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Rapor Hakkinda

Adapazar Seker olarak siirdirilebilirlik raporlarimiz
araciliglyla cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki
bakis acimizi, performansimizi ve faaliyetlerimizi
paylasiyoruz. Bu yil altincisini yayinladigimiz
surdurulebilirlik raporumuz; 1 Ocak — 31 Aralik 2024
tarihleri arasinda “Bu Diinya Bizim” anlayisi ile
ciktigimiz surdurulebilirlik yolculugundaki stratejimizi,
odak alanlarimizi, bu alanlardaki hedeflerimizi,
gelismeleri ve performansimizi igeriyor.

Raporumuz gectigimiz yil glincellenen GRI Standartlari
2021 versiyonuna uygun olarak yazilmistir.
Raporumuzun sonunda “Ekler” béliimiinde yer alan
ilgili tablolarda GRI icerik Endeksini takip ederek ilgili
bilgilerin yer aldig1 béllimleri kolayca bulabilirsiniz. Yine
“Ekler” bolimiinde raporumuz igerisinde yer verdigimiz
ve oncelikli konularimiz ile ilgili performans
gostergelerinin Ug yil geriye donuk detayli halini
inceleyebilirsiniz. Ayni zamanda, raporumuzda 2015
yilinda Birlesmis Milletler tarafindan yayinlanan
Sirdirilebilir Kalkinma Amaglarr'na (SKA) olan
katkimiza iliskin agiklamalarimiza da raporumuzda yer
veriyoruz. Bu yil raporumuzda SASB Sektor
Standartlari — Tarim Uriinleri Sektérii standartlarini da
rehber aldik.

Kullanilan Rehberler ve Standartlar

* GRI Standartlar 2021

* Birlesmis Milletler Strdurdlebilir Kalkinma
Amaglar (SKA)

+ SASB Sektor Standartlari — Tarim Uriinleri Sektorii

Surdurulebilirlik raporumuzun tim paydaslarimiz igin
erisilebilir olmasi ve paydaslarimizin raporumuz
hakkindaki geri bildirimleri ile fikirlerini almaya 6nem
gosteriyoruz.

Bu kapsamda glincel raporlarimiza

AN [
(5 hitps://www.adaseker.com.tr/tr/kurumsal/surdurulebilirlik

adresinden ulasilabilirsiniz.

Raporla ilgili soru, goérus ve Onerileriniziise

@ “surdurulebilirlik@adaseker.com”

e-posta adresine iletilebilirsiniz.

Raporlama Kapsami

Raporumuzda paylastigimiz performans gostergeleri ve

veriler 1 Ocak — 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda
Adapazar Seker Fabrikasi A.S. (Adapazar Seker)
operasyonlarini kapsamaktadir.

Bagimsiz Giivence

Raporumuzda yayinladigimiz enerji ve su tiiketimi, sera
gazi salimlari ve atik miktari gevresel performans
gostergeleri, cinsiyete, kategoriye ve galisma
surelerine gore galisan sayisl, cinsiyet ve yasa gore
isten ayrilan ¢alisan sayisi, Gist ydnetim organlarindaki
calisanlarin yasa gore dagihmi, sendikali ve engelli
calisan sayisi, toplam egitim saati, ISG performansi ve
iSG egitimleri sosyal performans gdstergeleri igin
bagimsiz glivence hizmeti aliyoruz. Bu sayede
verilerimizin dogrulugundan emin oluyor ve glivenilir
trend analizi yapabilmek adina galisiyoruz. Bagimsiz
glvence beyanimiza raporumuzun “Ekler”
bolimiinden ulasabilirsiniz.



https://www.adaseker.com.tr/tr/kurumsal/kalite/surdurulebilirlik-raporumuz
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CEO Mesaji

Calisanlarimiz, ciftcilerimiz ve tedarikcilerimizden olusan 10 binin tizerindeKi
genis paydas ekosistemimizle birlikte Turkiye ekonomisine pozitif etki yaratmak
hedefimizle operasyonlarimizi siuirdiirdiik.

2024 yilini Adapazari Seker agisindan siirdiirilebilirlik Oniimiizdeki dénemde de sorumlu tiretim anlayisimiz ve

perspektifiyle nasil degerlendirirsiniz? surdirilebilirlik odakli galismalarimizla strdirilebilirlik
performansimizi daha da ileriye tasimayi ve tiim

2024 yil, Adapazari Seker olarak surdurilebilirlik paydaslarimiz icin kalici deger liretmeyi hedefliyoruz.

yolculugumuzda istikrarli adimlar attigimiz ve

performansimizi yakindan takip ettigimiz bir donem Doganin Gelecegi icin Calismak, Paydaslarla

oldu.“israfsiz Sirket” is modelimiz ve “Bu Diinya Bizim” Giiclenmek ve Gelecege ilham Vermek odaklariniz

yaklasimimiz dogrultusunda; calisanlarimiz, ciftgilerimiz, kapsaminda 2024 yilinda 6ne cikan gelismeleri

tedarikgilerimiz ve tim deger zincirimizle birlikte Turkiye bizimle paylasir misiniz?

ekonomisine deger katma hedefimize yonelik

calismalarimiza hiz kesmeden devam ettik. Tarnimsal Uretime dayali bir sirket olarak, cevresel
strdurulebilirlik Adapazarn Seker’in temel 6nceliklerinden

Surdurulebilirlik stratejilerimiz 1s18inda, bu dénemde birini olusturuyor. “Doganin Gelecegi icin Calismak”

mevcut risk ydnetimi yaklagsimimizi gelistirerek, gelecekte odagimiz gergevesinde; enerji verimliligi ve emisyon

karsilasabilecegimiz finansal ve finansal olmayan riskleri azaltimi, suyun verimli kullanimi, atik yénetimi,

de daha sistematik bir sekilde ele almaya basladik. Ote surdurulebilir tarim ve biyogesitlilik gibi alanlarda énemli

yandan, tedarik zincirimiz ve ig streclerimizdeki adimlar attik. Bu kapsamda gevresel surdirulebilirlik adina

surdurulebilirlik uygulamalarini uluslararasi standartlara etkimizi surekli iyilestirmeye galisiyor ve bunun igin

gore degerlendirmeyi surdurdik. Bu dogrultuda, cevresel, yatinmlar yapiyoruz. Bu dogrultuda, 2024 yilinda

sosyal ve yonetisim performanslarini dlgimleyen kiresel cevresel yatirnmlarimiz 19,6 milyon TL’ye ulasti.

bir platform olan Synesgy lizerinden 2024 yilinda yeniden

degerlendirmeye alindik. Bu ikinci degerlendirme Su kaynaklarinin strdurdlebilir bir gsekilde kullanimi

sonucunda bir kez daha “B - iyi” derecesi alarak kapsaminda da ¢alismalarimiza devam ediyoruz. Su

surdurulebilirlik uygulamalarimizin tutarliigini bir kez daha yOnetimi konusunda tesisimizdeki ileri teknolojiye sahip

gostermis olduk. aritma sistemimiz sayesinde 2024 yilinda tretim

sureclerinden kaynaklanan atik suyun yuzde 68’ine karsilik
gelen 373.110 m*® suyu geri kazandirdik.
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Ayrica, ciftcilerimizle yuruttuglimuz verimlilik
calismalariyla, 100 ton pancarin igslenmesi igin gereken su
miktarini 2024 yilinda 12 m*e kadar diiglrdik.

Toprak kaybinin dnlenmesi ve tarimsal biyogesitliligin
korunmasi da onceliklerimiz arasinda. Bu kapsamda,
Turkiye’nin farkli illerinde tretim yapan giftgilerimizden
tedarik ettigimiz pancarlarin ylikleme ve transfer islemlerini
yukleme makineleri ile Adapazar Seker olarak bizzat
yuratiyor, seker pancarinin yapisi geregi hasat
asamasinda meydana gelen toprak kaybini 6nemli él¢lide
azaltiyoruz. Seker pancarinin hasat ve yiklenmesi
sureclerini kendi ekipmanlarimizla yuruterek, 623.872 ton
pancarin yuzde 66,51’inin tagsinmasini yikleme
makineleriyle gergeklestirdik ve bu sayede 10.375 ton
topragin tarlalarda kalmasini sagladik. Ayrica, Gretim
sirasinda olusan pancar kiriklarini ayiklayarak 2.675 ton
gida atigini 6nleyip tretime yeniden kazandirdik.

“Paydaslarimizla Giiclenmek” odaginda ise insan
kaynagimiza yaptigimiz yatinmlari artirarak strdurdik.
Esitlikgi, glivenli ve kapsayici bir calisma ortami saglamak
adina attigimiz adimlar sayesinde 2024 yilinda
calisanlanimiza toplam 9.151,5 saat egitim verdik.
Calisan memnuniyet oranimiz ylizde 85, baglilik oranimiz
ise ylizde 91 olarak dl¢ulda.

Musteri memnuniyetine verdigimiz 6nem dogrultusunda
yurittigimuiz anket caligmalarinda ise yiizde 96
memnuniyet oranina ulastik.

Diger bir stratejik paydas grubumuz olan ciftgilerimizle
surdiirdiigiimiiz s6zlesmeli tarim modeli kapsaminda,
67.352 dekar alanda yapilan iyilestirmelerle yaklasik 31
milyon TL’lik gelir artisi sagladik.

Adapazari Seker olarak kurulusumuzdan bu yana,
surdurilebilir bir gelecek hedefiyle tim is siireglerimizi
yeniden tasarlarken, basariyi yalnizca finansal
performansla sinirl gérmiyor; cevresel, sosyal ve
yOnetisim alanlarindaki iyi uygulamalarimizi strekli
gelistirmeye odaklaniyoruz.

Bu vesileyle 2024 yili sirdurulebilirlik raporumuzla,
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki ilerlemelerimizi
siz degerli paydaslarimizla paylagsmaktan buyuk bir
memnuniyet duyuyoruz.

Raporumuzun hazirlanmasinda emegi gecen basta
calisma arkadaslarim olmak lizere, tim paydaslarimiza
tesekkur ediyorum.

Erhan Cetin
CEO

—

§ 19,6 milyon TL

yatirnm yaptik

pancari
geri kazandik

suyu tekrar
kullandik
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ADAPAZARI SEKER
HAKKINDA

Cumhuriyet doneminde kurulan besinci seker
fabrikasi olarak, 1953 yilindan beri ulusal ve yerel
ekonomiye deger katarak ulkemizin kalkinmasina
katki sagliyoruz. 2013 yilindan beri Yildiz Holding

/ catisi altinda, tarladan sevkiyata tum
faaliyetlerimizde cevrenin ve dogal yasamin
korunmasini ilke edinmis calisanlarimizia,
uilkemizde tarimsal faaliyetlerin arttirilarak ulke
kalkinmasina siirekli katkida bulunma vizyonuyla
faaliyetlerimize devam ediyoruz.
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/_\66 Kuruldugumuz giinden bu yana cgiftcilerimizi tesvik ederek sirketimizin ana faaliyet konusu
sekerin ham maddesi olan pancarin liretiimesine miinavebe yontemiyle destek oluyoruz.

Cumhuriyet déneminde kurulan besinci seker fabrikasi
olarak, 1953 yilindan beri ulusal ve yerel ekonomiye
deger katarak Gilkemizin kalkinmasina katki saglyoruz.
2013 yilindan beri Yildiz Holding ¢atisi altinda, tarladan
sevkiyata tiim faaliyetlerimizde ¢gevrenin ve dogal
yasamin korunmasini ilke edinmis
calisanlarimizla, iilkemizde tarimsal faaliyetlerin
arttirilarak uilke kalkinmasina siirekli katkida
bulunma vizyonuyla faaliyetlerimize devam ediyoruz.

Kuruldugumuz glinden bu yana ciftgilerimizi tesvik
ederek sirketimizin ana faaliyet konusu sekerin ham
maddesi olan pancarin lretilmesine minavebe
yontemiyle destek oluyoruz. Yasalardan sasmadan,
ciftcilerimizin haklarini gézeterek, siirekli
istihdama katkida bulunarak, tarimin gelismesine
destek saglayarak giivenli ve hijyenik tiriinler
iiretme misyonuyla, giftgilerimizden tedarik ettigimiz
pancar ve bitkilerden seker Uretiyoruz. Ana liriin olan
kristal toz seker ile birlikte, Uretimde ortaya ¢gikan yan
urtinler olan yas kiispe ve melasin yurt igi ve yurt disi
pazarlarda satisini gergeklestiriyoruz.

Tarladan Uretime; dagitimdan satisa tim
faaliyetlerimizde gevrenin ve dogal yasamin
korunmasini ilke ediniyor; galisanlarimiz, giftgiler,
tedarikgiler, nakliyeciler ve tiiccarlar dahil olmak tGizere
10 binin Gizerinde genis bir paydas ekosisteminde deger
zincirimiz boyunca ortak deger ve pozitif etki

yaratiyoruz. Ayrica, Ulkemizde tarimsal faaliyetlerin
arttirilarak tlke kalkinmasina ve yerel kalkinmaya surekli
katkida bulunmayi amagliyoruz. Bu kapsamda,
tedarikgilerimizin %99’ini yerel tedarikgiler olusturuyor.

yasalardan sagsmadan c¢iftgilerimizin
haklarini gézeterek siirekli istihdama
katkida bulunarak, tarimin gelismesine
katkida bulunarak giivenli hijyenik
triinler tretmektir.

tarladan sevkiyata tiim faaliyetlerimizde
cevrenin ve dogal yasamin korunmasini ilke
edinmis galisanlarimizla, lilkemizde
tarimsal faaliyetlerin arttirilarak tilke
kalkinmasina siirekli katkida bulunmayi
saglamaktir.
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2024 Yilinda One Cikanlar

223.533

Ton

(=R

)

2.3

mily

arTL

2024 yilinda, satis gelirlerimiz bir 6nceki yila gére TL
bazinda %4 oraninda artarak yaklasik 2.3 milyar
TL olarak gergeklesti.

Calisanlarimiza maaslar ve yan haklar igcin 2023 yilina

gore %57 artisla yaklasik 177,4 milyon TL 6deme
yaptik.
Adapazari Seker olarak, her gecen gilin yukselen

finansal performansimizla ekonomik deger yaratarak,
Ulkemizin kalkinmasina katki sagliyoruz.

2021

2022

2023

2024

Yaratilan Ekonomik Deger

525.161.586

1.268.396.814

2.207.762.787

2.304.989.083

Dagitilan Ekonomik Deger 397.900.000 987.028.661 2.147.678.398 2.249.242.737
isletme Maaliyetleri 342.000.000 875.900.297 1.969.955.795 2.020.327.687
Calisan Maaslari ve Avantajlari 32.900.000 60.510.837 112.657.510 177.367.314
Sermaye Saglayicilara Yapilan Odemeler - - - -
Devlete Yapilan Odemeler 23.000.000 50.617.528 65.065.093 36.746.072
Toplumsal Yatirimlar - - - -
Tutulan Ekonomik Deger 127.261.586 281.368.152 60.084.389 55.746.346
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Uriinlerimiz

Ana urliniimuz olan kristal toz sekeri, giftgilerimizden tedarik
etti8imiz pancar ve bitkileri fabrikamizda detayli bir isleme
siirecinden gecirerek iiretiyoruz. Urettigimiz kristal toz sekeri 50,
1.000 ve 1.250 kilogramlik beyaz polipropilen guvallar ile
piyasaya sunuyoruz.

Uretim siireclerimizin sonucunda kristal toz sekerin yani sira
melas ve kiispe, yan {iriinler olarak ortaya cikiyor. istah agici ve
aromatik bir 6zellige sahip olan Melas, siit ve besi hayvanlarinin
yem tiiketiminde %10-%15 oraninda kullaniimakta olup, icerdigi
kaliteli seker sayesinde st ve besi randimanini artiriyor. Bir diger
yan urliniimiiz olan Kiispe de hayvan yemi olarak kullaniliyor.

Adapazari Seker olarak, ortaya ¢ikan yan urlinlerimizi
degerlendiriyoruz. Ortaya ¢ikan melasi, fabrika sahamizdaki
tanklarda stokluyoruz. Ayni sekilde ortaya ¢ikan klispeyi de
kispe preslerinde sikiyoruz. Daha sonrasinda, 24 saat kesintisiz
calisan dolum unitelerimiz vasitasiyla gerekli islemleri
gerceklestirerek, gerekli lojistik faaliyetleri ile hayvancilik
sektoriine katki sagliyoruz.

Uriinlerimiz hakkinda detayli bilgiye web sitemizden
erisebilirsiniz.

A

5
50kg  1000kg 1250kg



https://www.adaseker.com.tr/tr/isletme/urunler
https://www.adaseker.com.tr/tr/isletme/urunler/kristal-toz-seker
https://www.adaseker.com.tr/tr/isletme/urunler/yan-urun-melas
https://www.adaseker.com.tr/tr/isletme/urunler/yan-urun-yas-kuspe
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Deger Zinciri

israfsiz is modelimizle sifir
atiga odaklaniyor,
ciftcilerimize sundugumuz
destekle yerel
sosyoekonomik kalkinmaya
katkida bulunuyoruz.

Ham maddemiz olan pancarin sekere déntisme
yolculugunda, tim paydaslarimizla birlikte deger
zincirimizin her agamasinda dogal kaynaklari sorumlu
bir sekilde kullanmaya 6zen gosteriyoruz.

israfsiz is modelimizle sifir atiga odaklaniyor,
cgiftgilerimize sundugumuz destekle yerel
sosyoekonomik kalkinmaya katkida bulunuyoruz.

Tarladan sevkiyata tiim faaliyetlerimizde gevrenin ve
dogal yagsamin korunmasini ilke edinme ve tlkemizde
tanimsal faaliyetlerin arttirilarak tilke kalkinmasina
surekli katkida bulunmayi saglama vizyonumuz
Isiginda, uluslararasi standartlar gézeterek
musterilerimize kaliteli ve guvenilir Grinler sunmak
adina deger zinciri yolculugumuzu sirduriyoruz.

Ham Madde
Tedarigi

©®-

Uretimve

Ambalajlama

%

Dagitim

S
q

‘/

Son
Tiketim

©0)

Uretim siirecimizdeki ham maddemiz olan seker pancarini, Tiirkiye'nin farkli
bolgelerinde Uretim yapan ciftgilerimizden temin ediyor ve ham maddelerimizin
izlenebilirligini saglamak adina titizlikle caligiyoruz. Kalite ve gida glivenligine
blyuk 6nem vererek, 1.127 giftgcimizden temin ettigimiz seker pancarlarinin
Adapazari'ndaki fabrikamiza transferini gergeklestiriyoruz.

Fabrikamizda, temin ettigimiz seker pancarindan ana triinimdz kristal toz
sekeri ve yan Urlinlerimiz olan melas ve kiispeyi Urretiyoruz. Daha sonrasinda
Urettigimiz Urlnleri rafineriye ulastirarak hem Gretimi hem de ambalajlama
siireglerini tamamliyoruz. Uretim siireci asamalarinin detaylarina ulasmak igin
web sitemizi ziyaret edebilirsiniz.

Ambalajlama siireglerini tamamlanan urlnlerimizi, depolarimizda uygun
kosullarda saklayarak sevkiyat gergeklesene kadar koruyor ve dagitimini
gerceklestiriyoruz.

Birgogu B2B (business to business) kanalindaki liretim ve toptan gida satisi
yapan musterilerimiz olmak lizere, 42 musterimize Urln satiglarimizi
gerceklestiriyoruz.

Degisen tliketici taleplerine ve ihtiyaglarina cevap verebilmek adina, onlardan
gelen bildirimleri titizlikle takip ediyor, alinan geri bildirimler ve
gercgeklestirdigimiz memnuniyet anketleri sonuglari dogrultusunda aksiyonlar
aliyoruz.



https://www.adaseker.com.tr/tr/isletme/seker-uretimi
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Kurumsal Yonetim Anlayisimiz

/\66 Deger yaratma amaciyla faaliyetlerimizi siirdiiriiyor, hedeflerimiz ve sirketimizin
basarisi adina stratejik kararlari kurumsal yonetim yapimiz altinda aliyoruz.

Paydaslarimizla kurdugumuz gliven iligkisinin temelini
adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu kurumsal
yonetim anlayisimiz olusturuyor. Bu dogrultuda, biitiin
yasal diizenlemelere azami uyumu gozeterek etik is yapis
seklini stirdlrlyor ve etkin risk yonetimi
gerceklestiriyoruz.

Deger yaratma amaciyla faaliyetlerimizi stirdlriyor,
hedeflerimiz ve sirketimizin basarisi adina stratejik
kararlari kurumsal yonetim yapimiz altinda aliyoruz. En
Ust diizey yonetim organimiz olan Yonetim Kurulumuz
dort kisiden olusuyor. Yonetim kurulu baskani ve genel
midiir gérevlerini farkl kisiler yiiriitiiyor. Bdylece icra ve
YK gorev ayrimlarini saglyor, seffaf ve gevik yonetim
anlayisi benimsiyoruz.

Ortaklik Yapimiz

31 Aralik 2024 itibariyla, sirketimizin ortaklik yapisi
%98,8'i Yildiz Holding A.S.'ye ait olmak lizere, Amasya
Seker Fabrikasi A.S., S.S. Eskisehir Pancar Ekicileri
Kooperatifi, S.S. Alpullu Pancar Ekicileri Kooperatifi ve
diger ortaklari igeren bes farkli yapiyi icerisinde
bulunduruyor.

Diger Ortaklar Yildiz Holding A.S.

%0,00 %98,80

S.S. Alpullu PancarEkicileri Ortakhk

Kooperatifi Yapimiz

%0,26

S.S. Eskisehir Pancar Ekicileri ‘ Amasya Seker Fabrikasi A.S.

Kooperatifi | %0.47
(o]

%0,47 ’

31.12.2024 itibariyle Sermayede Dogrudan Paya veya Oy Hakkina Sahip Gercek ve Tiizel Kisiler:

Ortakhik Unvani L Arakeoe
Pay Orani (%) Tutar (TL)

Yildiz Holding A.S. 98,80 182.777.601,38
Amasya Seker Fabrikasi A.S. 0,47 868.028,52
S.S. Eskisehir Pancar Ekicileri Kooperatifi 0,47 864.429,50
S.S. Alpullu Pancar Ekicileri Kooperatifi 0,26 484.080,52
Diger Ortaklar 0,00 5.860,0
Toplam 100 184.999.999,92
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Etik Ilkelerimiz ve
Anlayisimiz

Adapazari Seker olarak, is etigi konusunda ortak bir
kurum kltard olusturmayi ve bu konudaki duyarliligi ve
farkindaligi artirmak igin galisiyoruz. is yapisimizda ve
calisma ortaminda, etik ve seffaflia 6énem veriyoruz.

Yildiz Holding’e bagli bir sirket olarak, is slireglerimizdeki
tlm taraflara etik sorumluluk ile hareket edilmesi
konusunda rehberlik eden, Yildiz Holding’in Etik ilkeler
ve Calisma Prensipleri’ni benimsiyoruz. Bu dogrultuda
basta ¢alisanlarimiz, tedarikgilerimiz ve is ortaklarimiz
olmak lizere tiim paydaslarimizin etik ilkelerimiz ve
calisma prensiplerimizi benimsemesi ve kurumsal
kimligimizin bir pargasi olarak gérmesi dnceliklerimiz
arasinda yer aliyor. Uclincii taraflarla yaptigimiz
anlasmalarda bu prensiplere bagl kaliyor, iliski icinde
oldugumuz tiim paydaslarin bu kurallari uygulamasini
talep ediyoruz.

Etik ilkelerimiz dogrultusunda sirketimizi en iyi sekilde
temsil etmek igin, sorumlulugumuzu ¢aliganlarimiz ile
paylasiyoruz. Calisanlarimizdan, Etik ilkeler ve Calisma
Prensipleri’ni kabul ettiklerine dair yazil beyan aliyoruz.
Bunun yani sira, galisanlarimiza yolsuzluk ve risvet
miicadele, insan haklari, etik kurallar gibi konularda
egitimler veriyoruz.

Paydaslarimiz etik, yolsuzluk ve riigvet, insan haklari
gibi konularda karsilastiklari inlal durumlarini Yildiz
Holding Etik Bildirim Hattina telefon (0216 524 34
24) veya e-postaile
(etik.bildirim@yildizholding.com.tr) lizerinden
iletilebiliyor. 2024 yilinda etik hattina Adapazari Seker
adina bildirim yapilmamigtir.

Etik Bildirim Hatti
0216 524 34 24

Etik ilkeler ve Calisma Prensipleri

kapsaminda asagidaki konulari ele
aliyoruz.

« Yasalara Uyum ve Sorumluluklar
« insan ve Galisan Haklari

* Cevre, Saglkve Giivenlik

* Politik Faaliyetler

 Sosyal Sorumluluk, Gonilluluk,
Bagislar ve Surdiriilebilirlik

« 3. Sahislara Karsi Sorumluluklarmiz

* Kurumsal ve Kisisel Cikarlarin Ayrimi

« Sirket Varliklarinin Korunmasi ve Veri
Gizliligi

 Kayitlarda ve Finansal Raporlamada
Dogruluk

* Reklam ve Promosyon

+ Uyum Sorumlulugu ve ihlallerin
Bildiriimesi



https://www.yildizholding.com.tr/documents/etik-lkeler-ve-calisma-prensipleri.pdf
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Risk YOnetimi

Gunimuz diinyasinda sirketlerin surdurilebilirlik
performansiniiyilestirmesi, degisen diinya dinamikleri
ve paydas beklentileriyle basa ¢ikma agisindan sadece
stratejik bir avantaj saglamakla kalmayip, ayni zamanda
etkin risk yonetiminin merkezi bir unsur haline getiriyor.

Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Riskler
Raporu'nun da ortaya koydugu lizere, risklerin
ekonomik, sosyal ve gevresel bilegenler ile entegre bir
yaklasimla ele alinmasi, tanimlanmasi ve yénetilmesi,
sirketlerin gelecekteki belirsizliklere karsi direngli bir
konumda olmalarini saglayarak surdurulebilir is yapis
anlayisini destekliyor.

Adapazari Seker olarak, risk yonetim yaklasimimiz ile
karsi karsiya oldugumuz veya karsilasiimasi muhtemel
riskleri tanimliyoruz. Sirketimizin faaliyetlerine devam
etmesi 6nlinde engel teskil eden riskleri proaktif sekilde
tespit ediyor, tanimlanan risklere iliskin uygun
aksiyonlar alarak rekabet avantaji ve surekliligin
saglanmasina yonelik uygulamalar gelistiriyoruz. Ayni
zamanda sahip oldugumuz ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim
Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi ve 1ISO 45001 is
Saghgive Giivenligi Yonetim Sistemi igin risk
analizleri gerceklestiriyoruz.

Gegtigimiz yillarda risklerimizi tretim siireglerine bagh
riskler, ham madde riskleri ve iSG riskleri olarak
kategorize ederken, bu yil Yildiz Holding’in de
yo6nlendirmesi ile sirketimizin varligini ve ilerleyen
doénemlerde faaliyetlerimiz ve deger zincirimiz igin tehdit
olusturabilecek riskleri belirlemek igin bir calisma
gerceklestirdik. Boylece mevcut risk
kategorizasyonumuzu genisleterek, geleneksel is
risklerinin yani sira finansal ve finansal olmayan tiim
riskleri daha kapsamli ve sistematik olarak
degerlendirmek Uizere bir adim attik.

Gergeklestirdigimiz calismada potansiyel risklerimizi
belirledik ve bu riskleri tanimladik. Ardindan
belirledigimiz risklerin gerceklesme olasiligini, finansal
ve sektorel etkisini dlisuk, orta ve yliksek olarak
degerlendirdik. Ayni zamanda bir taraftan risklerin
etkilerini ve firsatlarini incelerken, oteki taraftan da bu
riskler kargisinda uygulayacagimiz stratejilerimizi
olusturduk.

Calismamizin sonucunda;

Adapazar Seker acgisindan dokuz
tane risk belirledik.

« Ham Madde ve Tedarik Sikintilari
* Yetenek Acgigi

e Su Sikintisi

« Atiklar ve Plastik Kirliligi

« iklim Riskleri

* Degisen Tuketici Davranisglari

« insan Haklar

* Bilgi Guvenligi

* Kisitlayici Regiilatif Kararlar
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Surdurulebilirlik Odakli Risk - Firsat Analizi

Ham Madde ve Tedarik Sikintilari

iklim degisikligi sebebiyle seker pancari iiretiminde
verimlilik azalabilir. Ayrica seker pancari ekiminin devlet
kontroliinde olmasi ve seker pancarinin ortalama 450 km
mesafeden fabrikamiza gelmesi sebepli yasanabilecek
olan lojistik sikintilar, tedarik streglerinde zorluk
yasamamiza neden olabilir.

Etkiler

. I;:Jretim ve enerji maliyetlerinin artmasi
« Uretim kapasitesinin diismesi

» Kota kaybi yasanmasi

Firsatlar

Diigiik Orta Yiiksek

Adapazar Seker olarak,
ciftcilere gilibre ve tohum
destegi saglayarak onlari
liretime tesvik etmeyi
hedefliyoruz. Ayrica birden fazla
boélgeden ham madde tedarik

RISKLER ETKILER ve FIRSATLAR ETKi DURUMU STRATEJiMiz

= ederek, lojistik planlamasinda
« Seker pancarinin daha yakin lokasyonlardan tedarik edilmesi % potansiyel sikintilari 6nceden
2024 yilinda Turkseker ile yapilan “ham madde tedarik * Adapazari bélgesinde pancar ekiminin tesvik edilmesi = tespit ederek ve birden fazla
protokolii” kapsaminda sahada ¢iftgi iliskilerinin Tlrkseker « Farkl bolgelerde ekim yaparak bélgesel kurakliga karsi alternatif = uygun nakliye firmasiyla
tarafindan yurutilmesine bagli olarak ciftgilerimiz ile olusturmak | K iiretimi siirdiiriilebili
fabrika iligkilerinin zayiflamasi potansiyeli, ham madde « Suirdlrilebilirham madde sorununun ¢éziilmesi durumda kotamizi eSS IS UICULLES I
tedarik siireclerimizi zorlastirabilir. 99 bin tona cikarabilme imkani @ kilmayi amagliyoruz.
S
2
Dustik Orta Yiiksek n
=
2
o
Yetenek Acgigi Etkiler Fabrika biinyemizde

Seker sektoruinde Uretimin sezonluk olmasi nedeniyle
yeterli ve yetkin is glicliniin bulunamamasi, mevcut
risklerimiz arasinda yer aliyor.

Diisik Orta Yiiksek

Olasilik

« Yetkin calisanlarin eksikliginin operasyonlarin yavaglamasi veya hatall
islemlere sebep olmasi

» Uygun yetenek ve becerilere sahip olmayan personel sebebiyle triin
kalitesinin diismesi ve maliyetlerin artmasi

» Uygun yetenek ve becerilere sahip olmayan personellerin is kazalarina ve
is kayiplarina neden olmasi

» Adapazari bélgesinde bu sektorde tretim yapan tek firma olmamiz
nedeniyle yetkin ¢alisan istihdaminin zor olmasi

Firsatlar

« Dijital dontisimi hizlandirarak fabrika biinyesinde otomasyon
iyilesmelerini yaparak teknoloji ve dijitallesmeye yatkin yeni nesil
yetenekleri gekme firsati bulmak

« Dijital donusumleri hizlandirarak teknoloji ve degisime ayak uydurmak

« Yetenek aciginin farkinda olarak yeni yetenek havuzlarina erisim firsati
bulmak

Finansal

Sektorel

Diisiik Orta Yiiksek

I
I

dijitallesmenin pozitif etkisinde
faydalanarak otomasyon
iyilestirmeleri yapmayi,
bdylece is glicli ihtiyacini
azaltarak bu riski minimize
etmeyi planhyoruz.
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Siurdirialebilirlik Odakl Risk - Firsat Analizi

Su Sikintisi

Pancar ekim bolgelerinde su kaynaklarinin azalmasi, suya
erisimde glicliik cekilmesine sebep olarak faaliyetlerimizi
etkileyebilir.

Etkiler

» Seker pancari Uretim veriminin diismesi sebebiyle Gretim maliyetlerinin
artmasi

» Ekim lokasyonlarinin daha uzak noktalara kaymasi ve buna bagli olarak
lojistik maliyetlerinin artmasi

Diigik Orta Yiiksek

Su tasarrufunu, suyun yeniden
kullanimini veya geri
donusiimiini saglayacak
ekipman ve teknolojilere yatirm
yaparak su kaynaklarini etkili bir

RISKLER ETKILER ve FIRSATLAR ETKi DURUMU STRATEJiMiz

Olasilik

calismak
« Plastik ve atik yonetimi, yeniden kullanma sistemleriyle maliyet tasarrufu
saglamak

kullanmak icin calismalar
yapmayi planhyoruz.

- Siirdiirebilirlik ve gevresel sorumluluk baglaminda etkili bir planlama 2 sekilde yonetmeyi hedefliyoruz.
Diigik Orta Yiiksek olmamasi sebebiyle sirket imajinin zarar gérmesi _g Alternatif su kaynaklarini
E= arastirarak, gelecekte
— Firsatlar yasanabilecek olasi su
‘—‘@ « Yeni teknolojiler ve yontemlerle su kullanimini en uygun ve verimli bir 3 SIIklntllarIlnaIkar§| hazlr"k"
= sekilde gerceklestirerek, uzun vadede maliyet avantaji elde etmek =§ o.ma-yl Ranyortzlayacs
« Giftcilere su sikintisi konusunda destekleyerek siirdiiriilebilir pancar = ciftciler ve calisanlara su
Uretimini artirmak N tasarrufu konusunda egitim
< Yagmur suyu hasadi, geri dénlisiim veya aritim sistemi yatirimi gibi vererek bu konudaki farkindahk
yenilenebilir su kaynaklarina yatirnm yapmak yaratmayi amagliyoruz.
Atiklar ve Plastik Kirliligi Etkiler Tedarikgilerimizle is birligi
yaparak siireg yardimci
Cevresel suirdurilebilirlik konusundan bliyiik risk kaynagi * Fabrika gevresindeki su kaynaklarinin kirlenmesi sebebiyle topluma karsi malzemelerde tekrar
olan atik ve plastik kirliliginin, dogru yonetilmedigi imaj kaybinin olusmasi o .
taktirde uzun vadede bliyiik zarari olabilir. Yaptigimiz » Uretim déneminde koku, giiriiltii ve gikan atik maddeler nedeniyle Diigiik Orta  Yiiksek kuIIanlla_blllr ambalajlara .
endustriyel tGretim sonucu ortaya gikan polipropilen guval toplumdan tepki alinmasi gegn?eyl o b.u mal.zemele.rln
atiklari uygun sekilde bertaraf edilmemesi, ham » Atik ydnetimi konusunda daha siki regiilasyonlarin uygulanmasi sonucu = dozajli tank sistemine gecilerek
maddemizi aldigimiz toprag kirletebilir. Ayrica seker geri déniisiim uygulamalarinin maliyetleri artirmasi 2 dékme sekilde tedarigini
sektoriinde su aritimi yapilmamasi, su kaynaklarina zarar _g saglamayi amagliyoruz. Ayrica
verebilir Firsatlar - atik azaltma ve geri déniistim
* Seker se.ktériinde birgogu organik olan atiklara, yapilacak projelerde S(.r;:‘ge:?r:‘iI:dneo;:?itz:;:::hmasuk
Diiik Orta Yiiksek ekonc_)_mlk_de_ger kaza_md_lrmak ) ) } © bak dan ivilesti |
« Atik ydnetiminde verimlilik sayesinde maliyet tasarrufu saglamak S akimindan iyiles Irme.er
« Atik yonetimi ve geri donlsim programlariyla Sifir Atik projelerinde § yapmayi ve atiklari yeniden
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Siurdirialebilirlik Odakl Risk - Firsat Analizi

iklim Riskleri

Olasilik

Yuksek sicakliklar ve asir yagislar tarim verimliligini
olumsuz yonde etkileyerek seker pancari tiretiminde
kesintilere neden olabilir. Ayrica iklim degisikliginden
kaynaklanan dogal afetler tarim arazilerine zarar verebilir
ve bu da tedarik zincirinde aksamalara yol agabilir.

Diigik Orta Yiiksek

Etkiler

 Pancar uretiminin sekteye ugramasi ve ham madde tedariginin
gliclesmesi

« Yasanabilecek ekstrem hava kosullarinin pancar sevkiyatini
zorlastirmasi ve tretimin durmasi sebebiyle triin maliyetlerinin
artmasi

«Yagis diizensizligi sebebiyle su kaynaklarinin azalmasi, pancarin
verimliliginin diigmesi, ekim alanlarinin azalmasi ve toprak kaymasi

« Enerji kaynagi olarak kullanilan kémiir bakimindan daha siki
regilasyonlarin ek yukimlilikler getirmesi ve maliyetleri artirmasi
(Yesil Mutabakat)

Firsatlar

« Enerji verimliligini artirmaya yonelik yatirnnmlar yaparak maliyetleri
azaltmak

« iklim degisikligine daha dayanikl pancar tohumlari islah etmek igin
Ar-Ge galismalari yapmak

« Akill tarim teknolojileri ve izleme sistemleri kurmak Karbon ayak
izini azaltarak strdurulebilirlik raporlamasi ile marka imajini artirmak

« Yenilebilir enerji kullanimiyla maliyet tasarrufu saglamak

Finansal

Sektorel

Diisiik Orta Yiiksek

RISKLER ETKILER ve FIRSATLAR ETKi DURUMU STRATEJiMiz

Tarim sektoériinde iklim krizine
kargi etkili 6nlemler almak
amaciyla pancar ekim alanlarinda
faaliyet gosteren ciftcilerin iklim
krizi konusunda bilinglendirilmesi
ve hazirlikli olmalarini saglamayi
hedefliyoruz. Ayni zamanda
yenilenebilir enerji kaynaklarina
yatirim yapmayi ve enerji yonetim
sistemimize daha fazla
odaklanarak verimliligi artirmak
icin yeni programlar gelistirmeye
caligiyoruz. Bir yandan
tedarikgilerimizle is birligi icinde
surdurtlebilir uygulamalar igin
calismayi, bir yandan da ¢cevre ve
surdirilebilirlik konusundaki
taahhiitlerimizi vurgulamak igin
sertifikalar edinmeyi
dnemsiyoruz.

Olasilik

Degisen Tiiketici Davranislari

Son yillarda sekersiz beslenmeye yonelik sosyokiilturel
trendler, cevresel biling ve medyaya bagli olarak
degisen tlketici tercihleri ve aligkanliklari, sirketimizin
gelirlerini olumsuz anlamda etkileyebilir.

Disik Orta Yiksek

Etkiler

» Gelecekte surdurilebilirlik ve saglk trendine bagl olarak seker
tuketiminin azalmasi
« Seker ihtiva eden Urlinlerde seker miktarinin diistiriimesi

« Seker ihtiva eden Urlinlerde seker yerine yapay tatlandiricilar kullaniimasi

Firsatlar

« Yapilan aragtirmalara gore sekerin yapay tatlandiricilara gére daha saglikli

olmasi

» Seker pancarindan Uretilen sekerin nisasta bazli seker (misir, patates vb.)

turevlerine gore daha saglikl oldugunun yapilan calismalarla
ispatlanmasi

Finansal

Sektorel

Diigiik Orta Yiiksek

I
I

Degisen tiiketici davraniglarina
yonelik iletisim stratejileri
gelistirerek, seker pancarindan
tiretilen sekerin daha saglikli
oldugunu ve lrettigimiz
tiriinlerin yerli Giretim oldugunu
vurgulamayi hedefliyoruz. Ayni
zamanda etkili pazarlama
stratejileri belirleyerek son
tiiketiciye yonelik Griin
calismalar yapmayi planliyoruz.
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RISKLER ETKILER ve FIRSATLAR ETKi DURUMU STRATEJiMiz

insan Haklan

Ham madde tedarik edilen ciftcilerin ve fabrika biinyesindeki
calisanlarin, tedarikgi iligkileri ve operasyondaki potansiyel
insan haklari ihlalleri bir risk olusturabilir.

Digiik Orta Yiiksek

I

Olasilik

Etkiler

* Olasi insan haklari ihlallerinin sirket 6zelinde ciddi bir itibar kaybi yaratmasi

« Olasi insan haklari ihlalleri kaynakl karsilasilabilecek hukuki yaptirmlar ve
marka imajina zarar gelmesi

« Olasi insan haklari ihlalleri nedeniyle tedarik zinciri operasyonlarinda
aksamalar yasanmasi

Firsatlar

« insan haklarina saygil siirdiiriilebilir bir is yaklasimi ile tiiketiciler ve is
ortaklari arasinda olumlu bir marka imaji olusturmak

« insan haklarina duyarli bir yaklasim ile ciftcilerle uzun vadeli is iliskileri
kurmak

Finansal

Sektorel

Diigiik Orta Yiiksek

Operasyonlarimizi insan haklar
bakiminda diizenli olarak
denetleyerek olumsuz durumlar
karsisinda aksiyon planlari
olusturmayi hedefliyoruz. Bunun yani
sira insan haklar egitimleri
diizenleyerek sirketimizdeki
farkindahg artirmayi, ayrica
calisanlarimiz, tedarikgilerimiz ve is
ortaklarimiz i¢in insan haklan
ihlallerini bildirebilecekleri var olan
mekanizmalari daha giivenli ve etkili
hale getirmeyi amagliyoruz.

Bilgi Giivenligi

Bilgi glivenligi ve siber risk, sirketlerin bilisim altyapisini, veri
glivenligini ve dijital operasyonlarini etkileyebilir. Bilgisayar
korsanlari, koti niyetli yazihm, veri sizintilari ve diger olasi
siber tehditler hem sirket icerisindeki bilgi varliklarini ve
misteri varliklarini, hem de misteri bilgilerini hedef alabilir.

Digiik Orta  Yiiksek

I

Olasilik

Etkiler

« Ticari sirlarin sizdirlmasi sonucu finansal ve hukuki sorunlar olugsmasi
« Sistem arizalarinin is surekliligini bozarak tiretimde kayiplara neden olmasi
« Bilgi glivenligi inlallerinin firma itibarini olumsuz etkilemesi

Firsatlar

» Guvenli bir dijital altyapinin olusturarak is siireclerini optimize etmek ve veri
guvenligini artirmak

« Bilgi glivenligi konusunda yatinmlar yaparak yeni teknolojilere daha hizli ve
guvenli bir sekilde adapte olmak

« Bilgi glivenligi konusundaki glicll altyapi ve siber glivenlik stratejisinin olarak
siber tehditlere karsi dayanikl olmak, béylece musterilerin, calisanlarin ve
ciftcilerin glivenini artirmak

Finansal

Sektorel

Diigiik Orta Yiiksek

] 08

Bilgi glivenligi politikalar olusturarak
ve calisanlarimiza yonelik egitimler
diizenleyerek, hem sirketimizde bu
konudaki farkindaligi artirmayi hem
de tiim calisanlarimizin
olusturacagimiz politikalan
benimsemesini hedefliyoruz. Ayrica
veri yedeklemesi ve kurtarma planlari
hazirlayarak, olasi olumsuz
durumlardais surekliligimizi
korumayi amacliyoruz.

Kisitlayici Regiilatif Kararlar

Turkiye’deki diizenleyici otoritelerin getirecegi yonetmelikler
ve diizenlemeler ya da mevcut diizenlemelerde sikilastirma
yasanmasi, sirketlerin isleyisini ve faaliyetlerini etkileyebilir.
Uygulanan seker uiretim kotasi ve seker pancar ekim
alanlarinin izne tabi olmasi, is stirekliligini, mali performansi
ve operasyonlari olumsuz olarak etkileyebilir.

Diisik Orta Yiiksek

Olasilik

Etkiler

« Yeni reglilasyonlara uymak icin ek maliyetlerle karsilasmasi sonucu karlihgin
azalmasi

« Yeni diizenlemelerin uygulanmasi veya is stireglerinin uyumlu hale
getirilmesi slirecinde olasi operasyonel kesintiler yasanmasi

» Karbon salimi konusunda alinacak yaptirim kararlarinin operasyon isleyisini
sekteye ugratmasi

« Yerel yonetimlerin alacagi kisitlayici regilatif kararlar sonucunda cezai
islemler uygulanarak ek maliyetlerle kargilasiimasi

Firsatlar

« Olasi regiilasyonlara uyum saglayarak sirket imajinin olumlu anlamda
artmasi

Finansal

Sektorel

Dusiik Orta Yiiksek

0] 0

Diizenleyici otoritelerin yasal
diizenlemelerini yakindan takip
ederek, gelecekteki potansiyel
regiilasyonlara kargi hazirlik oimak
icin hukuk ve regiilasyon birimiyle is
birligi yapmayi planliyoruz. Bu
dogrultuda is stirekliligi planlari
olusturarak denemek yapmayi ve bu
siireci de paydaslarimiza bildirerek
sosyal sorumluluga vurgu yapmayi
amagliyoruz.
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Surdurulebilirlik Yaklasimimiz

/\66 Adapazari Seker olarak, Yildiz Holding’in surdurilebilirlik yaklasimi “Bu Diinya Bizim”
mottosunu sahipleniyor, faaliyetlerimizin devamliligini saglamayi ve tim paydaslarimiz icin
uzun vadeli ve suirdurulebilir deger yaratmayi hedefliyoruz.

Adapazar Seker olarak, Yildiz Holding’in
surdurulebilirlik yaklagimi “Bu Diinya Bizim”
mottosunu sahipleniyor, faaliyetlerimizin devamhhgini
saglamayi ve tum paydaglarimiz igin uzun vadeli ve
surdurdlebilir deger yaratmayi hedefliyoruz.

deger zincirimiz ve 6tesinde temas ettigimiz tim
Paydaslarimizla Gii¢leniyoruz. Ayni zamanda
inovatif ve yenilikci bakis agimizi operasyonlarimizin
her adimina entegre ediyor, is yapisimizla pozitif etkiyi
miimkiin kilarak Gelecege ilham Veriyoruz.

Surdurilebilirlik anlayisimizi temellendirdigimiz bu
bakis acimiz ve stratejimiz ile, Birlesmis Milletler
tarafindan 2030 yilina kadar ulasiilmasi hedeflenen
Sirdurilebilir Kalkinma Amaglarina da (SKA) dogrudan
ve dolayl olarak katki sagliyoruz.

Toplumlarin ve is modellerinin gevresel ve sosyal
sorunlarla birlikte donlisiim gegirdigi bugtinin ; ot
dinyasinda, gelecegin insasina ve gelisimine katki suoNVABIZIM || b7 HOLDING SURDURULEBILIRLIK STRATEJIS]

saglamak igin azimle ¢alisiyoruz. RNGE
YILDIZ % HOLDING
Bu dogrultuda, stirdlirilebilirlik bakis agimizi 3 odak
etrafinda sekillendiriyor, kiiresel ve sektorel
surdurlebilirlik trendleri ve surdurilebilirlik inisiyatifleri
rehberliginde gergeklestirdigimiz risk — firsat
calismalarimizi bu G¢ odak altinda detaylandiriyoruz.

Ayrica, gectigimiz yil yeniledigimiz 6nceliklendirme
analizi sonucunda ortaya gikan dncelikli konularimizi da

odaklarimiz ile hizaliyor, diistinceden aksiyona bastan
uca entegre bir bakis agisiyla strdirilebilirlik ile iliskili
sureglerimizi ydnetmeye devam ediyoruz.

iklim kriziyle miicadele kapsaminda sektériimiiz igin
one cikan alanlardaki negatif etkimizi en alt seviyeye
indirerek Doganin Gelecegi i¢in Calisiyoruz. Sosyal
ve ekonomik kalkinmayi destekleyen bir is modelini,

DOGANIN GELECEGI
ICIN CALISIYORUZ

iklim kriziyle miicadele igin sirket
operasyonlarimizdan kaynaklanan
cevresel etkiyi en diisiik seviyeye
indiriyor ve tiim deger zincirinde
dogal kaynaklarin yenilenmesine
olanak sagliyoruz.

PAYDASLARIMIZLA
GUGLENiIYORUZ

Sirketlerimizin deger zinciri boyunca
paydas refahi odakli, gelecege
uyumlu, saglikli yagami dnceleyen is
modellerine yatirim yapmalari igin
destekleyici, doniistiiriicii ve
giiclendirici katkilar saghyoruz.

GELECEGE
iLHAM VERIYORUZ

Sorumlu ve yenilikci is modelleri ve
triinler ile miisterilerimize
alternatifler sunmak, onlari harekete
gegirmek igin ilham vermek ve
iriinlerimiz ile pozitif doniigimii
miimkiin kilmak i¢in ¢abaliyoruz.
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Kuresel ve Sektorel Trendler

Surdurulebilirlik anlayisimizi olustururken, Yildiz Holding'in strdirilebilirlik yaklasimindan ilham almanin yani sira, sektérimiizde ve faaliyet gésterdigimiz cografyada meydana gelen
surdurilebilirlik gelismelerini de yakindan takip ediyoruz. Uluslararasi strdurilebilirlik inisiyatifleri, endeks raporlari ve sektérel analizlerden faydalanarak gerceklestirdigimiz kiresel ve
sektorel trend degerlendirmesini, bu yil gergeklestirdigimiz risk- firsat calismasini ve dncelikli konularimizi bir biittin olarak degerlendiriyoruz. Boylece, 6nimiizdeki donemlerde
kargilasabilecegimiz ve is yapisimizi olumsuz etkileyebilecek olan etkenler kargisindaki stratejilerimizi ve faydalanabilecegimiz firsatlari entegre bir yapiyla daha dogru bir sekilde ele aliyoruz.
Bu yil gerceklestirdigimiz surdirtlebilirlik odakl risk — firsat galismasinin detaylarina buradan ulasabilirsiniz.

TREND ILGILI ILGILI ONCELIKLI
RISKLERIMIZ KONULARIMIZ
2024 WEF Kuresel Risk Raporu’na gére uzun vadeli riskler arasinda ilk siralari gevre odakli . . e .
PN riskler olusturuyor. Uzun vadeli riskler arasinda yer alan asir hava olaylari, kisa vadeli riskler . Ener-j.l Ve-rm-mllgl V? Er_msyon Azaltimi
( ) arasinda da ikinci sirada yer aliyor. iklim degisikliginin insan sagligina olan olumsuz « [klim Riskleri * Su Tiketimi ve Verimli Kullanim
%\/'% etkilerinin artmasiyla birlikte, ekonomik ve finansal etkilerin hiikiimetlerin, sirketlerin ve « Ham Madde ve Tedarik « Suirdurilebilir Tanim, Biyogesitlilik ve
LI e bireylerin dikkatini daha fazla gekebilecegi bekleniyor.® Topraklarin Korunmasi
Iklim Kriziile Y o o ___G ) & v o Sikintilar e
o Ayni zamanda iklim degisikligi sebebiyle artan nem ve sicaklilarin, dis mekanlarda fiziksel * Atik Yonetimi
Mucadele aktivite gerektiren endustrilerin verimliliginde azalmaya yol acabilecegi 6ne ¢ikarken, tarim « Verimli Lojistik Ag
sektorl bu riskten en fazla etkilenebilecek alanlar arasinda yer aliyor.?
Doga ve biyogesitlilik, son yillarda kiiresel diizenlemelerin giindemine giren énemli bir konu
o) olarak 6ne ¢ikiyor. Dinya Ekonomik Forumu’na gore kiresel ekonomik tretimin yarisindan
Natd fazlasinin dogaya bagimli oldugu disiinilmekte ve bu nedenle biyogesitlilik kaybi ve o . o
O kosistemlerin cok ; is k Il bir risk vel i olust T. irketleri Atikl Plastik Kirliligi * Surdurilebilir Tarim, Biyogesitlilik
. THH ekosistemlerin gokmesi, genis kapsamli bir risk yelpazesi olusturuyor. Tarim sirketlerin « Atiklar ve Plastik Kirliligi ’
Blyoqesltlllleaybl ve dogrudan operasyonlarindan kaynaklanan arazi kullanimi ve su tiiketimi, biyogesitlilik kaybini ve Topraklarin Korunmasi
Ekosistem QOkl.l§ll etkileyen kriterler arasinda yer aliyor.?
Turkiye’'de artan niifusla birlikte kigi basina diisen kullanilabilir yillik su miktarinin 2030 yilinda
) 1.200 m®e, 2040 yilinda 1.116 m*e, 2050 yilinda ise 1.069 m*e kadar diismesi beklenirken,
Meteorczloji Gpngl Madarlaga verilerint-:‘ gore 'I:Urkiye’nin PUYUk,bir prUmUnUn 'olaganiisti o « Su Sikintisi « Su Tiiketimi ve Verimli Kullanim
Su Kaynaklarmda kuraklik' tehlikesiyle karsi karsiya oldugunu gosteriyor. Tiirkiye’deki tath suyun yaklasik %73’Unln
kullanildigi alan olan tarimda3, su kaynaklarinin verimli kullanimi, yagmurlama ve basingh sulama
Azalma gibi modern sulamaya gegisin yayginlasmasi adina galigmalar gergeklestiriimesi gerekiyor.
Son 10 yilda %155 artan sirdurlebilirlik odakli regililasyonlar®, sirketlerin is yapisindan, operasyon L
lisansina ve ticaret yéniine kadar cevresel, sosyal ve yonetisim basliklarinda birgok konuyu etkiliyor. * Kisitlayici Regiilatif i
e . ; . . X o Kararlar * Insan Haklarinin Korunmasi ve
Ayrica Tirkiye’de 2023-2024 doneminde A kotasi igin 2 milyon 837 bin 250 ton, B kotasi igin ise 141 Calisma Kosullar
bin 863 ton olarak belirlenen seker pancari kotasi®, seker tretimi yapan sirketlerin is strekliligini ve « insan Haklari

Regulasyonlardakl Artl§ mali performanslarini olumsuz olarak etkileyebilme potansiyeli barindiriyor.

1. Key 2024 sustainability trends driving the year ahead, S&P Global

2. Sustainability & Climate Trends to Watch 2024, MSCI

3. WWF Tirkiye

4. ESGBook, World Business Council for Sustainable Development’s (WBCSD)

5. 7450 sayil 2023/2024 Pazarlama Yili Seker Kotalarinin Belirlenmesine iliskin Cumhurbaskani Karari, Resmi Gazete
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Onceliklendirme Analizi

Gegctigimiz yil, dort asamadan olusan detayli ve stratejik
bir 6nceliklendirme analizi calismasi gergeklestirerek,
sirketimiz ve paydaslarimiz igin éncelikli konulari
belirledik. 2022 yilinda i¢ ve dis paydaslarimizdan
toplam 34 kisinin katkisiyla gerceklestirdigimiz
onceliklendirme analizimizin giktilari, faaliyetlerimizi ve
gelecek aksiyonlarimizi belirlememiz bakimindan
kilavuz gérevi gérmeye devam ediyor.

Onceliklendirme analizi sonuglarina gére, dokuzu
birincil 6ncelikli ve altisi ikincil 6ncelikli oimak
Uizere toplamda 15 éncelikli konumuz bulunuyor. Bu
oncelikli konularimizi, ¢ surdurilebilirlik odagimiz ile
haritalandirarak, hangi hedefler ve kapsamlarda
calismalarimizi yirattiglimizu degerli paydaslanmizia
paylasiyoruz.

Asagidaki matriste yapmis oldugumuz énceliklendirme
analizinin sonuglar bulunuyor. D6rt adimda
gerceklestirdigimiz 6nceliklendirme analizi
calismasinin detaylarina ise 2023 Siirdiirilebilirlik

Raporu’muzdan ulagabilirsiniz.

Oncelikli Konu Yiiksek Oncelikli Konu

Enerji Verimliligive
Emisyon Azaltimi

'Y @ SuTiiketimive
Verimli Kullanim
o
. Calisan Sagligive Giivenligi
Insan Haklarinin
Korunmasive AtikYonetimi @ Siirdiiriilebilir Tarim,
= Calisma Kosullan @ Biyogesitlilik ve Topraklann
o Korunmasi
= Galisan Geligimive Egitim @ Ekonomik Deger Yaratiimasi
© Firsat ®
2 O iz o © @  © MisteriMemnuniyeti
:0 ® Verimli ~ Tanmsal Uriin Kalitesive
g Toplumsal Lojistik Inovasyon Giivenligi
.g Fayda AgI
@
2
o

Yan Uriin Cesitliligi

Adapazari Seker Stratejisi ve Oncelikleri

. Doganin Gelecegi icin Calismak

@ Paydaslanmizla Giiglenmek

@ Gelecege ilham Vermek

NUOY| II1|8OUQ HBSHNA
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Onceliklendirme Analizi

Odak
Alanimiz

Doganin
Gelecegiicin
Calismak

Kapsam

ve Amacimiz

iklim krizi ile miicadelede yer aldigimiz
sektorlerde 6ncii olmak adina; karbon
emisyonlarimizi azaltmak igin enerji verimligi
projeleri gergeklestiriyor, su tiiketimimizi titizlikle
takip ederek azaltmaya yonelik adimlar atiyor,
etkili bir atik yonetimiyle tiim atiklan ve plastik
kullanimini azaltmak adina galisiyor, topragin
sagligini korumak adina onarici ve yenileyici tarim
uygulamalarini tesvik ederek, gelecek nesillere
daha yasanabilir bir diinya birakmaya calisiyoruz.

ilgili Oncelikli

Konularmiz

*Eneriji Verimliligi ve Emisyon
Azaltimi

*Su Tiiketimi ve Verimli Kullanim
*Atik Yonetimi

*Surdurilebilir Tarim,
Biyocesitlilik ve Topragin
Korunmasi

*Verimli Lojistik Agi

iigili Deger Zinciri

Adimlarimiz

@ 2 =B

Ham Madde
Tedarigi =
1 EYLEMI

Uretim

Dagitim

Katki Sagladigimiz
Sirdiirilebilir Kalkinma Amaglarn

12 R

15 W 17 e

Deger zincirimizde yer alan tiim paydaslarimizia
beraber biiyliyor ve galisiyoruz. Toplumu ana
paydas gruplarimizdan biri, ¢galisanlarimizi

Gelecege ilham
Vermek

*Tarimsal inovasyon

*Yan Uriin Cesitliligi

Tum Deger Zinciri
Adimlarn

basarimizin ana oyuncusu, tedarikgilerimizi ve *Calisan Sagligi ve Giivenligi _'-%,5} b e ouucss [ 10 ESTouEeh
ciftcilerimizi ise operasyonlarimizin devamhhgi *insan Haklarinin Korunmasi % _@9
Pay daglarlmlzla ;;(_ljr:u!(rltlk rol oynayan paydaslarimiz olarak ve Galisma Kosullari T
- VOIUZ N . Ham Madde
Giiclenmek *Calisan Geligimi ve Egitim Tedarigi 17 i
Tim insan kaynaklari siireclerimizde firsat *Firsat Esitligi .
esitligine dnem veriyor, glinlimiiziin ve gelecegin Uretim
ihtiyaclari dogrultusunda calisanlarimizin *Toplumsal Fayda
yetkinliklerini artirtyoruz. Ayrica giftgilerimizle
birebir iletisim kurarak onlari destekliyor ve
bilinglendiriyoruz.
Yenilikci bakis agimizla gelecekte anlamli olacak *Miisteri Memnuniyeti = =
A!_TI?Q Odakh is modelleri gelistiriyor, miisterilerimize amag +riin Kalitesi ve Giivenligi 5 = @6})
Uriinlerve odakli iiriinler sunarak memnuniyetlerini en iist > 17 Shin
i§ Modelleriile seviyede tutmaya calisiyoruz. *Ekonomik Deger Yaratiimasi E @ @
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Paydaslarimizla iletisim

Adapazari Seker olarak, faaliyetlerimizi yiiriitiirken paydaslarimizin fikirlerine biiyiik 6nem veriyoruz. i¢ ve dis paydaslarimizla interaktif araglar araciligiyla etkilesime girerek
onlarin goriislerinden ilham aliyoruz. Ayni zamanda, faaliyetlerimizi, projelerimizi ve hedeflerimizi detayli bir sekilde paylasarak seffaf bir iletisim ortami olusturuyoruz.

Boylece, paydaslarimizla daha saglam bir is birligi kurarak strdirdlebilir ve katilimer is modelimizi daha da gliglendiriyoruz.

Paydaslarimizla siirekli
iletisim kurarak saghkh
bir iliskinin temelini
olusturuyoruz.

s Ortaklari

is ortaklar kurdugumuz etkilesim onlarin
ihtiyac ve dnceliklerini anlamamizi saghyor,
birlikte ¢6ziim Giretmemize yardimci oluyor.

Calisanlar

Calisanlarimizla siirekli iletisim halinde olarak,
onlarin ihtiyag ve beklentilerini anhyoruz. Etkili ve
saglik iletisim gelecek hedeflerimize ulasmamiza Toplantilar

araci oluyor.
Anket Toplantilar

Telefon Telefon
E-posta E-posta
Duyurular
Sendika, Sivil Toplum
o c internet sitesi
Musteriler MistedHizmete Ziyaretier Kuruluglar ve Odalar
Miisterilerimiz isimizin merkezine yer E-posta Telefon iyi uygulama 6rnekleri, bilgi alisverisi ve is
aliyor. Onlarin tercihlerini ve Kisamesajlar E-posta birlikleri ile sivil toplum aktérleriyle

ihtiyaclarini anlayarak hizmetlerimizi ' q etkilesim kurmak, 6nceliklerimizi
istiri Sosyal medya 1 Seminerler )
gelistiriyoruz. tanimlamaya ve toplumsal sorunlara

Anket ‘ siirdiirtilebilir goziimler gelistirmemize
y yardimci oluyor.

Denetimler Ziyaretler
Zincir (intranet sistemi) i Telefon
B2B toplantilar, Ortak projeler
Tedarikciler s Konferanslar Universiteler

Sosyal medya
Anketler Akademik gevre ve 6grenciler ile etkilesim

kurarak, bilime dayali ve yenilik¢i yaklasim ile
faaliyetlerimizi yuriitmemiz ve genclere deneyim
imkani sunarak yeteneklerini kesfetme yolunda
onlara destek olmak i¢in 6nem tasiyor.

Tiim tedarikgilerimiz ile adil ve etik iligkiler
kuruyor, etkili is birlikleri kurarak cevresel ve
sosyal sorunlara birlikte ¢6ziim liretiyoruz.
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Surdurilebilirlik
Yonetimi

Adapazari Seker olarak, Yildiz Holding’in "Bu Diinya
Bizim" stratejisi kapsaminda stirdirtlebilirlik
donusimiindeki roliimiizi Ustlenmeye devam
ediyoruz. Faaliyetlerimizin gevresel, sosyal ve
ekonomik etkileri gibi strdUrilebilirlikle ilgili tim
konularimizi, Yonetim Kurulumuza bagli olan
Surdurulebilirlik Komitemiz aracili@lyla titizlikle
yOnetiyoruz.

Yilda en az 1 kez toplanan komitemiz, faaliyetlerini
CEO’nun baskanlginda, Kalite, GCevre ve ISG
Miidiiri’niin koordinasyonunda ve insan Kaynaklari
Muduri’niin sekreterliginde ylrutiiyor ve 11 liyeden
olusuyor.

Siurdurtlebilirlik Komitesi
\

CEO - Komite Bagkani

|

\ \ N \ \

Kalite, insan Teknikve Ticaret Ziraat
. Cevreve [ Kaynaklan Bakim Miidiirii Miidiirii
ISGMiidiirii | Miidiirii Miidiirii

Biitce ve . )
Teknik Malilsler Enerji Uretim
Depo Miidiirii Yoneticisi §| Yoneticisi

Miidiirii

Surdurulebilirlik Komitemizin sorumluluklar arasinda
surdirdlebilirlik stratejimizi, hedeflerimizi, yol
haritalarimizi ve politikalarimizi olusturmak; gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konusunda risklerimizi
haritalamak ve bunlari proaktif olarak ydnetmek;
surdirilebilirlikle ilgili performans élgutlerimizi
belirlemek, calisanlarimizi bu alanda bilgilendirmek ve
politikalar olusturmak igin ¢calismalar yapmak ve
paydaslarimizla etkin bir iletisimi kurgulamak gibi
gorevler yer aliyor. Ayrica, is slireclerimizin Yonetim
Sistemleri Politikamiz ile uygunluguna ve siirekliligin
saglanmasina iligkin slregleri de Sirduirilebilirlik
Komitemiz araciliglyla yuratiyoruz.

Surdurulebilirlik yonetimi anlayisimizin bir
parcasi olarak istiraki oldugumuz Yildiz
Holding’in Siirdurilebilirlik Platformu’nda
yer aliyoruz.

Yildiz Holding biinyesindeki
Surdirulebilirlik Platformu, kurumsal itibar
ve risk yonetimi igin sirketimize katki
saghyor, ayni zamanda sektoriin kiiresel
gundemini, mega trendlerini ve yeni gelisen
regilasyon ortamini (BM Siirdiriilebilir
Kalkinma Amaclari dahil) dikkate alarak tiim
paydaslar tarafindan ortaya konan ana
meselelerin stratejik bir cercevede sdylem
ve eylem birligi icerisinde ydnetilmesine
destek oluyor.

Yildiz Holding Siirdiirillebilirlik Platformu’na
dair detaylara buradan ulasabilirsiniz.

Synesgy Siurdiriilebilirlik
Sertifikasi

2024 yilinda, faaliyetlerimizin ve tedarik slreglerimizin
surdurilebilirlik ilkelerine uygunlugunu degerlendirmek
ve performansimizi gelistirmek tizere odaklanmamiz
gereken noktalari daha etkin bir sekilde belirleyebilmek
adina, sirketlerin stirdrlebilirlik degerlendirmelerini
yapabilecekleri uluslararasi standartlara uygun skorlar
iceren dijital bir ¢6ziim ortagi olan Synesgy platformu
araciligiyla bir degerlendirme gerceklestirdik.

GRI (Global Reporting Initiative Standards), BM
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarive AB
Taksonomisi gibi uluslararasi strdirilebilirlik
standartlarina uygun olarak hazirlanan soru setleri ile
gerceklestirilen degerlendirme sonucunda, Adapazari
Seker olarak B - yi skorunu elde ettik. Oniimiizdeki
dénemlerde bu skoru ylikseltmeyi hedefliyoruz.

2024 yilinda gergeklesen degerlendirme sonucunda

almaya hak kazandigimiz Synesgy Sirdurtlebilirlik
Sertifikas’na buradan ulasabilirsiniz.

Synesgy

The sustainability network.



https://www.adaseker.com.tr/tr/kurumsal/kalite/sertifikalarimiz
https://www.adaseker.com.tr/tr/kurumsal/kalite/yonetim-sistemleri-politikamiz
https://www.adaseker.com.tr/tr/kurumsal/kalite/sertifikalarimiz
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Doganin Gelecegi icin Calismak

/\66 Dogamiz ve ¢cevremiz ile alakali olan tium konulari titizlikle ele aliyor, siirekli
gelismeyi esas alan bir anlayisi benimsiyoruz.

Gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakmak ve
isimizin devamlihigini saglamak icin dogayi korumak ve
cevresel kosullari iyilestirmek zorunda oldugumuzun
bilinciyle, faaliyetlerimizi en verimli sekilde yoneterek
cevresel etkimizi en aza indirmeye galisiyoruz. Bu
dogrultuda, dogamiz ve gevremiz ile alakali olan tim
konulari titizlikle ele alyor, siirekli gelismeyi esas alan
bir anlayisi benimsiyoruz.

Cevre yonetimi sureglerimizi tim gevresel yasa ve
yonetmeliklere uygun olarak ve uluslararasi standartlar
dogrultusunda gergeklestiriyoruz. Etkili yonetim
anlayisimiz sayesinde, gecen yil oldugu gibi bu yil da
hicbir cevre cezasi ile karsilasmadik.

Cevre yonetimini buyuk bir 6zenle gergeklestirirken,
faaliyetlerimizi Enerji Politikamiz kapsaminda
yurltuyoruz. Enerjiyi daha verimli kullanarak karbon
emisyonlarimizi en aza indirmek ve su tliketimimizi etkin
bir sekilde yénetmek amaciyla surekli iyilestirmeler
yapiyoruz. Faaliyetlerimiz sonucu olusan atiklari
kaynaginda azaltip, yeniden degerlendirip, geri
donustirip, geri dontstirilmesi mimkin degilse
mevzuata uygun olarak bertaraf edip ¢evreye verdigimiz
olumsuz etkiyi en aza indirmek igin galisiyoruz.

Tedarik sureclerimizde de verimliligi ve strdurilebilirligi
esas aliyor, gevre dostu ve gevreye etkisi duslk tarim

faaliyetlerini uygulamak igin galismalarimiza devam
ediyoruz. Calisanlarimiz, tedarikgilerimiz ve ciftgilerimiz
basta olmak lizere tim paydaslarimizin sorumlu bir
cevre yonetimi anlayisi benimsemeleri igin gabaliyoruz.

Surekli gelismeyi temel alan anlayisimiz ve
gelistirdigimiz uygulamalarla iklim degisikligi ile
miicadeleye katki saglarken, gevre performansimizi
belirledigimiz hedefler dogrultusunda dlgliyor ve her yil
yayinladigimiz Surdurlebilirlik Raporu ile
paydaslarimizla paylasiyoruz. 2024 yilinda, ¢cevresel
performansimizi gelistirmek adina 19,6 milyon TL
yatirnm gergeklestirdik.

Y7

Cevresel
Yatirim

19,6 milyon TL



https://www.adaseker.com.tr/tr/kurumsal/kalite/enerji-politikamiz
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iklim Degisikligi ile Miicadele

/\66 Ham maddesini topraktan alan bir sirket olarak, iklim kriziile
miicadelenin diinyamiz icin oldugu gibi sektoriimuz icin de en 6nemli

konulardan biri olduguna inaniyoruz.

Ham maddesini topraktan alan bir sirket olarak, iklim
krizi ile micadelenin diinyamiz igin oldugu gibi
sektodriimiiz icin de en 6nemli konulardan biri olduguna
inaniyoruz. Bu dogrultuda, igimizin surekliligini ve
surdurdlebilirligini saglayabilmek igin projeler
gelistiriyor, iklim degisikligi sebepli ortaya ¢ikan
cevresel sorunlarin 6nlenmesi ve ¢oziimlenmesi adina
deger zincirimizdeki tim paydaslarimizla birlikte
calisiyoruz.

2024 yilinda, toplam enerji tiikketimimiz 198.536,43

Buyil 67.387,82 ton CO, Kapsam 1ve 565,17 ton CO,
Kapsam 2 olmak (izere toplamda 67.952,99 ton CO,

karbon emisyonuna sebep olduk. o

Kapsam 1 Emisyon (ton CO,)

Kapsam 2 Emisyon (ton CO,)

) 878
MWh olarak gerceklesti. 694 692
46.966
40.342 565
Toplam Enerji Tilkketimi (mWh)
189.894 198.536
161.763 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
140.592
2021 2022 2023 2024
Toplam Emisyon, ton CO, 41.220 47.660 64.230,50 67.952,99
Toplam Uretim, ton 59.060 69.150 79.200 60.078,68
Uretim Ton Basina Toplam Emisyon
2021 2022 2023 2024 (ton CO,/iiretim ton) 0,70 0,69 0,81 1,13
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Enerji Verimliligi

Adapazari Seker olarak, iklim degisikligi ile miucadele
kapsaminda dogal kaynaklarimizi verimli kullanmayi
onemsiyoruz.

1953’ten beri faaliyet gosteren fabrikamizda
gerceklestirdigimiz enerji verimliligi projeleri hem
toplam eneriji tiketimimizde hem de sebep oldugumuz
karbon emisyonlari bakimindan 6nemli rol oynuyor.

Ayrica, projelerimiz sayesinde sagladigimiz eneriji
tasarrufuyla ener;ji fiyatlarindaki ve arzindaki
dalgalanmalardan etkilenme riskimizi de en aza
indiriyoruz.

Bir suiredir devam ettigimiz LED aydinlatmaya gecis
slirecine bu yil da devam ederek toplamda 321 MWh
enerji ve buna karsilik gelen 828.180 TL maliyet
tasarrufu sagladik.

2021 2022 2023 2024

LED Aydinlatmaya

Gegisile Elde
Edilen Tasarruf 648 181 228 21

(MWh)

LED Aydinlatmaya
Gegisile Elde
Edilen Tasarruf
(TL)

800.000 | 943.000 | 665.000 | 828.180

Boylece, 2021 yilinda enerji tasarrufunu artirmak adina
basladigimiz LED aydinlatma sistemine gegis ile,
kurulum gerceklestirdigimizden bu yana toplamda
yaklasik 1.378 MWh enerji 3.236.180 TL finansal
tasarruf elde ettik.

LED aydinlatmaya gegisin yani sira, ilk fazini 2022
yilinda gergeklestirdigimiz VAP (Verimlilik Arttirici
Proje) - izolasyon projesine devam ediyoruz.
Kullandigimiz enerjiyi israf etmemek adina izolasyon
kayiplarini en aza indirmeyi hedefledigimiz bu projeyle,
Uretim hatlarimizdaki kayip noktalarini belirleyerek bu
kayiplari engellemeye calisiyoruz.

LED aydinlatma sistemiyle

1.378 MWh eneriji

3.236.180TL
finansal tasarruf

09 aF

Uretim Buhar Enerijisi Verimliligi
Projesi

Adapazari Seker olarak, iklim kriziyle miicadeleye Enerji
Politikamiz gergevesinde eneriji tiiketimini azaltarak
destek veriyoruz.

Fabrikamizdaki enerji kullanimini optimize etmek ve
cevresel etkimizi en aza indirmek amaciyla Uretim
Buhar Enerijisi Verimliligi projesini hayata gegirerek,
tesisimizde ortaya ¢ikan atik buhari tekrar Gretim
sureglerimizde kullanarak enerji verimliligini arttirnyoruz.

Bu proje kapsaminda kayip 19.200.000 kcal’lik buhar,
Uretime dahil edilmis, 6.572.000TL maddi kazang
saglanmis 1.878 ton linyit tiiketiminin énline gegilmistir.

Uretim Buhar Enerjisi Verimliligi

Projesi kapsaminda

Kayip 19.200.000 kcal’lik buhar,
uretime dahil edilmis,

6.572.000 TL

maddi kazang saglanmis

1.878 ton linyit

tuketiminin 6nune gecilmistir.
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Su Tuketimi ve Verimli
Kullanim

Tanmsal ham maddenin faaliyet alanimizdaki merkezi
rolli ve gida sektoriniin surdurdlebilirligi agisindan su
kaynaklarinin kritik 6nem tasimasinin yani sira,
Ulkemizin bliyuk bir bélimuinin olaganusti kuraklk
tehlikesiyle karsi karsiya olmasi sebebiyle, Adapazari
Seker olarak su kaynaklarinin verimli kullanimini
oncelikli konularimiz arasinda konumlandiriyoruz.

Su tuketimimizi kontrol altinda tutmak ve suyu verimli
kullanmak igin sadece kendi Uretim tesislerimizle sinirh
kalmayarak, seker pancarini tedarik ettigimiz
ciftcilerimizi de bilinglendirerek tim deger zincirimizin
su kaynaklari kapsamindaki etkisini azaltmaya
calisiyoruz.

Fabrikamizda basta seker pancarini yikama
islemlerinde olmak tizere birgcok noktada su

Toplam Kullanilan Su Miktari (m?3)

126.222
112.197 104870 104.030

2021 2022 2023 2024

kullaniyoruz. Su tiiketimlerimizi diizenli olarak
olcUmliyor, tiretim slireclerimizde verimliligi arttirarak
dogal kaynaklari en etkili sekilde kullanmaya
calisiyoruz. Performansimizi yillik olarak 100 ton pancar
Uretimi icin tiketilen suyu takip ederek olglyoruz. 2024
yilinda, 100 ton pancarin iiretiminde kullandigimiz
su miktarimizi 12 m? olarak gerceklesmistir.

Bunun yani sira, atik su kapsaminda da 6nemli
calismalar gergeklestiriyor, tesisimizde bulunan ileri
teknoloji atik su aritma tesisinde atik suyumuzu aritarak
sureclerimizde yeniden kullaniyoruz.

2023 yilinda, fabrikamizdaki toplam su
kullanimimizi bir 6nceki yila gére %1 azaltmayi
basardik ve toplam su titkketimimiz 104.030 m3
olarak gerceklesti. Ayrica, Uretim sureclerimiz
sonucu olusan atik suyun %68’ini aritarak sureclerde
tekrar kullanilmasini sagladik.

Uretim siireclerimiz sonucu
olusan

atik suyun
%68’ini

aritarak siireclerde

tekrar kullanilmasini sagladik.
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Atik YOnetimi

Adapazari Seker olarak, gelecek nesillere daha
yasanabilir bir diinya birakma taahhldimiiz
kapsaminda atik yonetimi ve azaltimi konusu,
stratejimizin dnemli bir pargasini olusturuyor. Seker
pancari basta olmak tizere, tiim atiklarimizi kapsayan
etkin bir ydnetim bicimi benimseyerek deger zincirimiz
boyunca atik azaltimi ve geri doniigiim adina galismalar
gerceklestiriyoruz.

TUm Uretim silreglerimizde atik azaltimina biyiik 6nem
veriyor, atiklarimizi sadece yasal diizenlemelere uygun
bir sekilde bertaraf etmekle kalmayarak, ayni zamanda
en bastan atik olusumunu engellemek amaciyla
yeniden kullanimi mumkdin kilacak is modelleri
gelistiriyoruz. Bu kapsamda, operasyonlarimizdan
kaynaklanan atiklari azaltmayi ve dénglisel ekonomi
ilkelerini uygulamayi, gida trtnleri Greten bir sirket
olarak 6zellikle gida atiklarini minimize etmeyi ve urlin
ambalajlarindaki atiklari azaltarak cevresel etkimizi en

aza indirmek lizere galisiyoruz. Yaptigimiz calismalar
sonucunda, 2024 yilinda Sifir Atik Belgesi almaya
hak kazandik.

Sifir Atik Belgemize buradan ulasabilirsiniz.

Bu yil toplam atik miktarimizda azalis olmustur. Toplam
atik miktarimiz 1.402,43 ton olarak gergeklesti ve bu
atiklarin %99’undan fazlasini ambalaj atiklarimiz da
dahil olmak tizere tehlikesiz atiklar olusturdu.

Faaliyetlerimiz sonucu olusan tiim tehlikeli
atiklarimizi ve tehlikesiz atiklarimizin %54’tinii
enerji amacgh geri kazanim adina degerlendirdik.

Toplam Atik Miktari (ton)

37,00

5.090,00

2021 2022

H Tehlikesiz Atik Miktari
H Tehlikeli Atik Miktari

1.392,28 10,15

2023 2024

Ambalaj Atiklari ve Plastik Azaltimi

Bu yil faaliyetlerimiz sonucu ortaya gikan ambalayj
atiklarimiz bir 6nceki yila gére %34 azalarak 38,56
ton olarak gerceklesti.

Gida Atig1 Azaltimi

Duinya genelinde her yil Uretilen gidanin yaklasik tigte
biri israf edilirken, Tirkiye'de ise kisi basina yilda 93 kg
gida ¢cope atiliyor®. Gida sektdriinde yer alan bir sirket
olarak, gida atiginin dnlenmesi ve azaltilmasina yonelik
sorumluluk aliyor ve basta kendi operasyonlarimiz
olmak lizere tum deger zincirimizde gida israfina yonelik
farkindalk yaratmaya calisiyoruz.

Uretim siireclerimizin her asamasindaki gida kaybini
engellemeye yonelik adimlar atiyoruz. Kristal seker
Uretimi asamasinda elde ettigimiz yan trunler olan
melas ve yas klispeyi gerekli islemlerden gegirerek
hayvancilik sektériinde yem olarak kullaniimasini
sagliyoruz. Boylece hem atiklarimizi azaltiyor hem de
ekonomik deger yaratiyoruz.

Buna ek olarak, seker pancarinin geri kazanilmasina
yonelik calismalar yapmaya devam ediyoruz. Bu
kapsamda hasat siireglerinde olusan pancar kiriklarini
ve toprak bosaltma sureclerinde makinelerden kaynakl
topraga dokilen pancar kiriklarini ayiklayarak tGretime
geri kazandiriyoruz.

Gerceklestirdigimiz faaliyetler sonucunda bu yil
2.675 ton pancarin geri kazanilmasini saglayarak
yaklasik 5,1 milyon TL iyilestirme elde ederken,
gida atiginin engellemesini ve azaltilmasini
sagladik.

6. T.C. Tarim ve Orman Bakanligi
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Surdurulebilir Tarim, Biyocesitlilik
ve Topraklarin Korunmasi

Surdurulebilir tarim uygulamalarint benimseyerek topraklari ve
ekolojik dengeyi korumanin en 6nemli sorumluluklarimiz

arasinda olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda, deger
zincirimizdeki kilit paydaslardan biri olan ciftcilerimizile
birlikte yeryiuiziine zarar vermeden uiretim yapmaya calisiyoruz.

Adapazari Seker olarak topluma ve dogaya karsi
sorumlulugumuzu yerine getirebilmek ve
faaliyetlerimizin temelini olusturan seker pancari
Uretiminin devamliligini saglamak adina, stirdrilebilir
tarim uygulamalarini benimseyerek topraklari ve
ekolojik dengeyi korumanin en nemli
sorumluluklarimiz arasinda olduguna inaniyoruz. Bu
dogrultuda, deger zincirimizdeki kilit paydaslardan biri
olan giftgilerimiz ile birlikte yeryliziine zarar vermeden
Uretim yapmaya calisiyoruz.

Ciftcilerimize ziyaretler gergeklestirerek tarla
hazirigindan hasada kadar tiim islemler hakkinda
bilgilendirmeler yapiyor ve sirdurilebilir tarim
bakiminda gelisen yenilik¢i uygulamalari giftgilerimizle
paylasiyoruz. Ziyaretlerin yani sira, giftcilerimizin
bilgilendirmesi i¢in hazirladigimiz Ciftcinin El Kitabi
vasitasiyla glibreleme, ilaglama, topragin
dinlendirilmesi gibi teknik bilgileri ¢iftcilerimiz ile
paylasiyoruz.

Surdurdlebilir tarim uygulamalarini destekleyerek daha
az su, daha az eneriji kullanilmasini saglayarak seker
pancarinin Uretiminden kaynaklanan ¢evresel etkimizi
en aza indiriyoruz.

Ayni zamanda, ciftgilerimizin daha verimli tarim
yapmalari, gelirlerini artirmalar ve finansal tasarruf elde
etmelerine de destek oluyoruz. Boylece, Uretimi tesvik
ederek topraklarin bog kalmasini engelliyor ve toprak
verimliligini koruyoruz.



https://www.adaseker.com.tr/tr/ziraat/ciftcinin-el-kitabi
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Fabrikaya Tasinan Toprak
Miktarinin Azaltilmasi Projesi

Seker pancari, sahip oldugu 6zellikler nedeniyle hasat
asamasinda 6nemli lgtide toprak kaybina neden
oluyor. Herhangi bir 6zel islem uygulanmadig) taktirde,
0zel makinelerle hasat edilen pancarlar ile birlikte yillik
yaklasik %3,5 oraninda toprak fabrikamiza tasiniyor. Bu
durum, tasima sirasinda maliyet yukl getirmesi, yuk
artisindan dolayi daha fazla yakit tliketimine sebep
olarak karbon emisyonlarinda artisa sebep oldugu gibi,
tarlalardaki topragin azalmasiyla birlikte bolgedeki
biyocesitliligi etkiliyor.

Bu durumu engellemek adina gelistirdigimiz proje ile,
Turkiye’nin farkl illerinde Uretim yapan giftgilerimizden
tedarik ettigimiz pancarlarin yikleme ve transfer
islemlerini Adapazari Seker olarak karsiliyoruz. Hasat
edilen ve tarlada silolanan pancarlari, temizleme ve
yukleme makineleri ile tekrar topragindan eliyoruz ve

&

Temizleme ve yiikleme
makinesi kullanimi sayesinde
10.375 ton
topragin

tarlalarda kalmasini
sagladik.

toprak tarlada birakildiktan sonra fabrikamiza
transferlerini gerceklestiriyoruz. Fabrikamiza tasinan
pancarin topraginin tarlada kalmasi icin her yil
temizleme ve ylikleme makinasi kullanimini %5
oraninda artirmayi hedefliyoruz. Ciftcilerimiz kendi
imkanlari ile bu makinalari satin alabildikleri gibi, pancar
ylikleme asamasinda olusan maliyetleri karsilayarak
makine kullanimini tesvik etmeye calisiyoruz.

Normal kepge ile pancar yliklenen araglarda tasinan
toprak miktarlari % 5-15 civarinda olusurken, temizleme
ve yukleme makinesi (Mause) kullanimi sayesinde ile
aracglarda tasinan toprak miktari % 1’in altina kadar
indiriyoruz.

2024 yilinda, ciftgilerimizden tedarik ettigimiz 623.872
ton pancarin %67’ini bu makineler sayesinde
topragindan arindirarak fabrikamiza ulasmasini
sagladik. Béylece, 10.375 ton topragin tarlalarda
kalmasini saglayarak, ¢iplak kaya lizerine 35 cm
kalinhginda serildiginde yaklasik 30 dekar yal¢in
kayalik arazi toprakla bulusup tarla olabilecek
olciide topragi yerinde tutarak biyocesitlilik
kaybinin da éniine gectik.

ton
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Calisanlar

/\66 Cahsanlarimizailiskin tiim slirecleri dogru, etkili ve seffaf bir sekilde ylrutuyor,
onlara esitlikgi, adil, kendilerini gelistirebilecekleri ve guivenli bir calisma ortami

sunmak adina var guiiciimizle ¢calisiyoruz.

Adapazari Seker olarak, en degerli varligimizin Calisanlarimizi yeteneklerini gelistirmeleri konusunda

calisanlarimiz olduguna inaniyoruz. Calisanlarimiza destekliyor, onlarin gelisimlerine yaptigimiz yatirnmlar Tumd toplu is s6zlesmesi kapsaminda bulunan 332
iliskin tiim siregleri dogru, etkili ve seffaf bir gekilde sayesinde her gegen giin birlikte daha da gligleniyoruz. mavi yakali galisanlarimiz galismalarina devam ediyor.
yuratuyor, onlara esitlik¢i, adil, kendilerini Basarimizin ardindaki en buyuk itici gl¢ olarak 2024 yili itibariyle ¢calisanlarimizin %91’ini mavi yakali
gelistirebilecekleri ve glivenli bir gcalisma ortami sunmak gordugimuiz 366 galisanimiz ile 2024 yilinda da deger calisanlarimiz olusturuyor.

adina var gucumuzle galigiyoruz. Tum g¢alisanlarimizi yaratmaya devam ediyoruz.

kapsayan yonetim anlayisimiz ile her turlt ayrimciligin
karsisinda duruyor, ¢galisanlarimiza kariyer yolculuklari
boyunca sundugumuz her imkanda firsat esitligini H Y
gozetiyoruz. Bir yandan galisanlarimiz adina glivenli bir FI rsat E§It| Igl
is ortami saglama amacimizla is saghgi ve givenligi
alaninda performansimizi en list diizeyde tutmaya
calisiyor, bir yandan da onlarla iletisim kurarak
memnuniyetlerini ve ise olan bagliliklarini artirmak igin
calismalar gergeklestiriyoruz.

insan Kaynaklari yénetim anlayisimizda esitlik, cesitlilik
ve kapsayicilik ilkesini benimsiyoruz. ise alimdan
terfilere tiim siireglerde firsat esitligini gbzetiyor,
yalnizca benimsedigimiz degerlere sahip ¢ikabilecek,
isin gerektirdigi profesyonel ve fonksiyonel yetkinliklere
sahip kisileri Adapazarn Seker blinyesine katiyoruz.

Ayni zamanda, blinyemize genc fikirlerin ve
yeteneklerin de katiimiyla daha kapsayici bir is ortami

m Beyaz Yakali yaratmayi amagliyoruz. Bu dogrultuda, bu yil yeniise
Calisanlar alinan 248 ¢alisanimizin %37’sini 30 yas alti Kadin Galisan Orani 4%
calhisma arkadaslarimiz olusturuyor. o
® Mavi Yakali Beyaz Yakali Kadin Calisan Orani 23%
Calisanlar .Kapsaylcnlkilkemiz dogrultl.J'sunda, e.ngelli bireylerin de Mavi Yakali Kadin Calisan Orani 294
is hayatinda yer almalarina 6nem veriyoruz. 2024 yili
itibariyle, blinyemizde bulunan 7 engelli galisma ise Alimda Kadin Calisan Orani 3%

arkadasimiz kariyer yolculuklarina devam ediyor.
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Calisan Saghgi ve
Guvenligi

Adapazari Seker olarak, ¢alisanlarimiza saglkli ve
guvenli bir is ortami saglamanin en biiytk
sorumluluklarimizdan biri oldugunun bilinciyle,
operasyonlarimizin tamaminda sifir hata ve sifir kaza
prensibiyle ¢alisiyor, uzun vadede “sifir is kazasi”
performansina ulasabilmeyi hedefliyoruz.

is saglgi ve giivenligi calismalarimizi yasal mevzuatlara
ve uluslararasi standartlara uygun bir sekilde yirutuyor,
kaza kayit ve geri bildirimlerinde istiraki oldugumuz
Yildiz Holding’in mevcut sistemlerinden yararlaniyoruz.
Tiim faaliyetlerimizi, sahip oldugumuz ISO 45001 is
Sagligi ve Glvenligi Sertifikasi gereklilikleri
dogrultusunda denetliyor, sezonluk olarak biinyemize
katilan ¢alisma arkadaslarimizi da is saghgi ve guvenligi
sistemimize dahil ediyoruz.

2024 yilinda, fabrikamizda 13’si sezonluk ¢calisma
arkadaslarimizda olmak tizere toplamda 15 kaza
gerceklesti. Uluslararasi standartlar ve yasal
yukimluliklere uygun yirittigimiz operasyonlarimiz
sayesinde toplam kaza oranimiz 6,28 olarak
gerceklesmistir.

Son 18 yilda oldugu gibi bu yilda Adapazar Seker
blinyesinde hicbir 6liimlii kaza yasanmadi.

ISG Kiiltiiriinii Gelistirmek

Adapazari Seker olarak, iklim kriziyle miicadeleye Enerji
Tiim calisanlarimizin ve sirketimizin iSG kiiltiriini
gelistirmek ve bu kiltliri galisanlarimiz arasinda
yayginlastirmak amaciyla egitimler diizenliyoruz.

is Saghgi ve Giivenligi (iISG) egitimlerimizin icerigini,
calisanlarimizin saghgini ve glivenligini tehdit
edebilecek potansiyel riskleri titizlikle analiz ettigimiz ve
kimyasal, fiziksel, biyolojik ve davranig odakl olarak
kategorize ettigimiz gruplara gore sekillendiriyoruz.

Hem calisanlarimizin is sagligi ve glivenligi bilincini
gelistirmek hem de stirekli iyilestirme bakig agimizia
sistemimizin gelismesine destek olmasi bakimindan,
egitim saatlerini artirmakla kalmayarak bu egitimlerin
niteligini gelistiriyor ve kapsamini genisletiyoruz.

iSG egitimlerimizde yangin, ilk yardim, kaynak egitimi
gibi temel konularin yani sira seker pancari hastalik ve
zararlari, pancar bosaltma operatorltigu gibi
sektorimiize 6zel egitimler de yer aliyor.

iSG PERFORMANSI 2021
Toplam Kaza Sayisi 11
Toplam Kaza Kaynakli Kayip Giin Sayisi 306,00
Toplam Kaza Orani 4,57
Kayip Giinlii Kaza Orani 4,57
Toplam Oliimlii Kaza Sayisi 0

Toplam Meslek Hastaligi Sayisi 0

2022 2023 2024
15 14 15
105,00 33,00 67,00
6,66 5,05 6,28
6,66 5,05 3,35
() 0 ()}

()} 0 ()}

is yerimizde daha giivenli ve saghigi bir calisma ortami
yaratma hedefiyle, 2024 yilinda ¢alisanlarimizin ve
sezonluk galisanlarimizin toplam 4.927 saat iSG
egitimi almasini sagladik ve ¢calisan basina
ortalama iSG egitim saatimiz 13,52 olarak
gerceklesti. Ayrica, calisanlarimizin iSG bilincini
artmasini hedefleyerek diizenledigimiz iSG haftasi
etkinliklerine bu yil 127 ¢calisanimiz katildi.
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Yetenek YOnetimi,
Gelisimive
Memnuniyeti

Sirketimizin basarisinda galisanlarimizin biyik bir rol
oldugunun bilinciyle hareket ediyoruz. Calisanlarimizin
kariyerlerini birlikte insa etmeyi amagliyor, onlara
yetenek ve beklentilerine gore bir kariyer yolu gizerek
hedeflerine ulasmalari icin destek oluyoruz.

Calisanlarimizin gelisimini ve kariyer yonetimini;
performans yonetimi, galisan egitimleri, calisan
memnuniyeti Uizerinden gerceklestiriyoruz. Kariyer ve
performans yonetim sistemimizle, galisanlarin bireysel
gelisiminden baslayarak; organizasyonel gelisime katki
saglayabilecek egitim ve gelisim firsatlari sunuyoruz.
Her yil calisanlarimiz igin kariyer planlari, gelisim
adimlari, kogluk ihtiyaglarini belirliyoruz. Bu ihtiyaglar
dogrultusunda gerekli aksiyonlari yil icinde aliyoruz.

Yetenek YOnetimi

Etkili bir performans degerlendirme sistemine sahip
olmanin, sadece galisanlarimizi gelistirmekle
kalmayarak ayni zamanda sirketimizi de
guglendirdigine inaniyoruz. Bu dogrultuda,
calisanlarimizin hedef ve yetkinlik bazinda
performansini is sonuglarini da gézeterek tarafsiz ve
adil bir sekilde degerlendiriyoruz.

Sirket bazinda performans degerlendirmelerimizi 360
Derece Performans degerlendirme sistemimiz
vasitasiyla gergeklestiriyoruz. Bu sistem ile 6 ayda bir
belirlenen KPI'larin yani sira kisilerin kendi
yetkinliklerini ydnetebilecegi ve degerlendirebilecegi bir
yontem uyguluyoruz.

Her calisanimiz degerlendirici segimi, degerlendirme ve
raporlama olmak lizere lic asamadan gecerek glclii ve
gelisime acik yonlerini tespit edebiliyor. Calisanlarimiz
gelisime acik alanlari konusunda farkindalik kazanirken,
biz de degerlendirme sonuglari dogrultusunda egitim
programlarimizi sekillendiriyoruz.

Ayrica, donem sonlarinda belirlenen hedefleri basariyla
tamamlayan calisanlarimiza performans primi
saglarken, ayni zamanda hak eden calisanlarimizin
sirketimizin basarisina daha fazla katki saglamasi igin
terfi stireclerini seffaflik ve esitlik ilkesiyle ylritiiyoruz.
Boylece performans, kariyer, yedekleme, yetenek
yonetimi ve egitim/gelisim sireglerinin birbirlerine
entegre bir sekilde galigtirabiliyoruz.

2024 yilinda, tiim beyaz yakali calisanlarimiz
performans degerlendirme siirecine dahil olurken,
toplam iki calisanimiz sirketimizin basarisinda
daha fazla rol almak iizere terfi etti.

Mavi yakal galisanlarimiz ise birim amirleri tarafindan
her ay diizenli olarak degerlendiriliyor.

Calisanlarimizin'gelisimiigin
toplamda 9.151,5 saat,

calisan basina
25,21 adam/saat egitim
126.426 TL finansal kaynak

Calisan Egitimleri

Adapazari Seker olarak, nitelikli bir is glicine sahip
olmanin sirketimizin basarisinda biiyuk bir rol
oynadigina inaniyor, calisan gelisimini stratejik
onceliklerimiz arasinda konumlandiriyoruz. Bu
dogrultuda, ¢alisanlarimizin kisisel ve mesleki anlamda
kendilerini gelistirdikleri ve kariyer yolculuklarinda yeni
beceriler edindikleri bir is ortami olusturmayi
hedefliyoruz.

Performans degerlendirme sistemimiz ile
calisanlarimizin guigli ve gelisime agik yonlerini tespit
ediyor, buna uygun olarak insan kaynaklari streglerimizi
planlayarak intiyaca yonelik mesleki, teknik ve kisisel
gelisim odakli egitimler diizenliyoruz. Uretim
surecindeki galisanlarimizin hijyen egitimleri, teknik
personelimizin mesleki yeterlilik egitimleri, beyaz yakali
calisanlarimizin gevrimici kisisel gelisim egitimleri
almasini sagliyoruz.

Bu yil galisanlarimiza toplamda 9.151,5 saat, galisan
basinaise 25,21 adam/saat egitim saglarken,
calisanlarimizin gelisimiigin toplamda 126.426 TL
finansal kaynak ayirdik.
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Calisan Memnuniyeti ve Baglhhgi

Calisanlarimizin iglerini daha etkili bir sekilde
yurutmeleri, glivenli ve huzurlu bir galisma ortaminda
kendilerini degerli hissetmeleri igin gaba sarf ediyoruz.

insan kaynaklari siireglerimizde etkili iletisime
odaklanan uygulamalar gelistirirken, calisanlarimizin
yaptiklari igin karsiligini tam olarak almalari amaciyla
Ucretlendirme politikamizi gelistirmeye galisiyoruz.

Calisan Memnuniyetini artirmak adina iklim Anketi
gerceklestirerek calisanlarimizin geri bildirimlerini
aliyor, anlik 6dillendirmeler ile baghhklarini saglamak
adina performansimizi arttirmayi ve ¢alisan odakli
projeler gelistirmeyi amagliyoruz.

Yaptigimiz ortak iletisim platformlarimiz ile de
calisanlarimizin taleplerini dinliyor ve bunlara uygun
aksiyonlari hayata gegiriyoruz.

iklim Anketi

Yildiz Holding ve tiim istirakleriyle ortaklasa
gerceklestirdigimiz iklim Anketleri sayesinde, beyaz
yakali calisanlarimizla ¢cok yonli bir iletisim kuruyor;
baglilik, beklentiler, calisma ortami ve yonetim
anlayisina kadar birgok konuda ¢alisanlarimizin
Adapazari Seker’e yonelik fikirlerini aliyoruz.

iklim anketi kapsaminda calisanlarimizin verdigi geri
bildirimleri degerlendiriyor ve grupluyoruz. Ardindan,
olusturdugumuz gruplara gore calisanlarimizin da
katildigi toplantilar diizenleyerek geri bildirimler
dogrultusunda 6neri -aksiyon haritasi hazirliyor ve
ilerleyen donemlerde gerekli adimlari atiyoruz.

2024 yilinda gercgeklestirdigimiz iklim anketinde
calisanlarimizin memnuniyetini ve baghhgini
degerlendirdik. Bu kapsamda, ¢alisan memnuniyeti
oranimiz %85, ¢alisan bagliligi oranimiz ise %91 olarak
gerceklesti.

Calisan
Baghhg

Calisan
Memnuniyeti

—iklim Anketi sonuclarina gére —

Odiillendirme Mekanizmalari

Odiillendirme mekanizmalarinin, calisan baghhgi ve
memnuniyetini artirdigi gibi ayni zamanda is
performansini da olumlu yénde etkiledigine inaniyoruz.
Bu gercevede, calisanlarimizi tesvik edici cesitli
odullendirme araglari kullanarak, isleriyle daha guglu bir
bag kurmalarini sagliyor ve ayni zamanda is
performanslarinin da artmasini saglyoruz.

Yildiz Holding liderliginde olugturulan Anlik
Odiillendirme programini sirketimizde uygulamaya
devam ediyoruz. Bu program kapsaminda kendi
sorumluluklari disinda organizasyona katki saglayan
calisanlarin, yoneticisi ya da kendi calisma arkadaslari
tarafindan takdir edildigi bir 6dul sistemi olusturuyoruz.
2024 yiliigerisinde 14 calisanimizi anlik 6dullendirme
programi kapsaminda ddullendirdik.

Anlik 6dullendirme programinin yani sira, yine Yildiz
Holding kapsaminda gelistirilen Akil Kiipii platformuyla
da calisanlarimizi 6dillendiriyoruz. Bu platform
kapsaminda, tim ig sureglerine iliskin uygulanabilir ve
o6lculebilir sonuglar sunan galisanlarimizi
odullendiriyoruz. Bu yil Akil Kiipt kapsaminda 7
calisanimizi 6dullendirdik.

Ucretlendirme

Tum galisanlarimizin yaptiklari isin karsihgini tam olarak
aldiklari, cinsiyet ayrimciligina kargi duyarli ve sadece is
performansina dayali bir licretlendirme politikasi
uygulamaya galigiyoruz. Bu yil itibariyle ise alim
Ucretlerimizi asgari Ucretin 1.03’U olarak belirlerken,
sirketimizde kadin-erkek arasindaki ticret oranini %86
olarak dlgiimledik. Oniimiizdeki yillarda cinsiyetler
arasindaki ticret farkini en aza indirmeyi amagliyoruz.
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Tedarik Zinciri

_ 06

standartlara uygun bir siire¢ yliriitmeye 6zen goésteriyoruz.

Tedarik ve Uretim zinciri siireglerimizde surdurulebilirligi
on planda tutuyor, tedarikgilerimizle uzun vadeli is
birlikleri kurarak bastan sona gevresel ve sosyal
standartlara uygun bir slireg ylirlitmeye 6zen
gosteriyoruz.

Surdurlebilir tedarik zinciri bakis agimizla, satin
alimlarimizda 6nceligi yerel Uireticilere veriyoruz. Bu
stratejik tercihimizle Uretim sireclerimiz icin gerekli
malzemeleri ve ham maddeleri hizli bir sekilde yakin
mesafelerden temin ederek is surekliligimizi sagliyor ve
lojistik kaynakli karbon emisyonlarimizi azaltiyoruz.

Ayni zamanda, yerel tedarikgilere yonelik yaptigimiz
odemelerle yerel kalkinmaya ve istihdama dogrudan
destek oluyoruz. Bu dogrultuda, yerel tedarikcilere
yaptigimiz 6demeler, tedarikgilerimize ve

1.350

2021 2022 2023 2024

W Toplam Tedarikgi Sayisi
H Satin Alim Yapilan Soézlesmeli Ciftci Sayisi

ciftcilerimize gerceklestirdigimiz 6demelerin
neredeyse %100’unii olusturuyor. Ayrica, 2024 yili
itibariyle ana ham maddemiz olan seker pancari tedarik
ettigimiz ciftcilerimiz ve tedarikgilerimizin %99’unu
yerel tedarikciler olusturuyor.

Bir 6nceki yila gore 2024 yilinda Toplam Tedarikgi
Sayimizi %15 arttirarak 1.055’e gikardik. Bununla
beraber Satin Alimi Yapilan S6zlesmeli Ciftgi Sayisi’'ni
da bir 6nceki yila gére 2024 yilinda %17 arttirarak
1.350’ye cikardik.

Surdurulebilir Tarimin ve
Ciftcilerin Desteklenmesi

Ana ham maddemiz olan seker pancarinin satin
alimlarinin tamamini yerel Ureticilerden yaparak yerel
ekonomiye katki saglarken, strdurulebilir bir tedarik
zinciri igin sorumlu satin alma anlayisini benimsiyor,
ciftciyi koruyan ve sirdurtlebilir tarimi merkeze alan
calismalar yurittyoruz.

Gida Uretim sektoriinde faaliyet gosteren bir sirket
olarak, birlikte calistigimiz giftcilerle sézlesmeli tarim
modeli uygulayarak onlarin ticari faaliyetlerini glivence
altina aliyor ve bu sayede tarimsal Uretimi tesvik
ediyoruz. Bunun yani sira, Ureticilerimize glibre destegi
saglayarak ve tarladan toplanan Urtinlerin yliklenmesini
Ustlenerek onlara destek oluyoruz. Bu kapsamda

Tedarik ve Uretim zinciri suiireclerimizde surdirilebilirligi 6n planda tutuyor,
tedarikgilerimizle uzun vadeli is birlikleri kurarak bastan sona ¢cevresel ve sosyal

birlikte galistigimiz tlim giftgilerimizle s6zlesmeli tarim
modeli uyguluyoruz.

Ciftcilerimize sadece finansal boyutta degil, ayni
zamanda egitimler ve bilinglendirme galigmalariyla da
destek oluyoruz. Topragin korunarak seker pancari
tariminin en uygun kosullarda yapilmasi ve ciftgilerin
bilgilendirilmesi i¢in olusturdugumuz Ciftcinin El
Kitabi sayesinde ciftgilerimizi bilinglendiriyoruz.
Gubreleme, ilaglama, topragin dinlendirilmesi gibi
teknik bilgileri iceren kitapgig birlikte galistigimiz
ciftcilere dagitiyoruz. Web sitemizde yer alan 6neriler
ile tarla hazirhgindan glibrelemeye, tohum yatagi
hazirlamadan ekime kadar pek ¢ok zirai bilgiyi onlara
sunuyoruz. Boylece ciftcilerimizin daha bilingli ve
surdurdlebilir tarim metotlariyla tiretim yapmalarini
saglayarak tarimin gelecegini glivence altina almayi
hedefliyoruz. Bu yil birlikte calistigimiz 1.277
ciftcimize tarim uygulamalari ve stirddrulebilir tarim
hakkinda toplam 300 saatlik egitim verdik.

Ciftcilerimize sagladigimiz bilgilendirme ve egitimlerinin
yani sira, hem Urlin verimliligini hem de ciftcilerimiz
gelirlerini artirma amaciyla onlarin tarlalarinda
iyilestirmeler yapiyoruz. 2024 yilinda bu kapsamda
67,352 dekar tarimsal alanda iyilestirme
calismalar yaparak, giftcilerimizin gelirlerinde
yaklasik 11 milyon TL artis yasanmasini sagladik.



https://www.adaseker.com.tr/tr/ziraat/ciftcinin-el-kitabi
https://www.adaseker.com.tr/tr/ziraat/oneriler
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Toplum

/\66 Tarladan sofraya gluivenli, kaliteli ve saglikh triinleri tiiketicilerle bulustururken,
surdurilebilir tedarik zinciri anlayisimizla yerel lireticilere oncelik vererek yerel
kalkinmaya destek oluyoruz.

Tum faaliyetlerimiz, gergeklestirdigimiz projeler ve is >
glicimiiz ile toplumsal fayda yaratiyoruz. Tarladan 2024 YIllnda yaptlglmlz satin
sofraya glivenli, Ifallﬁel.! ve .s.agllkll l:II‘UI.ﬂer.‘I .tuketlcnerle alimlarin neredeyse tamamina
bulustururken, strdrilebilir tedarik zinciri anlayisimizia

yerel Ureticilere 6ncelik vererek yerel kalkinmaya destek karsihik gelen 2 milyar TLyi

oluyoruz. Ozellikle giftcilerimize sagladigimiz tesvik ve = =
destekler sayesinde yerel kalkinmaya katkida yerel tedarlkgllere ve

bulunuyoruz. ureticilere 6deyerek yerel
kalkinmaya katki sagladik.

2024 yilinda yaptigimiz satin alimlarin neredeyse
tamamina karsilik gelen 2 milyar TLyi yerel
tedarikcilere ve uireticilere 6deyerek yerel
kalkinmaya katki sagladik.
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AMAC ODAKLIURUNLER
VEIS MODELLERI ILE
GELECEGE

ILHAM VERMEK

¢ -

Seker pancarinin birdegere déniismesini
saglarken, iretimden urtinlerimizin
musterilerimize ulasmasina kadar tum
sureclerde, is modelimizle birlikte ekosistemde
ornek bir sirket oimayi hedefliyoruz.
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Uriin Kalitesi ve Gida Giivenligi

Gida urlnleri Ureten bir sirket olarak, Grlinlerimizi
musterilerimize Ustlin kalitede ve glivenli bir sekilde
ulastirma sorumlulugunun bilinciyle hareket ediyor,
urln kalitesi ve gida glivenligini yiksek dncelikli
konularimiz arasinda konumlandiriyoruz.

Uriinlerimizin yetistiriimesinden hasat edilmesine,
islenmesinden paketlenmesine kadar tiim siregleri
titizlikle ele aliyoruz. Gida Hassasiyeti Politikamiz
onculiglinde, kalite ve gida glivenliginden higbir
kosulda 6diin vermeyerek tUretimdeki arz guvenligini
saglamak tizere sifir hatayi esas aliyoruz. Urettigimiz
sekeri her zaman ayni kalitede ve glvenli sekilde
miusterilerimize sunabilmek adina uluslararasi standart-
lari temel aliyor, fabrikamizda sahip oldugumuz ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 22000 Gida
Giivenligi Yonetim Sistemi, FSSC 22000 Gida
Giivenligi Sistemi’nin gerekliliklerini yerine getiriyo-
ruz. Buna ek olarak, satin alma, tretim gibi kritik
sireglerde ve tim is birimlerimizde Helal hassasiyetleri
konusunda sirdurlebilir bir sistem saglayarak, sahip
oldugumuz Helal Gida Sertifikasinin ve tim sahip
oldugumuz sistemlerin standartlarina uygunluguna
yonelik denetimler gergeklestiriyoruz.

2024 yilinda fabrikamizda yapilan denetimler neticesin-
de 4 adet minor uygunsuzluk tespit edilmis olup, major

Uriinlerimizin yetistirilmesinden hasat edilmesine, islenmesinden
paketlenmesine kadar tum siiregleri titizlikle ele aliyoruz.

uygunsuzluga rastlanmamistir. Tespit edilen durumlar
karsisinda gerekli aksiyonlari alarak, risk teskil edebile-
cek noktalar icin dnlemlerimizi aldik.

Ayrica, uyguladigimiz kalite ve gida glivenligi sartlarini
yerine getiren tedarikgiler ile galismayi tercih ediyor,
zorunlu olmamakla birlikte tiim tedarikgilerimizden ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi istiyoruz. Uriinle
direkt temas eden kritik malzemeler icin tedarikgilerden
1ISO 9001 belgesi ve Helal Gida sertifikasi veya taahhiit-
namesi talep ediyoruz.

Benimsedigimiz ISO 9001 kalite yonetim sistemi
dogrultusunda kalite ve gida glivenligi bilincini en st
noktaya tasiyarak, stirekli iyilestirmeyi hedefliyor ve
musteri memnuniyetini en Ust seviyede tutma hedefi-
miz igin galismalarimizi strdirliyoruz. Bu kapsamda,
fabrika sahasinin ve lretim alaninin farkli noktalarina ek
kamera sistemleri entegre ederek guvenligi artiriyoruz.
Ayni zamanda, lUretim ve paketleme Unitelerine sadece
tanimli personelin girisine izin veren otomatik gegis
sistemleriyle bu alanlari siki bir sekilde kontrol altinda
tutuyoruz. Ayrica galisanlarimiza da “Gida Savunmasi,
Gida Alerjenleri ve Gida Glivenligi” gibi konularda
egitimler vererek, kalite ve gida giivenligi bakimindan
yetkinliklerini artirmaya galisiyoruz. 2024 yilinda 350
calisanimiza toplam 4.421 saat kalite ve gida
guvenligi egitimi verdik.

Gida Giivenligi ve Kalitesi

Standartlarimiz

* ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

* IS0 22000 Gida Giivenligi Yonetim
Sistemi

* FSSC 22000 Gida Giivenligi Sistemi

* Helal Gida Sertifikasi



https://www.adaseker.com.tr/tr/aktiviteler/fabrika/adapazari-seker-fabrikasi-gida-hassasiyeti-politikasi
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Yan Uriin Cesitliligi

Seker pancari tarimi ve ardindan gergeklestirilen kristal
toz seker Uretimi tarimsal istihdamin yani sira; elde
edilen Grliniin degeri ve Uretim slreglerinden
kaynaklanan yan Urtinlerin hayvan yemi olarak
kullanilmasi agisindan énemli bir katma deger sagliyor.
Bu 6zelligi sayesinde ciftgilere ve ekonomiye bliylk
fayda saglayan liretim sektorlerinden biri olarak ayni
zamanda kirdan kente gogl yavaslatma ozelligi de
tasiyor.

Kristal toz seker Uretiminin yan Urlinlerinden melas,
yliksek seker icerigine sahip olmasi sebebiyle dnemli
bir enerji kaynagi olarak 6ne cikiyor. Bir dekar alandan
elde edilen seker pancarina denk gelen melas,
hayvansal besin degeri bakimindan 500 kg arpa ile
esdeger oldugundan dolayi verimli bir hayvan yemi
olarak kullaniliyor. Uretimin bir diger yan tiriinii olan yas
kispe de melas gibi hayvan yemi olarak kullanilyor.

Adapazar Seker olarak, tiretim
suirecimizde ortaya ¢ikan yan
uriinlerimiz ile ekonomiye deger
katiyoruz.

Kristal toz sekeri elde ettikten sonra ortaya ¢ikan yas
kiispeyi klispe preselerinde sikarak dolum hatlarimizda
kamyonlara ve traktorlere yikliyoruz. Ayni sekilde
melasi da dolum Unitelerimizde tankerlere doldurarak,
bu Grdnlerin satisini gerceklestiriyoruz.

Bodylece bir yandan liretim siireclerimizdeki gida
atigini en aza indiriyor, bir yandan da hayvanciliin
gelismesine katki saghyoruz.

Yas Kuspe

Ciftcilerimizin “klispe” olarak
adlandirdigl, kuru ve yas olarak
hayvanlarin tliketimine sunulan seker
sanayi yan Urlinl olan pancar posasi;
enerjisi ve sindirim derecesi yliksek
ucuz biryem kaynagidir.

Melas

Kamis ve pancar sekeri fabrikalarinda,
sakarozun kristal halde elde edilmesiigin
yapilan kademeli islemlerin en sonunda
geriye kalan ve koyu kahve renkli, ortalama
% 50 seker ihtiva eden, yliksek viskoziteli
(kivamh) suruba melas denir.
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Musteri Memnuniyeti

2024 yilinda gerceklestirdigimiz anket sonucu memnuniyet skorumuz %96

/—\66 olarak gerceklesmistir.

Mdsterilerimiz, deger zincirimizin dnemli bir basamagini
olusturuyor. Misteri memnuniyetini artirmaya yonelik
cabalarimizi stirdiirerek, onlarin beklentilerini
kargilamaya ve bu beklentilerin 6tesine gegcmeye
calistyoruz. Uriin satislarimizin cogunu B2B (business
to business) kanalindaki Uretim ve toptan gida satisi
yapan musterilerimize gergeklestirirken, ana
msterilerimizi Yildiz Holding grubundaki sirketler
olusturuyor. 2024 yilinda satis hacmimizi, calistigimiz
42 miisterimize 223.533 tonluk iiriin satisiile
gerceklestirdik.

Misteri memnuniyetini en Ust diizeyde saglamak
adina, musterilerimizin isteklerine 6zel bir 6zen
gosteriyoruz. Musterilerimizin talepleri dogrultusunda
ambalaj degisikligi ve nakliye organizasyonu gibi
uygulamalar yaparak, musterilerimizin beklentilerini
karsilamaya galigiyoruz. Ayni zamanda,
miusterilerimizin memnuniyetlerini dlgimlemek adina
her yil diizenli olarak anket calismasi
gerceklestiriyoruz. 2024 yilinda gerceklestirdigimiz
anket sonucu memnuniyet skorumuz %96 olarak
gerceklesmistir.

Musterilerimizle olan iliskilerimizi saglikli bir sekilde
surdurebilmek adina dizenli araliklarla ziyaretler
gergeklestirerek muisterilerimizin geri bildirimlerini
aliyoruz. Ziyaretlerimizin yani sira, musterilerimizin
kolaylikla bizimle iletisime gegebilecekleri telefon, mail
ve WhatsApp gibi farkh platformlar kullanarak,
miusterilerimizin geri bildirimlerini bize iletmesini
sagliyoruz. iletilen geri bildirimleri degerlendirerek,
sorun teskil eden durumlari diizeltmek igin gerekli
aksiyonlarin alinmasini sagliyoruz. 2024 yilinda
muisterilerimizden 21 adet geri bildirim aldik ve
hepsini yanitlayarak ¢éziime ulastirdik.

7090
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| Ek-1: Performans Gostergeleri

Cevresel Performans Gostergeleri

Enerji Tiketimi (MWh) 2021 2022 2023 2024 Su Cekimi, Tilketimi ve Atik Su (m?®) 2021 2022 2023 2024
Toplam Enerji Tiiketimi 140.592 161.763 189.894 198.536 v/ Toplam Kullanilan Su Miktari 126.222 112.197 104.870 104.030 v/
Yenilenebilir Olmayan Enerji Tiiketimi 140.592 161.763 189.894 198.536 v Sebekeden Cekilen Su Miktari 31.953 25.680 36.033 49.309 v
Dogalgaz 5.899 3.771 1.191 1.016 v/ Yer Altindan Cekilen Su Miktari 15.491 30.188 0 0v
Fuel Oil 27.081 31.508 31.396 31.430 v Tatl/Temiz Su Alanlarindan Cekilen Su Miktari 0 0 68.837 54.721 v/
Linyit Kémiir 81.748 95.297 89.178 55.751 v/ Diger 78.778 56.329 0 0
Kok Kémiirii 9.372 12.468 14.678 15.114 v Geri Donlistliriilmiis/Kazaniimis Su Miktar 511.778 438.074 430.406 375.110 v
Dizel - Off road Araglar 594 710 551 49 v Atik Su Miktari 133.767 128.997 660.191 548.816 v/
Dizel - On road Araglar* - 147 631 88 v Su Tiiketimi Yogunlugu (m?/calisan sayisi) 315,56 289,17 284,2 284,23 v
Elektrik Tiketimi 15.898 17.862 19.219 17.178 v
Yenilenebilir Eneriji Tiiketimi 0 0 0 0v
Enerji Tiiketimi Yogunlugu 351,48 416,91 514,62 542,45 v Atik (ton) 2021 2022 2023 2024
(MWh/calisan sayisi) Toplam Atik Miktar 5.093 1.400 4.376,86 1.402,43 v
*Veri ve raporlama asamasinda 2021 yili igin dizel-on road arag tiiketimi verisine ulasilamadigi icin Tehlikeli Atik Miktari 3 37 11,79 10,15 v/
belirtiimemektedir. Tehlikesiz Atik Miktari 5.090 1.363  4.365,07  1.392,28 v
Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e) 2021 2022 2023 2024 Ambalaj (ton) 2021 2022 2023 2024
Kapsam 1 40.342 46.966 63.538,30 67.387,82 v/ Ambalajlarda Kullanilan Plastik Miktari* - - 192,212 153,540 v
Kapsam 2 878 694 692,19 565,17 v/ Yil igerisinde Plastik Azaltim Miktari* - 5 8,89 4,764 v
Kapsam 1+2 41.220 47.660 64.230,49 67.952,99 v/ Ambalaj Atiklar* - 45,15 59 38,56 v/
Sera Gazi Salimi Yogunlugu 103 123 174 186 . ) o o
(ton CO2e/calisan sayisi) *Veri ve raporlama agamasinda ambalajlarda kullanilan plastik miktar verisine 2021 ve 2022 yili

icin, yil icerisinde plastik azaltim miktari ve ambalaj atiklari verisine 2021 yili igin ulasilamadigindan
belirtiimemektedir.




@ GiRis

ADAPAZARI SEKER HAKKINDA SURDURULEBILIRLIK BAKIS AGISI DOGANIN GELECEGI iGIN GALISMAK PAYDASLARIMIZLA GUGLENMEK GELECEGE iLHAM VERMEK EKLER =
- mm .
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Sosyal Performans Gostergeleri
Calisan Sayisi (Cinsiyete Gore) 2021 2022 2023 2024 Yonetici (Miidiir) Unvanina Sahip Galisan
Kadin 23 20 21 15 v Sayisi (Cinsiyete Gére) 2021 2022 2023 2024
Erkek 377 368 348 351 v Kadin 0 0 0 0v
Toplam 400 388 369 366 v Erkek 8 8 9 8 v
Toplam 8 8 9 8 v
Calisan Sayisi (Kategoriye Gore) 2021 2022 2023 2024 -
Toplam Beyaz Yaka Calisan Sayisi 34 36 35 34 v Kidemli Yonetici Unvanina Sahip Calisan
Kadin 9 7 7 8 v Sayisi (Cinsiyete Gére) 2021 2022 2023 2024
Erkek 25 29 28 26 v Kadin 0 0 0 0v
Toplam Mavi Yakali Calisan Sayisi 366 352 334 332 v Erkek 0 0 8 4v
Kadin 14 13 14 8 v Toplam 0 0 3 4v
Erkek 352 339 320 324 v
Toplam 400 388 369 366 v Yoénetim ve icra Kurulu Toplam Uye Sayisi
(Cinsiyete Gore) 2021 2022 2023 2024
Kadin 1 1 1 1v
Calisan Sayisi (Calisma Siiresine Gore) 2021 2022 2023 2024 Erkek 3 3 3 3 v
0-5Yil 282 277 255 208 v Toplam 4 2 2 e
Kadin 12 18 14 &%
Erkek 270 259 241 201 v
5-10Yil 12 16 20 39 v Ust Yonetim Organinda Galisan Sayisi
Kadin 1 0 0 1v (Yasa Gére) 2021 2022 2023 2024
Erkek 11 16 20 38 v 30Yas Alti 0 0 0 0v
10Yilve Uzeri 106 95 94 119 v 30-50Yas Arasi 1 1 1 0v
Kadin 10 4 7 7v 50 Yas Ustii 0 0 0 0v
Erkek 96 91 87 112 v Toplam 1 1 1 ov
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Sosyal Performans Gostergeleri
Dogum / Ebeveynlik izni 2021 2022 2023 2024 Cinsiyet ve Yasa Gore isten Ayrilan
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi Calisan Sayisi 2021 2022 2023 2024
(Cinsiyete Gore) 10 6 6 v 30Yas Alti 0 0 5 22 v
Kadin 0 0 1v Kadin 0 0 0 0 v
Erkek 10 6 5v Erkek 0 0 5 22 v
Dogum izninin Sona Ermesinden Sonra i§e 30-50 Yas Arasi 2 9 15 24 v
Ddénen Toplam Calisan Sayisi 10 6 5v Kadin 0 3 0 0 v
Kadin 0 0 0v Erkek 2 6 15 24 v
Erkek 10 6 5v 50 Yas Ustii 2 4 1 10 v
Kadin 0 0 0 2 v
Erkek 2 4 8 v
Engelli Calisan Sayisi (Cinsiyete Gore) 2021 2022 2023 2024 Toplam 4 13 21 56
Toplam 8 8 9 v Kadin 0 3 0 2 v
Kadin 0 0 0 0v Erkek 4 10 21 54 v
Erkek 8 8 9 7v
. Calisan Devir Orani 2021 2022 2023 2024
Cinsiyet ve Yasa Gore I§eYeni Alinan Kadin %0,00 %15,00 %0,00 %13,33
Qallsan Sayisi 2021 2022 2023 2024 Erkek %1,06 %2,72 %6,03 %9,12
30Yag Alti 71 116 91 92 Toplam %1,00 %3,35 %5,69 %9,28
Kadin 3 4 4 4
Erkek 68 112 87 88
30-50Yas Arasi 33 78 86 86 Toplu is Sozlesmesi Kapsamindaki/
Kadin 3 8 7 7 Sendikali Calisan Sayisi 2021 2022 2023 2024
Erkek 30 70 79 79 Toplu is Sdzlesmesi Kapsamindaki/
50 Yas Ustii 20 54 70 70 Sendikal Calisan Sayisi 366 352 334 332 v
Kadin 0 0 0 0
Erkek 20 54 70 70
Toplam 124 248 247 248
Kadin 6 12 11 8
Erkek 118 236 236 248
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| Ek-1: Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

Calisanlara Verilen Egitim (saat) 2021 2022 2023 2024
Toplam Egitim Saati 22.891,00 11.686,00 9.376,50 9.151,50 ¢/
Calisan Basina Verilen Egitim 57,23 30,12 25,4 25,00
(saat/calisan sayisi)

iSG Performansi 2021 2022 2023 2024
Toplam Kaza Sayisi 11 15 14 15 v
Kayip Giinlii Kaza Sayisi* - - - 8 v
Toplam Kaza Kaynakl Kayip Giin Sayisi 306 105 33 67 v
Toplam Calisma Saati 462.585 450.638 554.875 477.784 v
Toplam Kaza Orani 4,57 6,66 5,05 6,28 v
Kayip Glinlii Kaza Orani 4,57 6,66 5,05 3,35 v
Toplam Oliimlii Kaza Sayisi 0 0 0 0v
Toplam Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 0v

* Kayip Gunli Kaza Sayisi 2024 yilindan itibaren raporlanmaya baglanmistir.

Calisanlara Verilen iSG Egitimi (saat) 2021 2022 2023 2024
Toplam iSG Egitimi Saati 10.676 4.894  6.722,50 4.947,00 v/
Calisanlara Basina iSG Egitimi (saat/calisan) 26,69 12,61 18,22 13,52 v/
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| Ek-2: Uyelikler ve Dernekler

Kurumsal Uyelikler

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi

Sakarya Ticaret Borsasi

Tiirkiye Seker Sanayii isverenler Sendikasi

Tiirkiye Gida ve Seker Sanayi iscileri Sendikasi

Pancar Sekeri Ureticiler Dernegi
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| Ek-3: Raporlama Prensipleri

_ 06

Bu raporlama prensipleri (“Prensipler”), Adapazar Seker Fabrikalari A.$.’nin
(“Sirket” veya “Adapazari Seker”) Adapazari Seker 2024 Sirdurilebilirlik
Raporu’nda (“2024 yili Surdurilebilirlik Raporu”’) yer alan sinirl giivence denetimi
kapsamindaki gostergelere ait verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlanma

metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Genel Raporlama ilkeleri

Bu raporlama prensipleri (“Prensipler”), Adapazari Seker Fabrikalari A.S.’nin (“Sirket” veya “Adapazari
Seker”) Adapazar Seker 2024 Sirdurulebilirlik Raporu’nda (“2024 yil Stirdurlebilirlik Raporu”’) yer alan
sinirli glivence denetimi kapsamindaki géstergelere ait verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlanma
metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gostergeler; sosyal ve gevresel gostergeleri kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu gostergeleri, her tiirlt
maddi agidan, Prensipler dogrultusunda hazirlamak igin uygun prosediirlerin uygulandigindan emin
olmak, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren mali yilini ve “Temel Tanimlamalar ve
Raporlama Kapsami” bélimiinde ayrintilandinldigi gibi Adapazari Seker Fabrikalari A.S.’nin
sorumlulugunda olan ilgili operasyonlari kapsamakta olup Adapazari seker markasi ile Turkiye’de
yuritllen tim faaliyetleri kapsamaktadir. Alt isverenlerin kapsama dahil edildigi gostergeler, “Temel
Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bélimuinde belirtilmis olup, belirtiimeyen gostergelere alt isverenler
dahil edilmemektedir.

Bu rehber dokiimanin
hazirlanmasinda asagidaki
prensiplere dikkat
edilmistir:

« Bilgilerin hazirlanmasinda-
bilginin kullanicilarina bilginin
uygunluk ve glivenilirliginin temel
ilkelerini vurgulamak,

« Bilgilerin raporlanmasinda-
bilgilerin 6nceki yil dahil diger
verilerle karsilastirilabilirlik / tutarlilik
ilkelerini ve kullanicilara netlik
saglayan anlasilabilirlik / seffaflik
ilkelerini vurgulamak.
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Ek-3: Raporlama Prensipleri
Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami
Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:
Tira Gosterge Kapsam

Toplam Enerji Tiiketimi (MWh) Raporlama doneminde, Sirket'in tiikettigi yenilenebilir ve yenilenebilir olmayan enerji tiiketimlerinin toplamini ifade etmektedir. Elektrik, Fuel oil,
Komiir(Linyit ve Diisiik bitlimlii), Kok Kémiirii, Dizel - Off road araglar, Dizel - On road Araglar ve Dogalgaz ve tiiketimlerinden olusmaktadir.

Toplam Elektrik Tiiketimi (MWh) Raporlama doneminde, Sirket'in servis saglayici kurumlardan aldigi faturalardan takip edilen (12 aylik) ve finansal raporlama sistemleriile
haritalandirlabilen toplam elektrik tiiketimi ve Sirket'in kendi tirettigi elektrik tiiketimini ifade etmektedir. Tilketim miktarina sanayi operasyonlari
amagch kullanim ve evsel amagh kullanim miktarlan dahil edilmistir.

Fuel Oil Tiiketimi (m®) Raporlama déneminde, Sirket’in tanklarinda depolanan, kalibreli debimetrelerle 6lgiimii yapilan ve giinliik tiiketim tutanaklariyla takip edilen
toplam fuel oil tiiketimini ifade etmektedir.

Linyit Komiir Tiiketimi (ton) Raporlama doneminde, Sirket'in sahasina kantarlarla 6lgiim yapilarak depolanan ve kullanilan toplam linyit komiir tiiketimini ifade etmektedir.

Diisiik Bitiimlii Komiir Tiiketimi (ton) Raporlama doneminde, Sirket'in sahasina kantarlarla 6lgiim yapilarak depolanan ve kullanilan toplam diisiik bitimli komiir tiketimini ifade
etmektedir.

Kok Komiirii Tiiketimi (ton) Raporlama déneminde, Sirket'in kireg ocaginda operasyonel siireglerde kullandigi ambar gikis fisleri ile takip edilen toplam kok komiir tiiketimini

CEVRE ifade etmektedir.

Arag Yakitlar Dizel Tiiketimi - Off Road (It) Raporlama doneminde, Sirket'in off road sinifinda kabul edilen (traktér, forklift, kamyon, kepge) araglarda kullanilan depo malzeme kagitlari ile
takip edilen toplam dizel tiketimini ifade etmektedir.

Dogalgaz Tiiketimi (m?) Raporlama doneminde, Sirket'in servis saglayici kurumlardan aldigi faturalardan takip edilen (12 aylik) ve anitma tesisleri, lojman, mutfak,
soyunma odasi ve kazanlarinda kullandigi toplam dogal gaz tiiketimi ifade etmektedir.

Arag Yakitlari Dizel Tiiketimi- On Road (It) Raporlama déneminde, Sirket’e ait araglarda kullanilan ve servis saglayici firmalardan temin edilen faturalarla takip edilen toplam tiikettigi dizel
tiketimini ifade etmektedir.

CO, Yangin Séndiiriicii Tiiketimi (ton) Raporlama doneminde, Sirket'in servis saglayici firmalardan temin ettigi faturalarla ve bakim formlari ile takip edilen, dolumu yapilan yangin
sondiiriiciilerin tiiketimini ifade etmektedir.

Enerji Tiiketim Yogunlugu (MWh/Calisan Sayisi) Raporlama doneminde, Sirket'in toplam Eneriji Tiiketimi miktarinin, Sirket’in finansal raporlamalarinda beyan edilen toplam yillik TL cinsinden ciro

miktarina oranini ifade eder.

Toplam Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 1-2) (tonCo,) Raporlama déneminde, Sirket'in Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlar miktarlarinin toplamini ifade etmektedir.
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Ek-3: Raporlama Prensipleri

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Gosterge

Kapsam 1-Sera Gazi Emisyonu (tonCO,) Raporlama doneminde, Sirket'in sabit ve hareketli enerji tilketimi sonucu olusan Dogalgaz, Fuel Qil, Linyit Komiir, Diiiik Bitiimli Komiir, Kok
Komiiri, Dizel- Off road araglar, Dizel - On road Araglar, CO2 Yangin sondiiriicti kaynaklari tiiketimi sonrasinda Kapsam 1 olarak degerlendirilen
sera gazi salimlarini ifade etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-Boliim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve
Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gore hesaplamaktadir.

Kapsam 2 - Sera Gazi Emisyonu (tonCO,) Raporlama déneminde, Sirket’in dolayl enerii tilketimi sonucu olusan Elektrik tiiketimi sonrasinda Kapsam 2 olarak degerlendirilen sera gazi
salimlarini ifade etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlan-Béliim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve
Uzaklastirmalaninin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Toplam Atik Miktan (ton) Raporlama déneminde, Sirket'in ortaya gikardig1 tehlikeli atik ve tehlikesiz atik toplam miktarini ifade etmektedir.

Tehlikeli Atik Miktari (ton) Raporlama déneminde Sirket'in Gevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik
Takip Sistemi sistemi) ile takip edilen Sirket'in ortaya cikardigi tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.

Tehlikesiz Atik Miktari (ton) Raporlama déneminde, Sirket'in Gevre Sebhircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig1 portalindan (Entegre Gevre Bilgi Sistemi) ve lisansl atik isleme
tesislerinden alinan faturalardan takip edilen, Sirket'in ortaya gikardigi tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.

CEVRE Ambalajlarda Kullanilan Plastik Miktari (ton) Raporlama déneminde, Sirket'in ambalajlarda kullandigi toplam plastik miktarini ifade etmektedir.

Yiligerisinde Plastik Azaltim Miktari (ton) Raporlama doneminde, Sirket'in 2023 yilina kiyasla plastik kullaniminda yaptigi azaltimi ifade etmektedir.

Ambalaj Atiklari (ton) Raporlama déneminde, Sirket'in tehlikesiz atiklari igerisinde siniflandirilan toplam ambalaj atiklarini ifade etmektedir.

Toplam Kullanilan Su Miktari (m®) Raporlama déneminde, Sirket'in aylik olarak Sakarya Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Miidiirliigii (SASKI) sayaglar ile takip ettigi operasyonel ve
operasyon disi genel kullanim amagh toplam su tiiketimini ifade etmektedir.

Sebekeden Gekilen Su Miktari (m?) Raporlama déneminde, Sirket'in SASKI tarafindan aldig ve faturalarla takip edilen (12 aylik) operasyonel ve operasyon disi genel kullanim amagli
toplam sebekeden cekilen su miktarini ifade etmektedir.

Geri Doniistiiriilmiig/Kazaniimis Su Miktar (m?) Raporlama déneminde, Sirket'in giinliik olarak debimetreler ve Atiksu Anitma Tesisi Giinlik Rapor’lari ile takip ettigi, reaktdrlerden gegen su
miktarlarindan desarj edilen su miktarinin gikariimasi ile elde edilen geri kazanilan su miktarini ifade etmektedir.

Tatli/Temiz Su Alanlarindan Gekilen Su Miktar (m?®) Raporlama déneminde, Sirket'in tatl su alanlarindan gekimini yaptig1, SASKi'e ait sayaglarla élgiimii yapilan toplam su miktarini ifade etmektedir.

Su Tiiketim Yogunlugu (m®/Galisan Sayisi) Raporlama déneminde, Sirket'in aylik olarak SASKI sayaglari ile takip ettigi operasyonel ve operasyon digi genel kullanim amagli toplam su

tiiketiminin Sirket’in 31.12.2024 tarihindeki toplam galisan sayisina oranini ifade etmektedir.

Atik Su Miktari (m?®) Raporlama doneminde, Sirket'in SCADA sistemi tizerinden takip ettigi atik olarak degerlendirilen su miktarini ifade etmektedir.
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Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Gosterge

SOSYAL

Cinsiyete Gore Toplam Calisan Sayisi (#)

31.12.2024 tarihinde, Sirket'in insan Kaynaklan veri modiilii ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu’na ise Giris Bildirgesi yapilan, toplam calisan
sayisinin cinsiyete gore kinlimini ifade etmektedir.

Kategoriye Gore Galisan Sayisi (#)

31.12.2024 tarihinde, Sirket'in insan Kaynaklar veri modiilii ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu’na ise Giris Bildirgesi yapilan, beyaz yakali ve
mavi yakali calisan sayilarini ifade etmektedir.

Cinsiyete Gore Yonetici (Miidiir) Sayisi (#)

31.12.2024 tarihinde, Sirket'in insan Kaynaklar veri modiilii ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu’na ise Giris Bildirgesi yapilan Miidiir olarak
siniflandinlan galisan sayisini ifade etmektedir.

Cinsiyete Gore Toplam Kidemli Yonetici Sayisi (#)

31.12.2024 tarihinde, Sirket'in insan Kaynaklar veri modiili ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu’na ise Giris Bildirgesi yapilan Kidemli Miidiir
olarak siniflandirilan galisan sayisini ifade etmektedir.

Ust Yonetim Organlarindaki Galisanlarin Yasa Gére
Dagilimi (#)

31.12.2024 tarihinde, Sirket'in insan Kaynaklar veri modiilii ile takip edilen, 30 yas alt1, 30-50 yas arasi ve 50 yas Uistii kategorilerindeki Genel
Miidiir invanina sahip toplam galisan sayisini ifade etmektedir.

Dogum iznine Aynlan Galisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Galismalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, yonetmelikte
belirlenen siireler dahilinde Sirket'in gocuk iznine ayrilan kadin ve erkek galisan sayisini ifade etmektedir.

Dogum izninin Sona Ermesinden Sonra ise Donen
Toplam Calisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Galismalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, yonetmelikte
belirlenen siireler dahilinde Sirket'in gocuk iznine ayrilan ve ise geri donen kadin ve erkek galisan sayisini ifade etmektedir.

Cinsiyete gore Engelli Galisan Sayisi (#)

31.12.2024 tarihinde, Sirket’in 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun’unda engelli tanimina giren toplam galisan sayisinin cinsiyete gore kirilimini
ifade etmektedir.

Cinsiyete ve Yaslarina gore isten Aynilan Calisan
Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket'in Sosyal Giivenlik Kurumu’na raporlama yili igerisinde isten Ayrilis Bildirgesi ile beyan edilen, yonetim seviyesinde
calisan sayisi kinliminda takip edilen, 30 yas alti, 30-50 yas arast ile 50 yas istii yas kinimdaki galisan sayilarinin cinsiyete gore dagilimini ifade
etmektedir.

Cinsiyete ve Galisma Siirelerine Gore Galisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket'in 0-5 yil, 5-10 yil, 10 yil (izeri kategorilerinde cinsiyetlerine gore ¢alisan sayisini ifade etmektedir.

Calisanlara Verilen Toplam Egitim Saati (saat)

Raporlama doneminde, Sirket’in kendi ¢alisanlarina verdigi ic, dis ve zorunlu toplam egitim saatini ifade etmektedir.

Toplu is Sézlesmesi/Sendikali Galisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket'in insan kaynaklari veri platformu ile takip edilen sendikali veya toplu is sézlesmesine sahip calisan sayisini ifade
etmektedir.

Kaza Sayisi (#)

Raporlama doneminde, Sirket galisanin is giivenligi kanunlari ve yonetmeliklerince tanimlanmis aktiviteler sirasinda basina gelen, kayip giin sarti
olmaksizin is kazasina uyan, Sosyal Giivenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen kaza sayisini ifade etmektedir.
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Tird Gosterge Kapsam

Kaza Kaynakl Kayip Giin Sayisi (#) Raporlama doneminde, Sirket galisanin is giivenligi kanunlari ve yonetmeliklerince tanimlanmis aktiviteler sirasinda basina gelen ve ertesi vardiya
veya ertesi is giinii is yerine gelmesini engelleyen, Sosyal Giivenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen yaralanma sebebiyle olusan kayip
giin sayisini ifade etmektedir.

Toplam Calisma Saati (#) Raporlama doneminde, Sirket galisanlarinin kart okuma sistemiile takip edilip élgiilen toplam ¢alisma saatini ifade etmektedir. (Genel Miidiir
harig)
Toplam Kaza Orani Raporlama doneminde, Sirket galisanin is giivenligi kanunlari ve yonetmeliklerince tanimlanmis aktiviteler sirasinda basina gelen ve 3 is giinii is

yerine gelmesini engelleyen, Sosyal Giivenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen yaralanma olay sayisinin, 200,000 ile ¢arpilip,
raporlama donemindeki toplam galisma saatine oranini ifade etmektedir.

Kayip Giinlii Kaza Orani Raporlama déneminde, Sirket galisanin is giivenligi kanunlari ve yonetmeliklerince tamimlanmig aktiviteler sirasinda basina gelen ve ertesi vardiya
SOSYAL veya ertesi is giinii is yerine gelmesini engelleyen, Sosyal Giivenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen yaralanma sebebiyle olusan kayip
gline sebebiyet veren kaza sayisinin, 200,000 ile ¢arpilip, raporlama dénemindeki toplam galisma saatine oranini ifade etmektedir.

Oliimlii Vaka Sayisi (#) Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin, 6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki “oliimlii is kazasi” tanimina giren, Sosyal
Giivenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen 6liimlii vaka sayisini temsil etmektedir.

Meslek Hastaligi Sayisi (#) Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin, 6331 sayili is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki “meslek hastalig” tanimina giren, Sosyal
Giivenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen meslek hastaligi sayisini ifade etmektedir.

Calisanlara Verilen Toplam iSG Egitimi (saat) Raporlama déneminde, Sirket'in kendi calisanlarina verdigi iSG kapsaminda degerlendirilen ic, dis ve zorunlu toplam egitim saatini ifade
etmektedir. Taseronlara verilen iSG egitimleri toplama dahil edilmemektedir.

Calisan Basina Ortalama iSG Egitim Saati (#) Raporlama déneminde, Sirket'in verilen toplam iSG egitim saatlerinin toplam calisan sayisina boliinmesi ile elde edilmektedir.
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| Ek-3: Raporlama Prensipleri

Verilerin Hazirlanmasi

1. Cevresel Gostergeler

@7 Toplam Enerji Tiketimi (MWh) @;) Kapsam 1 - Karbon Emisyonu (tonCO . e)
N,
>
Sirket’in dogrudan eneriji tiketimi kapsaminda, Dogalgaz, Fuel Oil, Linyit Kom{r, Disik Bitumli Adapazar Seker Kapsam 1 sera gazi emisyonlari ISO 14064-1’e uygun olarak operasyonel kontrol
Koémir, Kok Kémiir, Dizel - Off road araglar, Dizel - On Road Araglar, CO, Yangin Séndiiriicii ve Elektrik ilkesiyle sabit yanma, tasima ve sizinti aktivitelerinden dogan ener;ji tiiketimlerini kapsamaktadir.
tiiketimlerinden olusan birincil yakit kaynaklari raporlanmaktadir. Kapsam 1 Sera Gazi Salimlari Sera Gazi Protokolli metodolojisi izlenerek yapilan hesaplamalarda,
kullanilan emisyon faktorleri igin 2006 Ulusal Sera Gazi Envanterleri igin IPCC Kilavuzlari?, IPCC 6.
Kullanilan enerji dontsumleri asagidaki hesaplamalar kullanilarak gergeklestirilmistir; Degerlendirme Raporu’nda? yer alan Kiiresel Isinma Potansiyeli degerleri (100 yillik) ve Defra GHG
Adapazari Seker’in tuketimlerine ait faaliyet verilerinin, Defra’dan alinan donlisiim degerleri Conversion Factors? kaynaklari referans alinmistir. Hesaplamaya dahil edilen sera gazlar yakit tiketim
kullanilarak, Net faaliyet verileri hesaplanmistir. IPCC’den alinan net kalorifik degerler ve net aktivite faaliyetleri sonucu gergeklesen emisyonlari icermektedir ve Emisyon Yonetimi CO,, CH, ve N,O
datalar kullanilarak tiiketim degerlerinin MWh cinsinden degerleri hesaplanmistir. gazlarini kapsamaktadir.
Hesaplamada kullanilan referanslara asagidaki tabloda yer verilmistir;
Envanter CO,Emisyon CH, Emisyon N,OEmisyon Emisyon
Enerji Kaynagi Faliyet Net Kalorifik Net Kalorifik Kaynag: Fakioru Fakiora Fakiora Verisi
Verisi Birimi Deger Deger Birim (Ke/Ti) (Ke/Ti) (Ke/Ti) Birim
Dogalgaz m3 48 TJIGE Dogal Gaz 56,100 1.0 0.1 TonCOze
Fuel Oil m? 40.4 TJIGE Fuel Oil 77,400 3.0 0.6 TonCO,e
Yerli Linyit Kémiir ton 11.9 TJiGg Yerli Linyit Kémiir 101,000 10.0 15 TonCO,e
Diigiik Bitlmld Komiir ton 28 TiGg Diisiim Bitiimli Kémiir 96,100 10.0 15 TonCO,e
Kok Kémiir ton 28.2 TJIGE Kok Komil 107,000 100 15 TonCO
ok Kémiir f . . on e
Dizel Off Road Araclar It 43 TJIGg 2
Dizel On Road Araglar It 43 TJ/Gg Dizel Off-Road (Hareketli Yanma) 74,100 4.2 28.6 TonCO,e
Elektrik KWh MWh Dizel On Road (Hareketli Yanma) 74,100 33.0 3.2 TonCO.e
*https://www.gov.uk/government/collections/government-conversion-factors-for-company-reporting CO2Yangin Sondiiriicii (kg) 1 - - TonCO,e

*https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_1_Ch1_Introduction.pdf
1. 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories,
% HH ot H % % (https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006g|/vol2.html)
i@ E n erj 1 Tu ketl m Yogu n I ugu (MWh/gaI |§an sayls I) 2.1PCC, 2014: Climate Change 2014: Synthesis Report. Contribution of Working Groups I, Il and Il to the Fifth Assessment
Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change [Core Writing Team, R.K. Pachauri and L.A. Meyer (eds.)]. IPCC,

Adapazari Seker Enerji tuketimi yogunlugu asagidaki formil ile hesaplanmaktadir: Geneva, Switzerland, 151 pp. (https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/downloads/report/IPCC_AR6_SYR_FullVolume.pdf)
3.UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting, Conversion factors 2022: full set
Toplam Enerji Tiiketimi (MWh)/Calisan Sayisi (https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2022)

Adapazar Seker’in toplam galisan sayisi 31.12.2024 tarihindeki toplam galisan sayisini ifade
etmektedir.
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| Ek-3: Raporlama Prensipleri

Verilerin Hazirlanmasi

1. Cevresel Gostergeler

@;) Kapsam 2 - Karbon Emisyonu (toncoze) 008, Yénetici (Miidiir) Unvanina Sahip Galisan Sayisi

Adapazari Seker’in “Mudur” Gnvanina sahip galisan sayilarini ifade etmektedir.

2. Sosyal Gostergeler

Adapazari Seker Kapsam 2 sera gazi emisyonlari ISO 14064-1’e uygun olarak operasyonel kontrol o o o . - .
ilkesiyle dolayli yanma aktivitelerinden dogan enerji tiketimlerini kapsamaktadir. Kapsam 2 Sera Gazi A } ’ Kidemli Yonet’.lc‘l‘ Unvaplrla "s?,h'p Qal@ar! Sayisi L

Salimlari Sera Gazi Protokolii metodolojisi izlenerek yapilan hesaplamalarda, kullanilan emisyon NI/ Adapazan Seker'in “Kidemli Midiir” tinvanina sahip galisanlar dahil edilmistir.
Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon

Faktorleri Bilgi Formu: ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.00%, ve Defra GHG Conversion Factors® OO Ust Yonetim Organlarindaki Galisanlarin Yaga Gore Dagilimi
U

kaynaklari referans alinmistir. Hesaplamaya dahil edilen sera gazlari yakit ve elektrik tiiketim faaliyetleri
sonucu gergeklesen emisyonlari icermektedir ve Emisyon Yonetimi CO,, CH, ve N,O gazlarini
kapsamaktadir.

4. Tiirkiye Elektrik Uretimi Ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktorleri Bilgi Formu: ETKB-EVGED-FRM-042 Rev.00
(https://enerji.gov.tr//Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe % C4%BO0klim/%C4%B0klimDe % C4 % 9Fi% C5%9Fikli
%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/BilgiFormu.pdf)

5. UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting, Conversion factors 2022: full set ()

Envanter Kaynagi Emisyon Emisyon Emisyon Verisi
Faktorii Faktori Birim Birim
Elektrik 0.442 Tco2/MWh TCO,e/MWh

Q\\Oﬁj Su Yogunlugu (m?/Calisan Sayisi)

Adapazari Seker su yogunlugu asagidaki formiil ile hesaplanmaktadir:
Su Yogunlugu = Toplam Su Tiiketimi (m?) / Toplam Calisan Sayisi (#)

Adapazar Seker’in toplam galisan sayisi 31.12.2024 tarihindeki toplam galisan sayisini ifade
etmektedir.

|P Adapazari Seker’in “Genel Mudur” tnvanina sahip ¢alisanlar dahil edilmistir.

0 9 Toplam Calisma Saati

Adapazar Seker’in toplam gcalisma saati Genel Mudr Ginvani disinda kart okuma sistemi ile
Olglilmektedir.

Kaza Sayisi

:Ag’ii Adapazari Seker igin kaza sayisi kayip gilin sarti olmaksizin is kazasi tanimina uygun tiim kazalari

icermektedir.

A/, Toplam Kaza Orani (%)
Adapazari Seker toplam kaza orani asagidaki formil ile hesaplanmaktadir:

Kaza sayisi x 200,000/ Toplam ¢alisma saati

Kayip Giinlii Kaza Orani (%)

@E] Adapazari Seker kayip gunli kaza orani asagidaki formiil ile hesaplanmaktadir:

Kayip giine sebebiyet veren kaza sayisi x 200,000 / Toplam calisma saati

Sl

4P

Calisan Basina Ortalama iSG Egitim Saati (#)
Adapazari Seker calisan basina ortalama iSG egitim saati asagidaki formiil ile hesaplanmaktadir:

Calisan Basina Ortalama iSG Egitim Saati = Toplam iSG Egitim Saati/ Toplam Calisan Sayisi

Yeniden Gorius Beyani

Dogrulanan verilerinin élgulmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin igerir.
Sirket seviyesinde veriler lizerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden goérius beyani
dustinulebilir.
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Ek-4: Sinirlh Guvence Raporu

Sinirh Giivence Raporu

Adapazari Seker Fabrikasi A.S. Yonetim Kurulu’na

Adapazari Seker Fabrikasi A.S. (“Adapazari Seker” veya
“Sirket”) tarafindan 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil
itibariyle hazirlanan 2024 Surdirulebilirlik Raporu’nda (“2024
Surdurlebilirlik Raporu”) yer alan ve asagida listelenmis
Secilmis Surdurilebilirlik Bilgileri (“Secilmis Bilgiler”) bagimsiz
sinirl glivence galigmasi yuriitmek Gizere gorevlendirilmis
bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

Sinirl glivence ¢alismamiza konu olan ve 2024 yili
Sirdurdlebilirlik Raporu’nun 45. ve 48. sayfalar arasinda
bulunan ve “v” ile isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Aralik
2024 tarihinde sona eren yil itibariyle asagidaki gibidir:

* Cevresel Performans Gostergeleri

« Toplam Enerji Tliketimi (MWh)

» Toplam Elektrik Tiiketimi (KWh)

« Fuel Oil Tuiketimi (m?3)

* Linyit Kbmur Tuketimi (ton)

 Dislik Bitiumlii Komur Tiiketimi (ton)

* Kok Komdirii Tliketimi (ton)

« Arag Yakitlar Dizel Tuketimi - Off Road (It)

» Dogalgaz Tiketimi (m?3)

* Arag Yakitlari - Dizel Tuketimi (On Road) (It)

¢ CO2 Yangin Sondurtici (kg)

« Enerji Tuketim Yogunlugu (MWh/Calisan Sayisi)
* Toplam Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1-2) (tonCo,)
* Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tonCo,)

* Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tonCo,)

« Toplam Atik Miktari (ton)

« Tehlikeli Atik Miktari (ton)

« Tehlikesiz Atik Miktari (ton)

* Ambalajlarda Kullanilan Plastik Miktari (ton)

« Yl igerisinde Plastik Azaltim Miktari (ton)

* Ambalaj Atiklari (ton)

« Toplam Kullanilan Su Miktari (m?3)

» Sebekeden Cekilen Su Miktari (m?)

» Geri Donusturulmis/Kazanilmis Su Miktari (m®)

« Tath/Temiz Su Alanlarindan Cekilen Su Miktari (m®)
* Su Tuketim Yogunlugu (m®/Calisan Sayisi)

« Atik Su Miktari (m?)

* Sosyal Performans Gostergeleri

« Cinsiyete gore calisanlar (#)

» Kategoriye gore galisanlar (#)

« Cinsiyete Gore Yonetici (Mudur) Sayisi (#)

« Cinsiyete Gore Toplam Kidemli Yonetici Sayisi (#)

« Ust Yonetim Organlarindaki Calisanlarin Yasa Gore
Dagilimi (#)

» Dogum iznine Ayrilan Galisan Sayisi (#)

» Dogum izninin Sona Ermesinden Sonra ise Dénen Toplam
Calisan Sayisi (#)

« Cinsiyete gore Engelli Calisan Sayisi (#)

- Cinsiyete ve Yaslarina gore isten Ayrilan Galisan Sayisi (#)

« Cinsiyete ve Calisma Siirelerine Gore Calisan Sayisi (#)

« Galisanlara Verilen Toplam Egitim Saati (saat)

« Toplu is Sézlesmesi/Sendikali Calisan Sayisi (#)

» Kaza Sayisi (#)

« Kaza Kaynakl Kayip Glin Sayisi (#)

* Toplam Calisma Saati (#)

* Toplam Kaza Orani

« Kayip Guinlii Kaza Orani

« Oliimlii Vaka Sayisi (#)

» Meslek Hastaligi Sayisi (#)

« Calisanlara Verilen Toplam iSG Egitimi (saat)

« Calisan Basina Ortalama iSG Egitim Saati (#)

i

pwc

Glvence raporumuz yalnizca 2024 yili Strdirilebilirlik
Raporu’nda “v”” ile isaretlenmis Segilmis Bilgiler igin
diizenlenmis olup, 6nceki donemlere ya da 2024 Surdurilebilirlik
Raporu’nda “¢”” ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler disinda yer alan
diger bilgilere dayali herhangi bir islem uygulanmamis ve bu
nedenle herhangi bir sonug bildirilmemistir.

Olciit

Sirket Secilmis Bilgiler’i hazirlarken 2024 yil Stirdurulebilirlik
Raporu’nun 50. ve 56. sayfalari arasinda bulunan Adapazari
Seker 2024 yili Strdurilebilirlik Raporu- Raporlama Prensipleri
(“Raporlama Prensipleri”) bolimiindeki prensipleri kullanmistir.

Sirket’in Sorumluluklari

Sirket, 2024 Surdurulebilirlik Raporu’nun igeriginden ve Segilmis
Bilgiler’in Raporlama Prensipleri’ne uygun olarak
hazirlanmasindan sorumludur. Sirket, Secilmis Bilgiler’in
hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin suistimal veya hatadan
kaynaklanan higbir maddi yanlis beyan icermemesini saglayacak
sekilde i¢ kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve
surdirtilmesinden de sorumludur.

Sinirlamalar

Konunun ozellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan
metotlar duistiniildiiglinde, finansal olmayan bilgiler finansal
bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum
tarafindan ortaya koyulmus uygulamalarin olmamasi nedeniyle
onemli diizeyde farkh élgtimlerin yapilmasi ve karsilastirilabilirligi
etkileyebilecek sekilde farkli, fakat kabul edilebilir lglim
tekniklerinin segilmesi s6z konusu olabilir. Farkh 6lgim
tekniklerinin hassaslig| da degiskenlik gésterebilir. Bunun
disinda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti ve bunlarin tespitinde
kullanilan yontemler, ayni zamanda 6lguim kriterleri ile bunlarin
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Ek-4: Sinirlh Guvence Raporu

hassasiyeti zaman iginde farklilik gosterebilmektedir. Bu
nedenle, Segilmis Bilgiler’in Raporlama Prensipleri gcergevesinde
okunmasi ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, 6zellikle enerji kaynagi yakitlarin
tuketimlerinde MWh birimine dénlisiim faktorleri ve karbon
emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda, Raporlama
Prensipleri bolimiinde belirtildigi gibi Sirket iginde elde edilen
bilgilere ve faktorlere ve/veya bagimsiz liglincti sahislarca
saglanan bilgilere ve faktorlere baglhdir. Bu farkl faktorler ve
Uguncu taraflarca saglanan bilgiler calismamiz kapsamina
alinmamistir.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetim

Muhasebe Meslek Mensuplari i¢in Uluslararasi Etik Standartlar
Kurulu (“IESBA”) tarafindan yayimlanan; dirustluk, tarafsizlik,
profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve
profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA
Profesyonel Muhasebeciler igin Etik Kurallar’in bagimsizlik ve
diger etik gerekliliklerine uyum géstermekteyiz.

Kalite Yonetime iliskin Uluslararasi Standart 1’i uygulamakta ve
bu dogrultuda iligkili etik ve profesyonel standartlar ve kanun
veya yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar
ve suregleri iceren bir kalite yonetim sistemi muhafaza
etmekteyiz.

Bagimsiz Denetg¢inin Sorumluluklari

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz sinirh glivence
calismasina dayanarak Secilmis Bilgiler’in, tim énemli
yonleriyle, Raporlama Prensipleri’ne uygun hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir hususun
dikkatimizi gekip gekmedigine iliskin bir sinirl glivence
bildirmektir. Sinirli glivence calismamiz, Uluslararasi Denetim ve
Guvence Standartlari Kurulu tarafindan ¢ikarilmis Uluslararasi
Guvence Denetimleri Standardi 3000- “Tarihi Finansal Bilgilerin

Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki
Diger Glivence Denetimleri Standardi”’na (“ISAE 3000” Revize)
ve Uluslararasi Glivence Denetimi Standardi 3410- “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri Standardi’na (“ISAE
3410”) uygun olarak gergeklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak
yuritmus oldugumuz sinirl glivencenin kapsami, makul
glivencenin kapsamina kiyasla énemli élglide dardir. Bir sinirli
guvence calismasinda yeterli ve uygun denetim kanitlarinin
toplanmasi kapsaminda gergeklestirilen prosediirlerin niteligi,
zamanlamasi ve kapsami makul glivence ¢alismalarina oranla
cok daha dardir.

Yuritmus oldugumuz prosedurler profesyonel yargimiza
dayanmakta ve arastirmalar, gérismeler, gerceklestirilen
sureclerin gézlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik
prosedurler, 6lgiim yéntemlerinin uygunlugunun ve raporlama
politikalarinin degerlendiriimesi ve altta yatan kayitlarin tzerinde
mutabakata varilmasindan olusmaktadir.

Yurutmis oldugumuz sinirli glivence prosedurleri sunlari
icermektedir:

« Sirket yonetimi ve ilgili Secilmis Bilgiler’den sorumlu kisiler
ile goriismelerde bulunulmustur;

« Secilmis Bilgiler’in toplanmasi ve raporlanmasina iligkin
sure¢ anlasiimistir. Bu prosedur Secilmis Bilgileri yonetmek
ve raporlamak igin 6nemli stirec ve kontrollerin
degerlendiriimesini icermektedir;

« Secilmis Bilgiler’in hazirlanmasi igin kullanilan kaynak
veriler degerlendirilmistir ve segilen belirli hesaplama
ornekleri yeniden yapiimistir;

« Sirket tarafindan hazirlanan Segilmis Bilgiler’in derlenmesi
ve hazirlanmasi igin 6rnekleme bazinda sinirli testler
gercgeklestirilmistir;

* Raporlanan veriler tizerinden analitik proseduirler
uygulanmistir.

i

pwc

Sinirh Gilvence Sonucu

Prosedurlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda,
Sirket’in 2024 Surdurilebilirlik Raporu’nda yer alan 31 Aralik
2024 tarihinde sona eren yil itibariyle Segilmis Bilgiler’in, tim
onemli yonleriyle, Raporlama Prensipleri’ne uygun
hazirlanmadigina iliskin herhangi bir hususa rastlanmamustir.

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak tizere, Sirket’in stirdurilebilirlik
performansi ve faaliyetlerinin raporlamasina yardimci olmak
amacilyla Adapazari Seker Fabrikasi A.S. Yonetim Kurulu igin
hazirlanmistir. Adapazari Seker Fabrikasi A.S. Yonetim
Kurulu’nun Segcilmis Bilgiler ile ilgili bir bagimsiz sinirli glivence
raporu hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarini yerine
getirdigini gosterebilmesini saglamak igin bu raporun 31 Aralik
2024 tarihinde sona eren yil igin hazirlanan 2024 Siirdirilebilirlik
Raporu iginde yer almasina misaade etmekteyiz. Kanunlarin izin
verdigi dlclide ve kosullari 6nceden yazili onayimiz ile agikga
mutabik kalinmis durumlar haricinde, yiriutmus oldugumuz
calisma veya raporumuzla ilgili olarak Adapazari Seker Fabrikasi
A.S. Yonetim Kurulu ve Adapazari Seker Fabrikasi A.S. haricinde
higbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

istanbul, 25 Temmuz 2025
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GRI Standardi

Bildirimler

Kullanim Beyani

Adapazarn Seker Fabrikasi A.S., 1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemi igin
GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.

Kullanilan GRI 1 GRI 1: Temel Esaslar 2021

Kullanilan GRI Sektor Standardi

Gida Uretim sirketlerine iliskin sektor standardi heniiz hazirlanmadig
icin herhangi bir sektor standardi kullanilmamistir.

Bildirim Yeri

Verilmeyen Bilginin
Aciklanmasi

GRI 2:
Genel Bildirimler 2021

2-1 Organizasyonel Detaylar RaporHakkinda, sayfa 3/ Hakkimizda, sayfa7

2-2 Raporlamaya Dahil Edilen Sirketler Rapor Hakkinda, sayfa 3

2-3 Raporlama Periyodu, Sikhig ve ilgili Kisi Rapor Hakkinda, sayfa 3

2-4 Bilgilerin Yeniden ifade Edilmesi iklim degisikligi ile miicadele, sayfa 28 / Performans gostergeleri, sayfa 45
2-5 Dis Denetim Bagimsiz Giivence Raporu, sayfa 57

2-6 Faaliyetler, Deger Zinciri ve Diger I iliskileri Hakkimizda, sayfa 7-9 / Deger Zinciri, sayfa 10

2-7 Calisanlar Performans Gostergeleri, sayfa 47

2-8 Digerisciler Performans Gostergeleri, sayfa 47

2-9 Yonetim Yapisi ve Olusumu Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 11

2-10 En Yiiksek Yonetisim Organinin Uyelerinin Secimi ve Belirlenmesi Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 11

2-11  EnYiiksek Yonetisim Organinin Bagkani Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 11

2-12 En Yiiksek Yonetisim Organinin Kurulusun Etkisinin Yonetimindeki Rolii Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 11

2-13  Kurulusun Etkisinin Yonetimi Kapsaminda Sorumluluklarin Devri Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 11

2-14  EnYiiksek Yonetisim Organinin Siirdiiriilebilirlik Raporlamasindaki Rolii Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 11/ Siirdiiriilebilirlik Yaklagimimiz, sayfa 24
2-15  CikarGatismasi Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 12

2-16 Kritik Konularin iletisimi Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 12

2-17 En Yiiksek Yonetisim Organinin Yetkinlikleri Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 11

2-18 En Yiiksek Yonetisim Organinin Performansinin Degerlendirilmesi Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 11

2-19  Ucretlendirme Politikalar Calisanlar, sayfa 34

2-20  UcretBelirleme Siireci Calisanlar, sayfa 34

2-21  YilikUcret Oranlan Calisanlar, sayfa 34

2-22  Siirdiiriilebilir Kalkinma Stratejisine iliskin Ust Yonetim Beyan Genel Miidiir Mesaj, sayfa 4-5

2-23  Politika Taahhiitleri Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 12

2-24  Politika Taahhiitlerinin Kurulus igerisinde Entegrasyonu Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 12

2-25  Olumsuz Etkileri Diizeltmeye Yonelik Siirecler Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 12

2-26  Tavsiye Almave Kaygilari Dile Getirme Mekanizmalari Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 12

2-27  Kanunve Yonetmeliklere Uyum Kanun ve yonetmeliklere iligkin herhangi bir uyumsuzluk bulunmamaktadir.
2-28  Uye Olunan Kurumlar Ek-2: Uyelikler ve Dernekler, sayfa 49

2-29 Paydas Katilimi Yaklasimi Siirdiiriilebilirlik Yaklasimimiz, sayfa 19

2-30  Topluis Sézlesmeleri Calisanlar, sayfa 34 / Performans Gostergeleri, sayfa 46
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; 31 Oncelikli Konulan Belirleme Siireci Siirdiiriilebilirlik Yaklagimimiz, sayfa 19
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 = o . TR
3-2 Oncelikli Konular Listesi Siirdiiriilebilirlik Yaklagimimiz, sayfa 19-20
CEKONOMKPERFORMANS
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Hakkimizda, sayfa7
201-1 Uretilen ve Dagitilan Dogrudan Ekonomik Deger Hakkimizda, sayfa7
GRI201: 201-2 iklim Degisikliginden Kaynaklanan Mali Sonuglar ve Diger Risklerve Firsatlar Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 11-17 / Siirdiiriilebilirlik Yaklagimimiz, sayfa 19
Ekonomik Performans 2016 201-3 Tammlanmis Fayda Plani Yiikiimliiliikleri ve Diger Emeklilik Planlan Galiganlar, sayfa 34-37
201-4 Devletten Alinan Mali Yardim Hakkimizda, sayfa7
CPASAVARLGL
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 11-17
202-1 Cinsiyete Gére Standart Giris Seviyesi Ucretinin Yerel Asgari Ucrete Orani Calisanlar, sayfa 34

GRI202: Piyasa Varlig1 2016

202-2 Yerel Toplumdan ige Alinan Ust Diizey Yoneticilerin Orani Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 11
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konulanin Yonetimi Tedarik Zinciri, sayfa 38 / Toplum, sayfa 39
203-1 Desteklenen Altyapi Yatinmlari ve Hizmetleri Tedarik Zinciri, sayfa 38 / Toplum, sayfa 39

GRI1203: Dolayh Ekonomik Etkiler2016

203-2 Onemli Dolayl Ekonomik Etkiler Tedarik Zinciri, sayfa 38 / Toplum, sayfa 39
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Tedarik Zinciri, sayfa 38
GRI 204: Satin Alma Uygulamalar 2016 204-1 Yerel Tedarikgilere Yapilan Gdeme Orani Toplum, sayfa 39
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 33 Oncelikli Konularin Yonetimi Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 11
205-1 Yolsuzlukla ilgili Riskler Agisindan Degerlendirilen Operasyonlar Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 11
GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele 2016 205-2 Yolsuzlukla Miicadele Politikalan ve Prosediirleri Hakkinda iletisim ve Egitim Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 11
205-3 Teyit Edilmis Yolsuzluk Olaylar ve Alinan Onlemler Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 11
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 11
206-1 Rekabete Aykin Davranis, Trost ve Tekel Uygulamalarina Yonelik Yasal islemler Raporlama doneminde rekabete aykin davranis, trostlesme veya tekelcilik faaliyetleri hakkinda agilan dava bulunmamaktadir.
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Hakkimizda, sayfa7
207-1 Vergi Yaklagimi Hakkimizda, sayfa7
207-2 Vergi Yonetisimi, Kontrolii ve Risk Yonetimi Hakkimizda, sayfa 7

GRI 207: Vergi 2019 .
207-3 Paydas Katilimi ve Vergi ile ligili Endiselerin Yonetimi Siirdiiriilebilirlik Yaklagimimiz, sayfa 19

207-4 Ulke Bazinda Raporlama Hakkimizda, sayfa7
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GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Atik Yonetimi, sayfa 31
301-1 Kullanilan Malzeme Miktan Atik Yonetimi, sayfa 31/ Performans Gostergeleri, sayfa 45
GRI301: Malzeme 2016 301-2 Geri Doniistiiriilen Malzeme Atik Yonetimi, sayfa 31
301-3 Geri Kazanilmig Uriinler ve ilgili Ambalaj Malzemeleri Atik Yonetimi, sayfa 31
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Doganin Gelecegi igin Galismak, sayfa 26 / iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa 27
302-1 Kurulus igerisindeki Enerji Tiiketimi iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa 27 / Performans Géstergeleri, sayfa 45
GRI302: Eneji 2016 302-2 Kurulus Disindaki Enerji Tiiketimi iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa 27 / Performans Géstergeleri, sayfa 45
302-3 Eneriji Yogunlugu iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa 27 / Performans Gostergeleri, sayfa 45
302-4 Enerji Tiiketimi Azaltimi iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa 27-28 / Performans Gostergeleri, sayfa 45
GRI3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Su Tiiketimi ve Verimli Kullanim, sayfa 29
303-1 Paylasilan Su Kaynaklaninailiskin Etkilesimler Su Tiiketimi ve Verimli Kullamim, sayfa 29 / Tedarik Zinciri, sayfa 38
303-2 Su Tahliyesiyle ilgili Etkilerin Yonetimi Su Tiiketimi ve Verimli Kullamim, sayfa 29
GRI303: Suve Atk Su2018 303-3 Su Cekimi Su Tiiketimi ve Verimli Kullamim, sayfa 29 / Performans Gostergeleri, sayfa 45
303-4 Su Tahliyesi Su Tiiketimi ve Verimli Kullamim, sayfa 29 / Performans Gostergeleri, sayfa 45
303-5 Su Tiiketimi Su Tiiketimi ve Verimli Kullamim, sayfa 29 / Performans Gostergeleri, sayfa 45
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Siirdiiriilebilir Tarim, Biyogesitlilik ve Topraklarin Korunmasi, sayfa 31
304-1 Koruma Altindaki Alanlarda ve Koruma Altindaki Alanlar Disindaki Yiiksek Siirdiiriilebilir Tanim, Biyocesitlilik ve Topraklarin Korunmasi, sayfa 31
GRI304: Biyogesitiik2016 Biyogesitlilik I?egerme Sahip Alanlardaki Operasyonle Sahalar ] S - .
304-2 Faaliyetlerin, Uriinlerin ve Hizmetlerin Biyogesitlilik Uzerindeki Onemli Etkileri Siirdiiriilebilir Tanim, Biyogesitlilik ve Topraklarin Korunmasi, sayfa 31
304-3 Korunan veya Restore Edilen Habitatlar Siirdiiriilebilir Tanim, Biyogesitlilik ve Topraklarin Korunmasi, sayfa 31
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 33 Oncelikli Konularin Yonetimi Doganin Gelecegi icin Galismak, sayfa 26 / iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa 27
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) Karbon Emisyonlari iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa 27 / Performans Gostergeleri, sayfa 45
GRI305: Emisyonlar2016 305-2 Dolayh (Kapsam 2) Karbon Emisyonlan !kllm Degisikligi ile Miicadele, sayfa 27 / Performans Gostergeleri, sayfa 45
305-3 Diger Dolayli (Kapsam 3) Karbon Emisyonlar Iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa 27 / Performans Géstergeleri, sayfa 45
305-4 Karbon Emisyonlar Yogunlugu iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa 27 / Performans Géstergeleri, sayfa 45

305-5 Karbon Emisyonu Azaltimi iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa 27 / Performans Gostergeleri, sayfa 45
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GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Atik Yonetimi, sayfa 30-32
306-1 Atik Olusumu ve Atikla ilgili Gnemli Etkiler Atik Yonetimi, sayfa 30-32
306-2 Atikiligkili Onemli Etkilerin Yonetimi Atik Yonetimi, sayfa 30-32
GRI 308: Atk 2020 306-3 Atik Olusumu Atik Yonetimi, sayfa 30-32 / Performans Gostergeleri, sayfa 45
306-4 Bertarafa Gonderilen Atiklar Atik Yonetimi, sayfa 30-32 / Performans Géstergeleri, sayfa 45
306-5 Bertafa Gonderilmesi Engellenen Atiklar Atik Yonetimi, sayfa 30-32 / Performans Gostergeleri, sayfa 45
| TEDARIKGILERINGEVRESELDEGERLENDIRMES
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Tedarik Zinciri, sayfa 38
GRI 308: Tedarikgilerin Gevresel 308-1 Gevresel Kriterler Kullanilarak Denetlenen Yeni Tedarikgiler Tedarik Zinciri, sayfa 38
Degerlendirmesi 2016 308-2 Tedarik Zincirindeki Olumsuz Gevresel Etkiler ve Alinan Onlemler Tedarik Zinciri, sayfa 38
dstioaM
GRI3: Oncelikli Konular 2021 33 Oncelikli Konularin Yonetimi Calisanlar, sayfa 34
401-1 Yeni ise Alinan Galisanlar ve Galisan Devir Orani Performans Géstergeleri, sayfa 46
GRI401: istihdam 2016 401-2 Gegici veya Yari Zamanl Galisanlara Saglanmayan Tam Zamanli Galisanlara Saglanan Faydalar Calisanlar, sayfa 34-37
401-3 Ebeveyn izni Performans Gostergeleri, sayfa 47
CiseUCU/YONETIMiLISKILERI
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Calisanlar, sayfa 34-37
GRI 402: isgiicii/ Yonetigim ligkileri 2016 402-1 Operasyonel Degisikliklerle ilgili Minimum Bildirim Siireleri Calisanlar, sayfa 34-37
CigSAGLGIVEGIVENLGE
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 33 Oncelikli Konularin Yonetimi Calisanlar, sayfa 34
403-1 is Saglig ve Giivenligi Yonetim Sistemi Calisanlar, sayfa 35
403-2 Tehlike Belirleme, Risk Degerlendirmesi ve Olay incelemesi Calisanlar, sayfa 35
403-3 is Sagligi Hizmetleri Calisanlar, sayfa 35
403-4 is Sagli ve Giivenligi Konusunda igci Katilimi, Danigma ve iletisim Calisanlar, sayfa 35
GRI403: is Sl ve Gilvenligi 2013 403-5 ?g Sagligi ve Giivenligi Konusunda isci Egitimi Calisanlar, sayfa 35
403-6 Isci Sagliginin Tesviki Calisanlar, sayfa 35
403-7 is iligkileriyle Dogrudan Baglantili is Sagligi ve Giivenligi Etkilerinin Onlenmesi ve Hafifletilmesi Calisanlar, sayfa 35
403-8 is Saglig ve Giivenligi Yonetim Sistemi Kapsamindakiisciler Calisanlar, sayfa 35
403-9 is Sebepli Yaralanma Performans Gostergeleri, sayfa 47

403-10 is Sebepli Hastalik Performans Gostergeleri, sayfa 47
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GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Calisanlar, sayfa 34-37
404-1 Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati Calisanlar, sayfa 34-37 / Performans Gostergeleri, sayfa 47
GRI 404 Egitim ve Ogrenim 2016 404-2 Calisan Becerilerini Gelistirmeye Yonelik Programlar ve Gegis Yardim Programlan Calisanlar, sayfa 34-37
404-3 Diizenli Performans ve Kariyer Gelisimi Degerlendirmeleri Alan Calisanlarin Yiizdesi Calisanlar, sayfa 34-37
CGESTLLKVERRSATESITLGE
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Calisanlar, sayfa 34
405-1 Yonetisim Organlarinin ve Galisanlarinin Gesitliligi Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 11/ Galisanlar, sayfa 34

GRI405: Gesitlik ve Firsat Esitligi 2016

405-2 Kadinlarin Temel Maas ve Ucretlerinin Erkeklere Orani Calisanlar, sayfa 34
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 33 Oncelikli Konularin Yonetimi Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 11
GRI406: Aynimeiligin Onlenmesi 2016 406-1 Aynimeilik Vakalari ve Alinan Diizeltici Onlemler Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 11

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Calisanlar, sayfa 34
GRI407: Orgitlenme ve Toplu Sozlesme 407-1 Orgiitlenme Ozgiirliigii ve Toplu Pazarlik Hakkinin Risk Altinda Olabilecegi Operasyonlar ve Calisanlar, sayfa 34 / Tedarik Zinciri, sayfa 38 /
Hakki 2016 Tedarikgiler Performans Gostergeleri, sayfa 47
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 11
GRI408: Gocuk isgilik 2016 408-1 Cocukisciligi Vakalan Acisindan Onemli Risk Altindaki Operasyonlar ve Tedarikgiler Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 11
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 11

409-1 Zorlaveya Zorunlu Galistirma Olaylari Agisindan Onemli Risk Altindaki Operasyonlar ve Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 11

GRI1409: Zorla ve Cebren Calistirma 2016

Tedarikgiler
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Tedarik Zinciri, sayfa 38 / Toplum, sayfa 39
413-1 Yerel Topluluklarla iligkiler, Etki Degerlendirmeleri ve Geligim Programlari Tedarik Zinciri, sayfa 38 / Toplum, sayfa 39

GRI 413: Yerel Topluluklar 2016

413-2 Yerel Topluluklar Uzerinde Onemli Fiili ve Potansiyel Olumsuz Etkiler Tedarik Zinciri, sayfa 38 / Toplum, sayfa 39
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Tedarik Zinciri, sayfa 38
GRI 414: Tedarikgilerin Sosyal 414-1 Sosyal Kriterler Kullanlarak Denetlenen Yeni Tedarikgiler Tedarik Zinciri, sayfa 38
e L 20l 414-2 Tedarik Zincirindeki Olumsuz Sosyal Etkiler ve Alnan Onlemler Tedarik Zinciri, sayfa 38
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| Ek-5: GRI icerik Tablosu

GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Verilmeyen Bilginin
Acliklanmasi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 33 Oncelikli Konularin Yonetimi Uriin Kalitesi ve Giivenligi, sayfa 41/ Miisteri Memnuniyeti, sayfa 43
L o 416-1 Uriin ve Hizmet Kategorilerinin Saglik ve Giivenlik Etkilerinin Degerlendirilmesi Uriin Kalitesi ve Giivenligi, sayfa 41/ Miisteri Memnuniyeti, sayfa 43

GRI416: Miisteri Sagligi ve Giivenligi T - " T PR — . . T ,_
416-2 Uriin ve Hizmetlerin Saglik ve Giivenlik Etkileri ile llgili Uyumsuzluk Vakalan Uriin Kalitesi ve Giivenligi, sayfa 41 / Miisteri Memnuniyeti, sayfa 43
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Uriin Kalitesi ve Giivenligi, sayfa 41/ Miisteri Memnuniyeti, sayfa 43
4171 Uriin ve Hizmet Bilgileri ve Etiketleme Uriin Kalitesi ve Giivenligi, sayfa 41/ Miisteri Memnuniyeti, sayfa 43
GRI405: Gesitlik ve Firsat Esitligi 2016 417-2 Uriin ve Hizmet Bilgileri ve Etiketleme ile ilgili Uyumsuzluk Vakalan Uriin Kalitesi ve Giivenligi, sayfa 41/ Miisteri Memnuniyeti, sayfa 43

417-3 Pazarlama iletigimiyle ilgili Uyumsuzluk Vakalan Uriin Kalitesi ve Giivenligi, sayfa 41/ Miisteri Memnuniyeti, sayfa 43
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| Ek-6: Kiinye

Adapazan Seker Surdurulebilirlik Raporu hakkinda daha ayrintili bilgi edinmek, gériis ve dnerilerinizi iletmek igin:

Adapazari Seker

Seker Mah. Farabi Cad. N0:93 54050
Adapazari/SAKARYA

T:+90 264 274 38 50

M: adaseker@adaseker.com.tr / surdurulebilirlik@adaseker.com.tr

Rapor Tasarimi
Rekare Creative Design Works
www.rekare-cdw.com

Yasal Uyari

Adapazar Seker Sirdiriilebilirlik Raporu (Rapor), Adapazari Seker Fabrikasi A.S. (Adapazari Seker) tarafindan GRI
Raporlama ilkelerine uygun kapsamda hazirlanmistir. Bu dokiimanda yer alan ve eksiksiz olma vasfini tasimayan tiim bilgi ve
gorusler Adapazar Seker tarafindan temin edilmis ve bu dokiimanin amaci i¢in bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Bu Rapor
sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatirim karari i¢in temel olusturma amaci tasimaz. Buna uygun
olarak, Adapazari Seker veya bagl hicbir sirketi ya da onlarin yonetim kurulu tyeleri, danismanlari, yonetici veya calisanlari
Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir
bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan ya da dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zarardan sorumlu degildir.
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