1953 ADAPAZARI

FABRIKASI A.S.




B)

Icindekiler

RS
. »?4(‘ w
‘k.’:lk K‘V X
BU DUNYA Bizim

Girig
03 Rapor Hakkinda

03 Raporlama Kapsami
04 Genel Mldur Mesaji

Adapazari Seker Hakkinda

07 Hakkimizda

11 Deger Zinciri

12 Kurumsal Yonetim Anlayisimiz

Siirdiiriilebilirlik Bakis Acisi
16 Surdirdlebilirlik Yaklasimimiz
18 Kdresel ve Sektorel Trendlere Bakisimiz
20 Yenilenen Onceliklendirme Analizi
23 Paydaslarimizla iletisim
24 Surdurdlebilirlik Yonetimi

Doganin Gelecegi icin Calismak

27 iklim Degisikligi ile Miicadele
28 Enerji Verimliligi ve Emisyon Azaltimi
30 Su Tuketimi ve Verimli Kullanim

31 Atk Yonetimi

32 Sirdurdlebilir Tarim, Biyogesitlilik ve
Topraklarin Korunmasi

Paydaslarimizla Giiclenmek
34 Calisanlar
34 Firsat Esitligi
34 Calisan Sagligi ve Guvenligi
35 Yetenek Yonetimi, Gelisimi ve Memnuniyeti
36 Calisan Memnuniyeti ve Bagliligi
37 Tedarik Zinciri
37 Ciftcilerin Desteklenmesi
38 Toplum
38 Toplumsal Fayda

Amac 0dakl Uriinler ve is Modelleri ile
Gelecege ilham Vermek

40 Uriin Kalitesi ve Glvenligi

41 Yan Urin Cesitliligi

42 Musteri Memnuniyeti

Ekler

44 Ek-1: Performans Gostergeleri
44 Cevresel Performans Gostergeleri
45 Sosyal Performans Gostergeleri

48 Ek-2: Oduller

48 Ek-3: Uyelikler ve Dernekler

49 Ek-4: Raporlama Kilavuzu

54 Ek-5: Bagimsiz Glvence Raporu

57 Ek-6: GRI icerik Tablosu

65 Ek-7: Kinye



L]
Stirdtiflebilirlik Bakis Acisi

Rapor Hakkinda

Adapazari Seker olarak surdirilebilirlik
raporlarimiz araciligiyla cevresel, sosyal

ve yonetisim alanlarindaki bakis acimizi,
performansimizi ve faaliyetlerimizi paylasiyoruz.
Bu yil besincisini yayinladigimiz suirdiiriilebilirlik
raporumuz; 1 Ocak — 31 Aralik 2022 tarihleri
arasinda “Bu Diinya Bizim” anlayisi ile giktigimiz
surdurilebilirlik yolculugunda stratejimizi,

odak alanlarimizi, bu alanlardaki hedeflerimizi,
gelismeleri ve performansimizi igeriyor.

GRI Standartlari Temel secenegine uygun olarak
hazirladigimiz raporumuz, ayni zamanda BM
Sirdiirtilebilir Kalkinma Amaclarrna (SKA)

olan dogrudan ve dolayli katkimiza da igeriyor.
2022 yilinda gerceklestirdigimiz faaliyetlerimiz
ile destek oldugumuz SKA'lari raporumuzun
icerisinde haritalandiriyoruz.

Siirdurdlebilirlik raporumuzun tiim paydaslarimiz
icin erisilebilir olmasi ve paydaslarimizin
raporumuz hakkindaki geri bildirimleri ile
fikirlerini almaya 6nem gdsteriyoruz. Bu
kapsamda giincel raporlarimiza https://
www.adaseker.com.tr/tr/kurumsal/
surdurulebilirlik adresinden ulasilabilirsiniz.
Raporla ilgili soru, goris ve onerilerinizi ise
“surdurulebilirlik@adaseker.com” e-posta
adresine iletilebilirsiniz.

Raporlama Kapsal‘
Raporumuzda paylastigimiz
performans gostergeleri ve
veriler 1 Ocak — 31 Aralik 2022
tarihleri arasinda Adapazari Seker
Fabrikasi A.S. (Adapazar Seker)
operasyonlarini kapsamaktadir.

Bagimsiz Giivence

Raporumuz kapsaminda Turkiye
operasyonlarimizda enerji
tuketimi, sera gazi salimlari, su
tuketimi ve atik miktarimiza iliskin
gevresel performans gdstergeleri,
calisan demografisi, ISG
performansi, ¢alisanlara verilen
egitimler, dogum ve ebeveynlik
izni gibi sosyal performans
gostergeleri icin bagimsiz glivence
hizmeti aliyoruz. Bu sayede
verilerimizin dogrulugundan emin
oluyor ve glivenilir trend analizi
yapabilmek adina ¢alisiyoruz.
Bagdimsiz Giivence beyanimiza
raporumuzun Ekler bélimiinden
ulasabilirsiniz.
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Genel Mudur
Mesaji

10 binin Gzerinde
genis bir paydas
ekosistemi
sayesinde ortak
deger ve Turkiye
ekonomisine pozitif
etki yaratmaya
devam ediyoruz.

] ,2 milyar TL

Satis Gelirleri

2022 yilin1 Adapazari Seker icin nasil
degerlendirirsiniz?

2022 yilinda basarili bir finansal ve operasyonel
performans ortaya koyduk. 2022 yilinda bir 6nceki
yila gore TL bazinda satis gelirlerimiz yaklasik 2,5
kat artirarak 1,2 milyar TL'ye ulastirdik. Bununla
sinirli kalmayarak tarimsal alanda yaptigimiz
iyilestirme calismalari sonucunda ciftgilerimizin

de gelirlerinde artis saglamanin gurunu yasadik.
388 galisanimiz, ciftcilerimiz, tedarikgilerimiz,
nakliyecilerimiz ve tiiccarlarimiz dahil olmak Gzere
10 binin Gzerinde genis bir paydas ekosistemi
sayesinde ortak deger ve Turkiye ekonomisine
pozitif etki yaratmaya devam ediyoruz.
Surdurdlebilir dinyaya katki saglamak igin
¢iktigimiz bu yolculukta cevresel, sosyal, ekonomik
ve teknolojik trend ve gelismeleri is yapis
modellerimize entegre ederek, finansal basarimizi
yarattigimiz strdurdlebilir degerle taclandiryoruz.

“Bu Diinya Bizim” siirdiiriilebilirlik
yaklasimini ele alarak yola ¢iktiginiz
siirdiiriilebilirlik yolculugunuzda
Adapazari Seker olarak hangi konulara
odaklaniyorsunuz ve siireci nasil
yonetiyorsunuz?

Gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya
birakmak en éncelikli hedefimiz. Bununla birlikte
basari tanimimizi sadece finansal performans

ile sinirli tutmuyoruz. Stirdirilebilirlik ilkeleri
cercevesinde cevresel, sosyal ve yonetisim
odakli performansimizi da ekleyerek entegre

bir basari yakalamayi hedefliyor, bu dogrultuda
calismalarimizi stirdiirlyoruz. istiraki oldugumuz

Yildiz Holding'in “Bu Diinya Bizim” stirdirGlebilirlik
yaklasimini referans alarak Amag Odakli
Uriinler ve is Modelleri ile Gelecege ilham
Vermek, Doganin Gelecegi icin Calismak ve
Paydaslarimizla Giiclenmek ana basliklarindan
olusan sirdirulebilirlik yaklasimini hayata
gegiriyoruz. 2022 yilinda, 6nceliklendirme
analizimizi bu odak alanlarindaki hedeflerimizin
temellerini glclendirmesi amaciyla gincelledik.
Yenilenen onceliklendirme analizimizle hem
sirketimiz hem de paydaslarimiz icin 6ncelikli
alanlar gézden gecirdik ve siraladik. itk bes
oncelikli konudan dérdiiniin Doganin Gelecegi icin
Calismak odak alanina ait dncelikli konu oldugunu
gordiik. Tarim odakli bir sirket olan Adapazari
Seker icin bu sonucun sasirtici olmadigini
soyleyebiliriz. Ancak faaliyet gosterdigimiz tarm
sektoriinde surdurdlebilirlik saglamak adina
sadece cevresel konulara odaklanmak ile sinirli
kalmiyor, ayni zamanda paydaslarimiz ve gelecek
odakli is modelleri igin galisarak strdirilebilirlik
stratejimizi genisletiyoruz.

Adapazari Seker’in dncelik verdigi konular
biiyiik bir kisminin Doganin Gelecegi icin
Calismak odak alaninda yer aldigindan
bahsettiniz. Bu kapsamda iklim degisikligini
nasil ele aliyorsunuz? 2022 yilinda ne gibi
adimlar attiniz?

Dinyamiz iklim degisikligi, cevresel sorunlar

ve dogal kaynaklarin hizla tukenmesi gibi gok
ciddi tehditlerle karsi karsiyayken, bize diisen
elimizdeki sinirli kaynaklari en verimli ve
slirdurdlebilir sekilde kullanmak. Ciftgilerle birebir
iletisimde olan, ana faaliyeti tarimsal Uretime

dayali bir sirket olarak iklim krizi ile miicadelede
sorumlulugumuzun farkindayiz. Elimizdeki
sinirl kaynaklari en verimli ve strdirilebilir
sekilde kullanmak icin calisarak gevresel ve
sosyal etkimizi strekli iyilestirme gayretindeyiz.
Kiresel 1sinma ve iklim degisikligine karsl
strdurdlebilirligin Uzerinde énemle duruyoruz.

Enerijiyi verimli kullanarak sera gazi emisyonlarini
en aza indirmek ve su tuketimimizi etkin bir
sekilde yonetmek icin surekli iyilestirmeler
yapiyoruz. 2022 Yilinda gevresel yatirm ve
harcamalarimizi neredeyse %100 oraninda
artirarak 10,4 milyon TL degerinde harcama
gerceklestirdik. Ayni zamanda birlikte calistigimiz
ciftcilere yol gostererek, egitimleri saglayarak,
destekler vererek cevreye verdigimiz olumlu
olumsuz tim etkiyi en iyi sekilde yonetmek

icin calistyoruz. Su kullanimi kapsaminda
calismalarimiza hiz vererek tesisimizde bulunan
ileri teknoloji atik su aritma tesisinde 6nemli
6lglide suyu aritarak 438.074 m® suyun sireglerde
tekrar kullanilmasini sagladik. Ciftcilerimiz ile
gerceklestirdigimiz calismalar sayesinde ise 2021
yilina oranla 100 ton pancarin tretiminde kullanilan
su miktarimizi %3 azaltarak 11.03 m3e dustrdik.
Boylece dogal kaynaklar tizerindeki baskinin
azalmasina katki sagladik.
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Genel Mudur
Mesay

Gelecegimiz icin

tUm is streclerimizi
surdaralebilirlik

bakis acisiyla yeniden
tasarlamamiz ve aldigimiz
her bir kararda bunun
cevresel sosyal etkilerini
degerlendirmemiz
gerektigini disuntyoruz.

Cevresel etkiyi sadece su, enerji ve emisyon
performansi olarak gérmuyoruz. Strddrilebilir
tarim uygulamalari gelistirerek topraklarin ve
biyogesitliligin korunmasi adina da calismalari
gerceklestiriyoruz. Turkiye'nin farkl illerinde
Uretim yapan ciftcilerimizden tedarik ettigimiz
pancarlarin yikleme ve transfer islemlerini
ylkleme makinesi ile Adapazari Seker olarak
karsiliyoruz. 2022 yilinda yikleme makinesi
sayesinde 500 kamyona denk gelen 10 bin ton
topragin tarlada kalmasini, biyogesitlilik kaybinin
da ontine gegilmesini ve yaklasik 29 dekar tarlanin
yok edilmesini engelledik.

Uretimden, triinlerin miisterilerimize ulasmasina
kadarki sireclerde tim paydaslarimiza ilham
verirken pancarin bir degere déntismesini
sagliyoruz. Deger zincirimiz boyunca sirdurilebilir
ham madde tedarigi, yan Grin cesitliligi ve Grin
glvenligi ve kalitesi konularina odaklaniyoruz. Tim
bu streglerin her bir adimini ise paydaslarimizin
katkilart ile gergeklestiriyoruz. Bunun igin de
paydaslarimizin gelisimine 6nem veriyor insani
merkeze alan bir yaklasimla hareket ediyoruz.
%91'ini mavi yakal calisanlarimizin olusturdugu
388 calisanimiz ile de@er yaratmaya devam
ediyoruz. Onlara esitlikgi, adil ve gtvenli bir calisma
ortami sunmaya gayret ediyoruz. Calisanlarimiz
arasinda her tirll ayrimciliga karsi durarak firsat
esitligini destekliyoruz. Cinsiyetler arasi firsat
esitligini de gozetirken blinyemize geng fikirlerin ve
yeteneklerin katilimiyla daha kapsayici bir is ortami
yaratmayl amagladigimiz igin 2022 yilinda yeni ise
alinan ¢alisanlarimizin %47'sini 30 yas alti calisma
arkadaslarimiz olusturdu.

Calisanlarimizin yetenek ve beklentileri
dogrultusunda bireysel gelisimlerinden baslayarak;
organizasyonel gelisime katki saglayabilecek
egitim ve gelisim firsatlar sunuyoruz. Egitim
programlarimiz kapsaminda iISG'den gida
glvenligine pek ok alanda egitimler saglayarak
gelisimlerine katkida bulunuyoruz.

Calisanlarimizin kendilerini huzurlu ve degerli
hissettikleri bir ortamda galismalarini cok
o6nemsiyoruz. Bu kapsamda diizenli olarak
Calisan Memnuniyeti anketleri gerceklestiriyor,
calisanlarimizi dinliyor ve anlik beklentilerini
karsilamak icin ¢alisiyoruz.

Gelecegimiz icin tum is slreclerimizi
slirdurilebilirlik bakis agisiyla yeniden
tasarlamamiz ve aldigimiz her bir kararda bunun
cevresel sosyal etkilerini degerlendirmemiz
gerektigini distintyoruz. Bu dogrultuda tlkemiz ve
dinyamiz icin strdurilebilir deger Gretmek Uzere
calisiyoruz. Almamiz gerek daha ok yol oldugu
bilinci ile topraklarimiza ve su kaynaklarimizin
gelecegini gozeterek ilerlemeye devam
ediyoruz. Bunun icin ise ciftcilerimiz ile daha sik
etkilesime gegiyor, onlari en glincel bilgilerle
gelistirerek katki saglamayr amacliyoruz. Basta
calisanlarimiz olmak Gzere tim paydaslarimizla
bu taahhitlerimiz gercevesinde is birligi
yapmaya blyiik gayret gosteriyoruz. 2022

yill raporumuz araciligi ile de gevre, sosyal ve
yonetisim konularindaki gelisimimizi siz degerli
paydaslarimizin goristine sunmaktan mutluluk
ve gurur duyuyorum. Performansimizin her
gegen yil daha iyiye taginmasina katki saglayan
basta calisma arkadaslarim olmak Gzere, tim
paydaslarimiza tesekkdir ediyorum.

Hasan CAPRAZ
Genel Miidiir
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ADAPAZARI 5!
HAKKINDA

Deder zincirimiz boyunca yerel kalkinmayi
destekliyor; vizyonumuz geregi tarladan
sevkiyata her adimimizda cevreye saygili
hareket ediyor ve tim paydaslarimizin
kalkinmasina katkida bulunmayr amacliyoruz.
Bu dogrultuda faaliyetlerimizi genisletiyor, her
alanda performansimizi gelistiriyoruz.



Adapazar Seker,

1953 yilindan bu yana
Turkiye'nin onde gelen
seker Uretim kurulusu
olarak ulusal ve yerel
ekonomiye deger katiyor,
Ulke kalkinmasina katkida
bulunuyor.

Cumbhuriyet doneminde kurulan besinci seker
fabrikasi olan Adapazari Seker, 1953 yilindan bu
yana Tlrkiye'nin 6nde gelen seker tretim kurulusu
olarak ulusal ve yerel ekonomiye deger katiyor,
Ulke kalkinmasina katkida bulunuyor. 2013 yilinda
Yildiz Holding'in sirket hisselerinin %98,8'ni
almasiyla bugiin Yildiz Holding istiraki olarak
faaliyetlerimize devam ediyoruz. 388 calisan, ciftci,
tedarikgi, nakliyeci ve tiiccarlari dahil olmak tzere
10 binin Uzerinde genis bir paydas ekosisteminde
ortak deger ve pozitif etki yaratiyoruz.

Adapazari Seker olarak kuruldugumuz giinden

bu yana ciftcilerimizi tesvik ederek sirketimizin
ana faaliyet konusu sekerin ham maddesi olan
pancar ve minavebe bitkilerinin tretilmesine
destek oluyoruz. Ciftgilerimizden tedarik ettigimiz
pancar ve bitkilerden seker Uretimini yapiyor, ana
Urln olan kristal toz seker ve Uretimde yan UrUnler
olarak ortaya ¢ikan yas kiispe ve melasin yurt igi

ve yurt disi pazarlarda satisini gergeklestiriyoruz.
TUm bu sureglerde deger zincirimiz boyunca katma
deger yaratarak misyonumuz dahilinde gtivenli

ve hijyenik Urunler Uretiyoruz. Tarladan Uretime;
dagitimdan satisa tim faaliyetlerimizde gevrenin ve
dogal yasamin korunmasini ilke ediniyor; paydas
ekosistemimizle Ulkemizde tarimsal faaliyetlerin
arttinlarak tlke kalkinmasina strekli katkida
bulunmayi amagliyoruz. Bu kapsamda da paydas
ekosistemimizin dnemli bir kismini olusturan
tedarikgilerimizin %99'unu yerel tedarikgiler ve
ciftcilerden olusturarak yerel kalkinmaya fayda
sagliyoruz.
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Hakkimizda

2022'de One Cikanlar @

2022 yilinda bir
onceki yila gore
TL bazinda satis
gelirlerimiz

kisilik paydas ekosistemi yakla§|k 2,5 kat
artarak 1,2 milyar
TL oldu.

isletme

giderlerimiz 875,9
milyon TL olarak
gerceklesirken
calisan Ucretleri

ve yan haklar icin
yaklasik 60,5
milyon TL 6deme
yapild..

Devlete yapilan
odemeler ise 2022
yili icin 50 milyon
TL oldu.




Cevresel yatirm
ve harcamalarinda
%100’ yakin bir
artisla 10,4 milyon TL
degerinde harcama
gerceklestirdik.

37 ton tehlikeli atigin
9%100'Unu yakma
yoluyla enerji olarak
geri kazandik.

Gida atiginin azaltilmasi
adina 2 bin ton pancarin
geri kazanilmasini ve
yaklasik 4,6 milyon TL
iyilesme sagladik.

696 ciftcimize tarm
uygulamalari ve
strdurdlebilir tarm
hakkinda toplam 300
saatlik egitim verdik.

Yikleme makinesi
sayesinde 500 kamyona
denk gelen 10 bin
ton topradin tarlada
kalmasini, biyogesitlilik
kaybinin da dnline
gecilmesini ve yaklasik
29 dekar tarlanin yok
edilmemis olmasini
sagladik.

2022 yilinda 86.691
dekarlik tarimsal alanda
yaptigimiz iyilestirme
calismalari sonucunda
ciftcilerimizin gelirlerinde
yaklastk 3,5 milyon TL'lik
artis sagladik.

Ciftcilerimize dekar
basina 1.000 TL gubre
destegi verdik.
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Hakkimizda

Uriinlerimiz

Ciftcilerimizden tedarik
ettigimiz pancar ve bitkileri
fabrikamizda detayli
isleme surecinde gecirerek
ana uretim drdnimuz

olan kristal toz sekeri
uretiyoruz.

Ciftcilerimizden tedarik ettigimiz pancar ve
bitkileri fabrikamizda detayli isleme stirecinde
gecirerek ana Uretim Urinimuz olan kristal

toz sekeri Uretiyoruz. 50, 1.000 ve 1.250 Kg.'lik
beyaz polipropilen cuvallar ile piyasada satisa
sundugumuz kristal toz sekerin Uretiminde
ortaya gikan yan Uriinlerimiz melas ve kispe ile
ekonomiye katki saglamaya devam ediyoruz.

istah acici ve aromatik bir 6zellige sahip olan
Melas sayesinde hayvanlarda kuru madde
tUketimi arttirilir ve boylece hayvanlarin sut ve
besi randimanini artar. Bir diger yan Grinimiz
olan kiuspe de hayvan yemi olarak kullanilarak
hayvancilik sektoriinde degerlendirilir.

o p

Kristal toz sekeri isl siirecine %
@ ve iiriinlerimiz hakkinda detayli bilgiye ®

web sitemizden erisebilirsiniz. :‘ 2 ao©
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https://www.adaseker.com.tr/tr/isletme/seker-uretimi
https://www.adaseker.com.tr/tr/isletme/urunler

Uretim sireci asamalarinin detaylarina
ulasmak icin web sitemizi ziyaret
edebilirsiniz

Ham maddemiz olan pancarin sekere dontisme
yolculugunda tim paydaslarimizla birlikte deger
zincirinin her asamasinda dogal kaynaklarin sorumlu
bir sekilde kullanilmasi icin calisiyoruz. Israfsiz is
modelimizde sifir atiga odaklaniyor ve ciftgilerimize
destek olarak yerel sosyoekonomik kalkinmaya destek
oluyoruz. Tarladan sevkiyata tum faaliyetlerimizde
cevrenin ve dogal yasamin korunmasini ilke edinme
ve llkemizde tarimsal faaliyetlerin arttirilarak tlke
kalkinmasina sirekli katkida bulunmayi saglama
vizyonumuz isiginda deger zinciri yolculugumuzu
surduriyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz her alanda Grinlerimizin
ham madde segiminden son tiiketiciye ulasana
kadar ki yolculugunda her asamayi titizlikle ele
aliyoruz. Uluslararasi standartlar gozeterek deger
zinciri adimlarimizi olusturuyor, misterilerimize
kaliteli ve glvenilir Griinler sunmak adina
calisiyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz her
alanda Urunlerimizin ham
madde seciminden son
tuketiciye ulasana kadar ki
yolculugunda her asamayi
titizlikle ele aliyoruz.

Oo—o

Satis

Ambalajlama siirecleri
tamamlanan irinlerimizi

depolarimizda uygun kosullarda
sevkiyati gerceklesene kadar sakliyoruz
ve dagitimini gerceklestiriyoruz.

Ana iiriiniimiiz olan
kristal toz sekeri ve bu uriin
Uretiminde ortaya cikan yan
riinlerimiz melas ve kiispeyi
kendi fabrikamizda tiretiyoruz.
ilk olarak meydan tesisimizde
transferini sagladigimiz pancarlarin
bosaltimini yapiyor ve siloluyoruz.
Akabinde ham fabrikada liretim
asamalari gerceklestirildikten sonra
rafineriye transferi saglanarak
buradaki asamalarda seker uretimini
tamamlayarak ambalajlama siireglerini
tamamliyoruz.

Uriin satiglarimizin
cogunu B2B (business to business)
kanalindaki tiretim ve toptan gida
satisi yapan misterilerimize
gerceklestiriyoruz. Yildiz Holding
grubundaki sirketlerden olusan
ana misteri agimiz ile satislarimizi
gerceklestiriyoruz.

Dagitim

Tiiketicilerin degisen talep ve
ihtiyaglarina cevap verebilmek
ve beklentilerini en iyi sekilde
karsilamak icin onlardan gelen
bildirimleri siki bir sekilde takip
ediyoruz. Miisterilerimizden
aldigimiz bildirimlere gore aksiyon
aliyor ve gerceklestirdigimiz
miisteri memnuniyeti anketlerinin
sonuglarina gére kendimizi
gelistiriyoruz.

Son Tiiketim

f80)
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Yonetim Kurulumuz

En Ust dlzey yonetim organi
olan Yonetim Kurulu dort
tlyeden olusuyor. Yonetim
kurulu baskani ve genel
mudur gorevlerini farkl kisiler
yurGtyor. Béylece Icra ve

YK gorev ayrimlarini sagliyor,
seffaf ve cevik yonetim anlayisi
benimsiyoruz.

Adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu kurumsal
yonetim anlayisimiz Gzerine kurulu kurumsal
yonetim anlayisimiz paydaslarimizla kurdugumuz
glven iliskisinin temelini olusturuyor. Kurumsal
yonetim anlayisimiz ile btiin yasal dizenlemelere
azami uyumu gozeterek toplum icin deger
yaratma amaciyla ¢alismalarimizi siirdiriyoruz.
Paydaslarimiz ile kurdugumuz gigli ve sorumlu
kurumsal yonetim anlayisimiz dogrultusunda
sirketimizde etik is yapis seklini strdiriyor ve
etkin risk yonetimi gergeklestiriyoruz.

Yasalardan sasmadan ciftcilerimizin haklarini
gozeterek slrekli istihdama katkida bulunarak,
tarimin gelismesine katkida bulunarak givenli
hijyenik Grinler Gretme misyonumuzu
gerceklestirmek adina stratejik kararlari kurumsal
yonetim yapimiz altinda aliyor ve faaliyetlerimizi

gerceklestiriyoruz.

31 Aralik 2022 itibariyla Sirketimizin
ortaklik yapisi %98,8'i Yildiz Holding
A.S.'ye ait olmak Uzere, Amasya Seker
Fabrikasi A.S., S.S. Eskisehir Pancar
Ekicileri Kooperatifi, S.S. Alpullu Pancar

Diger Ortaklar

%0,00

Yildiz Holding A.$.

%98,80

Ekicileri Kooperatifi ve diger ortaklar Ortaklik
olmak Uzere bes farkli yapiyi icerisinde S.S. Alpullu Pancar Ekicileri Kooperatifi 1 Yap|m|z
bulunduruyor. o —
%0,26
S.S. Eskisehir Pancar Ekicileri Kooperatifi Amasya Seker Fabrikasi A.S.
%0,47
31.12.2022 Itibariyle Sermayede Dogrudan Paya veya Oy Hakkina Sahip Gercek ve Tizel Kisiler:
Yildiz Holding A.S. 98,80 182.777.601,38
Amasya Seker Fabrikasi A.S. 0,47 868.028,52
S.S. Eskisehir Pancar Ekicileri Kooperatifi 0,47 864.429,50
S.S. Alpullu Pancar Ekicileri Kooperatifi 0,26 484.080,52
Diger Ortaklar 0,00 5.860,0
Toplam 100 184.999.999,92




Adapazari Seker Hakkinda

5)

Kurumsal
Yonetim
Anlayisimiz

Etik ilkelerimizle ve
kurumumuzu en iyi sekilde
temsil etme gayretimiz
konusunda sorumlulugu
calisanlarimiz ile
paylasiyor; “Etik Ilkeler

ve Calisma Prensipleri”
kilavuzu ile onlari
yonlendiriyoruz.

Etik ilkelerimiz ve
Anlayisimiz

Adapazari Seker olarak galisma ortamimizda ve
is yapisimizda etik ve seffafliga 6nem veriyoruz.
Boylece musterilerimize, topluma ve tim
paydaslarimiza katki saglamayr amagliyoruz.
Bagli oldugumuz Yildiz Holding'in Etik ilkeler
ve Calisma Prensipleriile is etigi konusunda
ortak bir kurum kilturd olusturmayi, bu konudaki
bilinci, duyarliligi ve farkindaligi artirmayi ve is
slireclerimizdeki tim taraflara etik sorumluluk
ile hareket edilmesi konusunda rehberlik ettigi
etik prensiplerini benimsiyor ve uyguluyoruz. Bu
dogrultuda, tim paydaslarimizin etik ilkelerimiz
ve ¢alisma prensiplerimizi benimsemesi ve
kurumsal kimligimizin bir parcasi olarak gérmesi
onceliklerimiz arasinda yer aliyor.

Bu prensipler basta calisanlarimiz, tedarikgilerimiz
ve is ortaklarimiz olmak tzere tim
paydaslarimizla iliskilerimizi etik kurallara gére
diizenlememize rehberlik ediyor. Uciincii taraflarla
yaptigimiz anlasmalarda bu prensiplere bagl
kaliyor, iliski iginde oldugumuz tim paydaslarin bu
kurallari uygulamasini talep ediyoruz.

Etik ilkelerimizle ve kurumumuzu en iyi

sekilde temsil etme gayretimiz konusunda
sorumlulugu calisanlarimiz ile paylasiyor; “Etik
ilkeler ve Calisma Prensipleri” kilavuzu ile onlari
yonlendiriyoruz. Calisanlarimizdan bu prensipleri
kabul ettigine dair yazili beyan aliyoruz ve onlari
etik kurallar egitimleri ile destekliyoruz. 2022
yilinda 133 galisanimiz birer saatlik Etik ilkeler ve
Calisma Prensipleri egitimi aldi.

Etik kurallarin ihlal edilmesi durumunda ise
calisanlarimiz bu davranislari Yildiz Holding Etik
Bildirim Hattina telefon (0216 524 34 24) veya
e-posta ile (etik.bildirim@yildizholding.com.tr)
Gzerinden iletilebiliyor. 2022 yilinda etik hattina
Adapazari Seker adina gelen sadece 1 adet bildirim
bulunuyor.

Etik ilkeler ve Calisma
Prensipleri kapsaminda
v Yasalara Uyum ve
Sorumluluklar
v’ Insan ve Calisan Haklari
v’ Cevre, Saglik ve Guvenlik
v Politik Faaliyetler
v’ Sosyal Sorumluluk,
Gondalluluk, Bagislar ve
Surdurdlebilirlik
v’ 3. Sahislara Karsi
Sorumluluklarimiz
v/ Kurumsal ve Kisisel Cikarlarin
Ayrimi
v Sirket Varliklarinin Korunmasi
ve Veri Gizliligi
v Kayitlarda ve Finansal
Raporlamada Dogruluk
v Reklam ve Promosyon
v Uyum Sorumlulugu ve
ihlallerin Bildirilmesi konularini
ele aliyoruz.



https://www.yildizholding.com.tr/documents/etik-lkeler-ve-calisma-prensipleri.pdf
https://www.yildizholding.com.tr/documents/etik-lkeler-ve-calisma-prensipleri.pdf
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Sirdurilebilirlik Bakis Agisi
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Kurumsal
Yonetim
Anlayisimiz

Var olan risk yonetim
yaklasimimiz ile karsi
karsilya oldugumuz veya
karsilasilmasi muhtemel
riskleri tanimlyor,
tanimlanan risklere iliskin

uygun aksiyonlar aliyoruz.

Risk Yonetimi

Uretim siireclerine
bagli riskler

Sezonluk bir Grln
olan seker pancarinin
Uretim surecinde
meydana gelebilecek
her turll aksaklik
basta seker kalitesi ve
miktari olmak Uzere
tUm Uretim surecini
etkileyebiliyor. Uretim
sureclerine bagli
riskleri, sulamada
inovasyon, teknolojik
gelismelerin takip
edilmesi ve kullanilmasi
gibi calismalarla
yonetiyoruz.

Ham madde
riskleri

Ekim sahasinda yeterli
pancar elde edilememesi
en énemli ham madde
riskleri arasinda yer aliyor.
iklim degisikliginin sonucu
olan yagis ve sicakliklardaki
asiri degisimler, sulama gibi
etkenler ham maddenin
verim ve kalitesini etkiliyor.
Ham madde fabrikaya
uzak mesafelerden tedarik
edildiginde, zamaninda ve
yeterli miktarda pancar
getirilememesi sonucu
fabrika kapasitesinin
dismesi ve kampanya
sliresinin uzamasi gibi
riskler ortaya cikiyor. Bu
riskleri bertaraf etmek
Uzere ciftcilerimizi
guclendiriyor, onlari
iyi tarim uygulamalari
konusunda bilingli hale
getirerek destekliyoruz.
Baylelikle, ham maddeye
erisimi de garanti altina
aliyoruz.

ISG risklerini, ISG
ekipleri sorumlulugunda
degerlendiriyoruz.
Kimyasal, fiziksel,
biyolojik ve davranis
odakli riskler olarak
dort kategoride
haritalandiryoruz.

Sirketlerin CSY performansini gelistirmesi ve
degisen paydas beklentilerine yanit vermesi
konusunda etkin risk yonetiminin dnemi giderek
artiyor. Dinya Ekonomik Forumu Kuresel Riskler
Raporu’nun da ortaya koydugu tzere risklerin
ekonomik, sosyal ve cevresel bilesenler ile
entegre bir yaklasimla ele alinmasi, tanimlanmasi
ve yonetilmesi sirketlere strdirdilebilir is

yapis anlayisi sagliyor. Adapazari Seker olarak
stirdurdlebilirlik calismalarimiz kapsaminda
geleneksel is risklerinin yani sira finansal ve
finansal olmayan tum riskleri daha kapsaml ve
sistematik olarak degerlendirilmeyi hedefliyoruz.
Sirketimizin faaliyetlerine devam etmesi dniinde
engel teskil eden riskleri proaktif sekilde tespit
ediyor ve gerekli dnlemleri aliyoruz.

Var olan risk yonetim yaklasimimiz ile karsi
karslya oldugumuz veya karsilasilmasi muhtemel
riskleri tanimliyor, tanimlanan risklere iliskin uygun
aksiyonlar aliyoruz. Bu sayede rekabet avantaji

ve sirekliligin saglanmasina yonelik uygulamalar
gelistirerek, risk yonetimi yaklasimimizi cevresel,
sosyal ve ekonomik boyutlarda detaylandirmayi
amagcliyoruz.

Sahip oldugumuz ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi, 1ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim
Sistemi ve IS0 45001 is Sagligi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi icin risk analizleri yapiyoruz.

Risklerimizi U¢ ana grup altinda kategorize
ediyoruz. Gelecek donemlerde bu risk gruplarina
ek olarak finansal olmayan surdurilebilirlik
risklerinin de degerlendirmeye alinip daha
sistematik bir sekilde takiplerinin yapilamasini
amagcliyoruz.
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Ham maddesini topraktan alan bir gida sirket olarak,
topradi ve biyocesitliligi korumanin, cevreye duyarli
bicimde Uretim yapmanin isimizin devamulligi icin ana
unsurlar olduguna inaniyoruz. Kiresel egilimlere yanit
vermek ve kuresel sorunlarla micadele etmek Uzere
surdurulebilirligi yonetim anlayisimizin merkezine
yerlestiriyoruz.



Surdurulebilirlik
Yaklasimimiz

Adapazar Seker

olarak, Yildiz Holding
liderliginde olusturulmus
surdurulebilirlik yaklasimi
olan; “Bu Dinya Bizim”
mottosunu benimsiyoruz.

Ham maddesini topraktan alan bir gida sirket
olarak, topragi ve biyogesitliligi korumanin,
gevreye duyarli bicimde Uretim yapmanin isimizin
devamUiligr icin ana unsurlar olduguna inaniyoruz.
Kiresel egilimlere yanit vermek ve kiiresel
sorunlarla micadele etmek tzere sirdirilebilirligi
yonetim anlayisimizin merkezine yerlestiriyoruz.

Adapazari Seker olarak faaliyetlerimizin devamlligi
ve tim paydaslarimizin adina deger yaratmak
amaciyla, Yildiz Holding liderliginde olusturulmus
surdurdlebilirlik yaklasimi olan; “Bu Dinya

Bizim" mottosunu benimsiyoruz. Toplumlari ve is
dunyasini bir yeni bir donisim yolculuguna sokan
gevresel ve sosyal sorunlari yonetmek adina bu
kacinilmaz donistm yolculugunun bir pargasi
olarak basariyla yol almak adina var glicimdizle
calisiyoruz.

Sirdirilebilirlik Bakis Agisi

Kiresel trendlerden ve siirdirulebilirlik
inisiyatiflerinin rehberliginde calismalarimizi
gerceklestiriyor, doganin iyilesmesine ve toplumun
gelisimine katki saglamaya odaklaniyoruz.
Sirdurdlebilirlik anlayisimizi temellendirdigimiz
bu bakis acimiz ile stratejimizi l¢ odak etrafinda
sekillendiriyor ve yine bu U¢ odak Uzerinden
Birlesmis Milletler tarafindan 2030 yilina kadar
ulasilmasi amaglanan ortak amaglar olan
Sirdurdlebilir Kalkinma Amaglarina katki
sagliyoruz.

Sirdurdlebilirlik vizyonumuzu hayata gegirmek
adina stratejimizi Ug odak altinda sekillendiriyor.
Amag Odakli Uriinler ve is Modelleri ile
Gelecege ilham Vermek, Doganin Gelecegi
icin Calismak ve Paydaslarimizla Giiclenmek
odaklarimiza uygun olarak amag ve hedeflerimizi
belirliyoruz. Her odak altinda ise calismamiz
gereken alanlari detaylandiriyor; 2022 yilinda
yeniledigimiz énceliklendirme analizi sonucunda
ortaya ¢ikan onceliklerimizi de bu g odak altinda
hizaliyoruz. Boylece distinceden aksiyona bastan
uca entegre bir bakis agisiyla stirdiralebilirlik
iliskili sUreclerimizi yonetiyoruz.




Surdurilebilirlik Bakis Agisi

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz

BU ;¥;§)‘YZ4B¥I*ZIM SURDURULEBILIRLIK
RN STRATEJiSi

¥
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PAYDASLARIMIZLA
GUCLENiIYORUZ

GELECEGE
ILHAM VERIYORUZ

DOGANIN GELECEGI
ICiN CALISIYORUZ

Sirketlerimizin deger zinciri boyunca paydas
refahi odakli, gelecege uyumlu, saglikli
yasami onceleyen is modellerine yatirim
yapmalari icin destekleyici, doniistiiriicii ve
giiclendirici katkilar sagliyoruz.

iklim kriziyle miicadele icin sirket Sorumlu ve yenilikgci is modelleri ve driinler
operasyonlarimizdan kaynaklanan cevresel ile miisterilerimize alternatifler sunmak,
etkiyi en diisiik seviyeye indiriyor ve tim onlari harekete gecirmek icin ilham vermek
deger zincirinde dogal kaynaklarin ve Uriinlerimiz ile pozitif donlisimii
yenilenmesine olanak sagliyoruz. miimkiin kilmak icin cabaliyoruz.



Sirdirilebilirlik Bakis Agisi

Trend

Surdurulebilirlik
Yaklasimimiz

iklim krizi; sicaklik ve yagis gibi mevsim
olaylarinin ortalama degerlerindeki uzun
soluklu degisimler yani iklim degisikligi,

Kiiresel ve Sektorel
Trendlere Bakisimiz

krizine karsi dnlemlerin basarisiz olmasi

ve olaganistl hava kosullarinin olusmasi,
onumuzdeki dénemde insanlik icin en buyik
tehditlerden biri olarak one gikiyor.

iklim Krizi ile

Miicadele
2022 WEF Kiiresel Riskler
Raporu''na gore ise kisa ve uzun vadede
karsilasacagimiz riskler arasinda sirasiyla
iklim degisikligi ile micadelede ve uyumda
yasanacak olasi basarisizlik, dogal felaketler
ve asiri hava olaylari, biyogesitlilik kaybi ve
ekosistem ¢okusleri, dogal kaynak krizi ve
blyik olgekli cevresel etkili olaylar yer aliyor.

Faaliyetlerimiz ve deger
zincirimizle ilgili potansiyel
cevresel ve sosyal riskleri
ortaya cikariyoruz.

Adapazari Seker’e Olasi Etkisi

Ham maddesi tarima dayali bir sektorde yer alan
sirket olarak dogrudan gida Uretimine iliskin
faaliyet gosteriyoruz ve iklim degisikligi sebepli

kuresel Isinmanin etkileri sonucu yasanan bir olusabilecek risklerden dogrudan etkilenebiliriz.
stirec olarak tanimlaniyor. Bu baglamda iklim Ozellikle tarimsal tiriinlerde ham madde ve

tedarik sikintilarinin yani sira su kitligi sebebiyle
Uretim ve tedarik sreglerimizin etkilenmemesi
adina titizlikle calisiyoruz. Yerel tedarikgilerimizi
iklim degisikliginin yaratabilecedi risklerle ilgili
bilgilendirerek olasi tedarik sikintilarinin dniine
gecmeye calislyoruz.

Sektorimuzin etkin oldugu alanlardan biri olan
gida atiklari adina da yan driin gesitliligi saglayarak
Uretim sUrecimizdeki gida israfinin en aza
indirilmesi icin calisiyoruz. Yan drdnlerin satislari
sayesinde de sirketimiz adina ekonomik deger de
yaratiyoruz.

Hedefler ve Projeler

iklim krizi ile micadele konusunda
gerceklestirdigimiz calismalarimiza
Doganin Gelecegi icin Calismak
boluminden ulasabilirsiniz.

Sirdurdlebilirlik bakis agimizi olustururken hem
Yildiz Holding'in strdurdlebilirlik yaklasimi ve
odaklarindan ilham aliyor hem de sektorimuzde
ve yer aldigimiz cografyada strdurdlebilirlik
kapsamindaki gelismeleri de inceliyoruz.
Uluslararasi surdurdlebilirlik inisiyatifleri, endeks
raporlari ve sektorel analizlerden faydalanarak
onceliklerimizi belirliyor, atmamiz gereken
adimlari belirliyoruz. Béylece faaliyetlerimiz ve
deger zincirimizle ilgili potansiyel cevresel ve
sosyal riskleri ortaya cikariyoruz.

Bugtine kadar daha cok iklim degisikliginin
altinda islenen biyocesitlilik konusu 6nemini
gittikge artirarak tek basina kritik derecede
6nemli bir konu olarak karsimiza cikiyor.

WEF Kiresel Riskler Raporu 2022'ye gére
kisa vadede degil ancak uzun vadede en
oncelikli cevresel risklerden biri olarak
biyogesitlilik kaybi ve ekosistemlerdeki
¢okls tanimlaniyor. Bir diger yandan iklim
degisikligi ile mucadele strecindeki olasi
basarisizlik ile baslayacak zincirleme

etki ile dogal kaynaklarin yok olmasini ve
biyocesitlilik kaybini tetikleyebilir.

Biyocesitlilik ve
Arazi Kullanimi

Biyocesitlilik kaybinin, tarimsal Gretimi
etkilemesinin yani sira gida givenligi, kirsal
alandaki gecim kaynaklarina biraktigi etkiler

gibi sosyal ve ekonomik sonuglari da bulunuyor.
Adapazari Seker olarak ham maddelerimizin
verimli bir sekilde Gretilmesini ve biyocesitlilik
kaybi yasanmamasini nemsiyoruz. Bu kapsamda
hasat zamani toprak kaybina sebep olabilen
pancar Uretimi icin toprak kaybini ve bélge tarim
arazilerinin biyogesitlilik kaybini en aza indirmek
icin gelistirdigimiz toplama ve ylkleme teknikleri
ile zarari bertaraf etmek ve arazi kaybini 6nlemek
icin galisiyoruz.

Biyogesitlilik ve arazi kullanimi
konusunda gerceklestirdigimiz
calismalarimiza Doganin Gelecegi
icin Calismak béliminden

ulasabilirsiniz.

' (2022) The Global Risks Report 2022 7t Edition, WEF



https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2022.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2022.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2022.pdf

Surdurulebilirlik
Yaklasimimiz

Kiiresel ve Sektorel
Trendlere Bakisimiz

Kiresel ve sektorel trendler zerinde calisirken
WEF Diinya Ekonomik Forumu (WEF) Global Risk

Rapor'undan, taninmis kiresel endekslerden

MSCI'in hazirladigi cevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) basliklarinda sektorel nceliklerin belirtildigi
ESG Industry Materiality Map'ten ve S&P'nin CSY

riskleri Gzerine olusturdugu ESG Risk Atlas'tan

ve SASB Standartlar’nin gelistirdigi sektor bazli
sUrdurilebilirlik odaklarinin calisildigi Materiality

Map aracindan faydalandik.

Sirdirilebilirlik Bakis Agisi

%
e

Su Kitligi ve Stresi

Adapazari Seker’e Olasi Etkisi

WEF Kuresel Riskler Raporu su krizlerini
2012'den bu yana her yil etki agisindan ilk

Deger zincirimizin ilk adimi olan tarimsal Uretim
odaginda, su kitligi ve stresi ile micadeleye

10 risk arasinda siraliyor. WWF Water faaliyetlerimizin devamlligi acisindan oldukga
Risk Filter’e gore ise Turkiye'nin fiziksel 6nem veriyoruz. Tarmsal ham madde

riskleri arasinda bulunan su kitlig, ekosistem tedariginden Uretim streglerimize kadar
hizmetleri durumu ve sel riski orta risk bircok alanda su tiketimine ihtiya¢ duyuyoruz.
seviyesinde bulunurken, su kalitesi riski cok  Tarlalarin sulanmasindan itibaren pancarlarin
yiksek riskli olarak degerlendiriliyor?. topraktan arindirilma tzere yikanmalarina kadar
Uretimimizin pek ¢ok alaninda suya bagiml bir
faaliyet gerceklestiriyoruz. Bu nedenle su kitliginin
faaliyetimizi dogrudan etkileyecedinin farkindayiz
ve bu riski bertaraf etmek icin hem ciftcilerimizi
bilgilendiriyor hem de fabrikamizda suyun verimli
kullanimi adina calismalarimizi strdiriyoruz.

Hedefler ve Projeler

Su kitligi ve stresi konusunda
gerceklestirdigimiz calismalarimiza
Doganin Gelecegi icin Calismak
bélumunden ulasabilirsiniz.

G

Ekonomik Etki ve
Uretim Kotalari

Yerel, bolgesel ve kiresel ekonomik
belirsizlikler, doviz kurlarindaki
dalgalanmalar, yuksek enflasyon, ekonomik
durgunluk, ticaret kisitlamalari, seker
Uretimine getirilen kotalar ve fiyat artislari,
pancar ekim alanlarinin devlet tarafindan
belirlenmesi ve sozlesmeli tretim yapilmasi,
mali kriz veya sosyal huzursuzluk gibi
ekonomik gelismeler operasyonlarin
slrekliliklerini ve sirketlerin gelirlerini
olumlu/olumsuz etkileyebilir.

Her gegen yil artan finansal performansimizi

ve blyiime hedefimizi daha yukariya tasimak
adina calistyoruz. Ekonomik durgunluk ve belirli
alanlardaki dalgalanmalardan en az seviyede
etkilenmek adina Ust yonetimimiz ve var olan
gUclu kurumsal yonetisim anlayisimiz sayesinde
stratejik amaclarimiza uygun olarak calisiyoruz.
Bu alandaki etkileri bertaraf etmek seker kotalari,
yeni yasa ve dizenlemeleri, dedisen tiketici
algisini yakindan takip ediyor ve misterilerimizin

2020'den itibaren diinyayi sarsan pandeminin
etkileri kiresel boyutta toparlanmayi
zorlastirirken, IMF senelik kiiresel byime
beklentisini de yil icinde degistirerek, daha
dislk seviyeye indirirken; arz yonindeki
yetersizliklerden dolay! da global ham
madde, emtia ve enerji fiyatlari rekor artiglar
gosterdi ve ekonomiler enflasyonist baski ile
karsi karslya kald.

beklentilerine uygun Griin ve hizmetler sunuyoruz.

Ekonomik etki ve Uretim kotalari
konusunda gerceklestirdigimiz
calismalarimiza Adapazari Seker
Hakkinda ve web sitemizin Kanun
ve Yonetmelikler boliminden
ulasabilirsiniz.

? Water Risk Filter, WWF



https://riskfilter.org/water/explore/countryprofiles
https://riskfilter.org/water/explore/countryprofiles
https://www.adaseker.com.tr/tr/kurumsal/kanun-ve-yonetmelikler
https://www.adaseker.com.tr/tr/kurumsal/kanun-ve-yonetmelikler
https://riskfilter.org/water/explore/countryprofiles

Surdurilebilirlik Bakis Agisi

. SR o 2022 yiinda Yildiz Holding strdurilebilirlik
SU rd u ru lebl ll r“ k anlayisinin U odag altinda énceliklerimizi yeniden

degerlendirdik ve Adapazari Seker 6zelinde

Y k[ stirdurdlebilirlik bakis acimizi ortaya koymak
a a§| | | | | | | | |Z adina dnceliklerimizi belirledik. Onceliklendirme

analizimiz kapsaminda dért adimdan olusan
detayli ve stratejik bir calisma gergeklestirdik.

Yeni lenen OnCEII kle nd Irme surdurdlebilirlik onceliklerini degerlendirmek

Analizi adina Kuresel ve Sektérel Trendler calismamizdan

faydalandigimiz ve sektdrdeki iyi ornekleri

inceledigimiz bir dis cevre analizi gergeklestirdik.

Dis Cevre ve Trend Analizi

Uzun Oncelikli Konu listesinin
degerlendirdik ve Adapazari
Seker stratejik bakis agisiyla
Potansiyel Oncelikli Konulara

ulastik.

Sektorel analizlerden ve iyi
orneklerden faydalanarak
uzun oncelikli konu listesini
hazirladik.

Analizin ilk adiminda, yer aldigimiz sektérlerdeki

Ozellikle SASB Materiality Map ve taninmis
endekslerden faydalandigimiz bu analiz sonucunda
uzun bir liste olusturduk. Bu uzun listeyi tst
yénetimimiz ile dederlendirdikten sonra ic ve dis
paydaslarimiza soracagimiz potansiyel dncelikli
konular listemizi hazirladik. Bu konulara iliskin
paydaslarimizin fikirlerini almak adina her konuyu
tanimlayan bir anket hazirladik ve paydaslarimiz ile
paylastik.

Potansiyel Oncelikli
Konularimiz kapsaminda i¢
ve dis paydaslarimiz fikirlerini
almamizi ve onceliklerini
anladik.

Onceliklendirme analizimiz
kapsaminda dort adimdan
olusan detayli ve stratejik
bir calisma gerceklestirdik.

Analiz Degerlendirmesi

Tdm adimlarin sonunda
yuksek oncelikli ve oncelikli
konularimizi hem Adapazari
Seker hem de paydaslarimiz
ozelinde belirledik.



Surdurulebilirlik
Yaklasimimiz

Yenilenen Onceliklendirme
Analizi

Paydaslarimizin
fikirlerini ve onceliklerini
topladiktan sonra analiz
boyunca attigimiz tim
adimlari derleyerek hem
paydaslarimizin hem de
stratejik bakis acimizin
yansimasi olan yuksek
oncelikli ve oncelikli
konularimizi ortaya
koydugumuz bir matris
yarattik.

Sirdirilebilirlik Bakis Agisi

Paydas anketimiz kapsaminda misterilerimiz,
tedarikgilerimiz, Sivil Toplum Kurumlari (STK'lar),
Yatinmailarimiz, Is Birligi Yaptigimiz Kurumlar &
Universiteler, Kamu Kurumlari ve Diizenleyici Otoriteler
ve Medyadan olusan dis paydas gruplarimiz ile
Galisanlar, Ust Yonetim ve Yénetim Kurulumuzdan
olusan i¢ paydaslarimiza ulastik. Toplamda 34
paydasimizin fikrini aldigimiz anketimiz sonucunda
paydaslarimizin yer aldiklari gruplar 6zelinde
onceliklerini anlama ve bu dnceliklere iligkin
gelecek aksiyonlari planlama firsati yakaladik.

Birincil Oncelik

Paydaslar Oncelikleri

ikincil Oncelik

® Doganin Gelecegi icin Calismak
Paydaslarimizla Giiclenmek

Paydaslarimizin fikirlerini ve dnceliklerini
topladiktan sonra analiz boyunca attigimiz

tim adimlari derleyerek hem paydaslarimizin
hem de stratejik bakis agimizin yansimasi olan
yiksek oncelikli ve oncelikli konularimizi ortaya
koydugumuz bir matris yarattik.

Eneriji Verimliligi ve
Emisyon Azaltimi

@ Ekonomik Deger Yaratilmasi

[ J
Verimli Lojistik Agi

Tarimsal
Inovasyon

@ Yan Uriin Cesitliligi

Sirket Stratejisi ve Oncelikleri

® Amag Odakl Uriinler ve is Modelleri ile Gelecege ilham Vermek

Atik Yonetimi @

Tum birincil dncelikli ve ikincil dncelikli
konularimiza éncelik agirligina gore rapor
icerisinde ilgili bolimlerde yer veriyor ve birincil
oncelikli konularimizi surdurilebilirlik odaklarimiz
ile haritalandirarak bu kapsamda hangi amaglar
ve kapsamlarda calismalarimizi yarittagumaizi
paylasiyoruz.

Su Tiiketimi ve Verimli Kullanim
[ J

Surdurilebilir Tarim,
@ Biyocesitlilik ve Topraklarin
Korunmasi

@ Miisteri Memnuniyeti

Uriin Kalitesi ve
Giivenligi

Birincil Oncelik



Surdurulebilirlik
Yaklasimimiz

Yenilenen Onceliklendirme
Analizi

TUum birincil oncelikli

ve ikincil oncelikli
konularimiza oncelik
agirligina gore rapor
icerisinde ilgili bolumlerde
yer veriyor ve birincil
oncelikli konularimizi
surdurualebilirlik
odaklarimiz ile
haritalandirarak bu
kapsamda hangi
amaclar ve kapsamlarda
calismalarimizi
yurattugumuzu
paylasiyoruz.

Sirdirilebilirlik Bakis Agisi

Odagimiz

Amacg Odakli
Uriinler ve i
Modelleri ile
Gelecege ilham
Vermek

Doganin Gelecegi
icin Calismak

Paydaslarimizla
Giiclenmek

Kapsam ve Amacimiz

Gelecedi buglinden sekillendirmek adina,

« Yenilikci is modellerine yatirnm yaparak farkli ve gelecekte de anlamli olacak
is modelleri gelistiriyor,

» Amac odakli is modelleri ve Urlinlerle musterilerimize surdurulebilir
alternatifler sunuyor,

» Dayanikli bir deger zincirine sahip olmayi amagliyoruz.

Sirdurdlebilirlik icin inovasyona daha fazla kaynak ayirarak, amag odakli Griin

ve is modellerinin ortaya ¢lkmasini kolaylastirlyoruz.

iklim krizi ile miicadelede yer aldigimiz sektorlerde 6ncii olmak adina,

« Karbon emisyonlarimizi azaltmak igin enerji verimligi projeleri
gerceklestiriyor,

« Su tlketimimizi takip ediyor,

« Plastik kullanimi ve gida atigini azaltmak adina ¢alisiyor,

« Topragdin sagligini korumak adina onarici ve yenileyici tarim uygulamalarini
tesvik ediyoruz.

Dlnyanin ve dogal kaynaklarin yenilenmesine katkida bulunuyoruz.

Deger zincirimizde yer alan tim paydaslarimizla beraber biylyor ve

calisiyoruz. Toplumu ana paydas gruplarimizdan biri, calisanlarimizi ise

basarimizin ana oyuncusu, tedarikgilerimizi ise operasyonlarimizin devamlligi

icin kritik rol oynayan bir paydas olarak goriyoruz.

«+ Calisanlarimiz arasinda esitlik ve gesitlilige nem veriyor,

«» Gelecegdin ihtiyaclarina yonelik calisanlarimizi destekliyor,

« Ciftcilerimizle birebir iletisimdeyiz. ihtiyaclarina destek oluyor, onlari
bilinglendiriyoruz,

Elde ettigimiz ekonomik faydayi toplumsal faydaya déntstirmek amaciyla

calisiyoruz.

Katki Sagladigimiz
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclari

ilgili Yiiksek Oncelikli
Konular

» Musteri Memnuniyeti

« Uriin Kalitesi ve Givenligi

« Ekonomik Deger
Yaratilmasi

« Su Tuketimi ve Verimli
Kullanim

« Enerji Verimliligi ve
Emisyon Azaltimi

« Surdurdlebilir Tarim,
Biyocesitlilik ve Topraklarin
Korunmasi

« Atk Yonetimi

+ Calisan Sagligi ve Guvenligi

« Insan Haklarinin
Korunmasi ve Calisma
Kosullari

« Calisan Gelisimi ve Egitim

amm




Surdurulebilirlik
Yaklasimimiz

Yeniledigimiz onceliklendirme
analizimiz kapsaminda
paydaslarimizin surduardlebilirlik
ozelinde beklentilerini ve
onceliklerini 6grendik.

Sirdirilebilirlik Bakis Agisi

Paydaslarimiz ile iletisim

Faaliyetlerimizi strdlrlrken tim sureglerde
paydaslarimiz ile iletisim halindeyiz. Pek cok
farkli platform Uzerinden topladigimiz geri
bildirim sayesinde karar alma sureglerimizi, ve
calisanlarimizin fikirlerini gdzden gegirme imkani
buluyoruz. Paydaslarimizla iletisim kurdugumuz
anlarda, onlara faaliyetlerimizi, projelerimizi ve
hedeflerimizi anlattigimiz gibi onlarin fikirlerinden

ilham aliyoruz. Hem i¢ hem dis paydaslarimizin
goruslerine interaktif araglar ile ulasiyor, cozime
kavusmasi gereken bildirimler Gzerinde titizlikle
calisiyoruz.

Bu sene yeniledigimiz 6nceliklendirme analizimiz
kapsaminda gerceklestirdigimiz anketimiz
araciligiyla bu iletisime farkl bir boyut kattik

ve paydaslarimizin sirdurilebilirlik 6zelinde
beklentilerini ve dnceliklerini 6grendik. Bu
onceliklere yonelik var olan ¢ozimlerimizi
anlattigimiz gibi bu cercevede hedeflerimizi de
gozden gecirdik.

Beklentiler ve Oncelikler

Paydas Grubu

Adapazari Seker icin Gnemi

Calisanlarimizla surekli iletisim halinde olarak,
onlarin ihtiyag ve beklentilerini anliyoruz. Etkili ve

iletisim Siireci ve Araglarimiz

Siirekli iletisim

v Calisan Sagligi ve Guvenligi

Galiganlar saglik iletisim gelecek hedeflerimize ulasmamiza Toplantilar, anket, telefon, e-posta, duyurular vb. v Enerj Verlml.|l|g| ve Evr_n_|syon Azaltmi
v Calisan Gelisimi ve Egitim
araci oluyor.
o : Surekli iletisim L .
Musterilerimiz isimizin merkezine yer aliyor. Onlarin ~ : T S v Enerji Verimliligi ve Emisyon Azaltimi
. . o . L Internet sitesi, Mlsteri Hizmetleri, bilgilendirme Lo L
Miisteriler tercihlerini ve ihtiyaclarini anlayarak hizmetlerimizi . v’ Su Tuketimi ve Verimli Kullanim
o e-postalari ve kisa mesajlar, sosyal medya, anket ve I
gelistiriyoruz. v Atk Yonetimi
toplantilar
éj Tuim tedarikilerimiz ile adil ve etik iliskiler kuruyor,  Sirekli iletisim v’ Calisan Sagligi ve Guvenligi
Tedarikgiler @g-g) etkili is birlikleri kurarak gevresel ve sosyal sorunlara Denetimler, Zincir (intranet sistemi), B2B toplantilar, v/ Eneriji Verimliligi ve Emisyon Azaltimi
birlikte ¢ozim Uretiyoruz. e-posta, sosyal medya v insan Haklarinin Korunmasi ve Calisma Kosullari
is ortaklan kurdugumuz etkilesim onlarin ihtiyag L v Enerji Verimliligi ve Emisyon Azaltimi
: ST > - o Sirekli lletisim Ll L
Is Ortaklari e ve dnceliklerini anlamamizi sagliyor, birlikte ¢ozim v Calisan Sagligi ve Guvenligi
4 N ) Toplantilar, telefon, e-posta vb. b e
Urretmemize yardimci oluyor. v’ Calisan Gelisimi ve Egitim
. !yl uygulama ornelﬁler|,'b|lg| al|‘§ve'r|§| ve is birlikleri v Atk Yénetimi
Sendika, ile sivil toplum aktorleriyle etkilesim kurmak, L BT, . -
- N Lo Srekli lletisim v Surdurilebilir Tarim, Biyogesitlilik ve Topraklarin
Sivil Toplum Kuruluslari ve onceliklerimizi tanimlamaya ve toplumsal sorunlara ) .
e . . Ziyaretler, telefon, e-posta, seminerler vb. Korunmasi
Odalar slrdirilebilir gozimler gelistirmemize yardimci

oluyor.

v Calisan Sagligi ve Guvenligi

Universiteler

Akademik cevre ve 6grenciler ile etkilesim kurarak,
bilime dayali ve yenilikci yaklasim ile faaliyetlerimizi
ylrttmemiz ve genglere deneyim imkani sunarak
yeteneklerini kesfetme yolunda onlara destek olmak
icin 6nem tasiyor.

Siirekli iletisim
Ziyaretler, telefon, ortak projeler, konferanslar,
anketler vb.

v’ Su Tuketimi ve Verimli Kullanim
v Firsat Esitligi
v Tarimsal inovasyon




Surdurulebilirlik
Yaklasimimiz

Surdurilebilirlik Bakis Agisi

Sirduriilebilirlik Yonetimi

Yildiz Holding tarafindan “Bu Dinya Bizim”
stratejisiyle baslatilan strdirilebilirlik
donisimiinde Adapazari Seker olarak rol almaya,
bu cercevede faaliyetlerimizin gevresel, sosyal ve
ekonomik etkilerini yonetmeye bu yil da devam
ediyoruz.

Surduralebilirlige iliskin tdm konularimizi Yonetim
Kurulumuza bagli olan Surdirilebilirlik Komitemiz
araciligiyla yonetiyoruz. Srddrdlebilirlik
Komitemizin sorumluluklari arasinda
siirdiiriilebilirlik stratejimizi, hedeflerimizi,
yol haritalarimizi ve politikalarimizi
olusturmak; cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konusunda risklerimizi haritalamak
ve bunlari proaktif olarak yonetmek;
stirdiiriilebilirlikle ilgili performans
olciitlerimizi belirlemek, calisanlarimizi

bu alanda bilgilendirmek ve politikalar
olusturmak igin calismalar yapmak ve
paydaslarimizla etkin bir iletisimi kurgulamak
gibi gorevler yer aliyor. Yilda en az bir kez toplanan
komitemiz strdurdlebilirlik odagimiza uygun
olarak ¢alismalarini planliyor.

Komitemiz araciligiyla, ayrica is streglerimizin
benimsedigimiz Yonetim Sistemleri

Politikamiz ile uygunluguna ve sirekliligin

saglanmasina iliskin siregleri yonetiyoruz.

Ust yonetim seviyesinde temsiliyeti bulunan
Sirdurdlebilirlik Komitemiz;

« Sirket Genel Mudurdg,

« Uretim Midrd,

+ Ziraat Muddrd,

« Uretim Midra,

- Mali Isler Midurg,

« Ticaret Midurd,

- Insan Kaynaklar Miduir,

« Kalite Yonetim Sefi,

« Enerji Sefi,

« Cevre Sefi,

+ Bakim Onarim Muhendisi

+ Uretim Mihendisi

olmak tzere 13 Uyeden olusuyor. Komite,
faaliyetlerini Genel Mudur'tin baskanliginda,
Uretim Midiiri'niin koordinasyonunda ve Ziraat
MUdirid'nin sekreterliginde yaratyor.

Surduarilebilirlik
yonetimi anlayisimizin
bir parcasi olarak
istiraki oldugumuz Yildiz
Holding'in Strdirdlebilirlik
Platform’unda yer aliyoruz.
Yildiz Holding binyesindeki
Surdurulebilirlik Platformu,
kurumsal itibar ve risk
yonetimi icin sirketimize
katki sagliyor. Ayni zamanda
Platform, sektoriin kiresel
gundemini, mega trendlerini
ve yeni gelisen regulasyon
ortamini (BM Surdirulebilir
Kalkinma Amaglari dahil)
dikkate alarak tim paydaslar
tarafindan ortaya konan
ana meselelerin stratejik
bir cercevede sdylem ve
eylem birligi icerisinde
yonetilmesine destek oluyor.



https://www.adaseker.com.tr/tr/kurumsal/kalite/yonetim-sistemleri-politikamiz
https://www.adaseker.com.tr/tr/kurumsal/kalite/yonetim-sistemleri-politikamiz

Giris Adapazari Seker Hakkinda Siirdirilebilirlik Bakis Agisi

DOGANIN GELECEGI
ICIN CALISMAK

Hayatimizi ve isimizi strdirmek icin ihtiyac
duydugumuz kaynaklari temin etmek ve gelecek
nesillere yasanabilir bir dinya birakmak icin dogayi
korumak ve cevresel kosullari iyilestirmek zorundayiz.
Faaliyetlerimizi en verimli sekilde gerceklestirirken
cevresel etkimizi azaltmak icin calisiyoruz.

] 0,4 milyon TL

Cevresel harcamalar




Doganin
Geleceqi igin
Calismak

Enerji Politikamiz
kapsaminda
operasyonlarimizi
yUrGaturken tim cevresel
yasa ve yukumluluklere
uygun olarak

hareket ediyor, yasal
yukumlulUklerin 6tesinde

uygulamalar gelistiriyoruz.

Doganin Gelecedgi icin Calismak

Hayatimizi ve isimizi strdirmek igin ihtiyag
duydugumuz kaynaklari temin etmek ve gelecek
nesillere yasanabilir bir diinya birakmak igin
dogay korumak ve gevresel kosullari iyilestirmek
zorundayiz. Faaliyetlerimizi en verimli sekilde
gerceklestirirken gevresel etkimizi azaltmak igin

calisiyoruz. Cevre yonetimi slireclerimizde Enerji

Politikamizi temel aliyoruz. Cevre yonetimimizi
tim gevresel yasa ve yonetmeliklere uygun
olarak ve uluslararasi standartlar dogrultusunda
gerceklestiriyoruz. Cevre Yonetim Birimi
Yeterlilik Belgemiz cevre yonetiminde is
birimlerimize rehberlik ediyor.

Enerji Politikamiz kapsaminda operasyonlarimizi
ylrGtUrken tim cevresel yasa ve yukimluliklere
uygun olarak hareket ediyor, yasal yukumlaliklerin
otesinde uygulamalar gelistiriyoruz. iklim
degisikligiyle micadeleye katki veriyoruz. Strekli
gelismeyi temel alan bir gevre yonetim anlayisi
benimseyerek cevre performansimizi hedefler
Uzerinden olgerek ve sonuglarini raporlayarak
slirekli gelistiriyoruz. Titiz calismalarimiz
sonucunda gegen yil oldugu gibi bu yil da hicbir
cevre cezasl ile karsilasmadik.

Enerjiyi verimli kullanarak sera gazi emisyonlarini
en aza indirmek, su tiketimimiz etkin bir sekilde
yonetmek ve surekli iyilestirmek igin ¢alisiyoruz.
Faaliyetlerimiz sonucu olusan atiklar kaynaginda
azaltip, yeniden degerlendirip, geri dondstirip,
geri donustirilmesi mimkin degilse mevzuata
uygun olarak bertaraf edip cevreye verilen olumsuz
etkiyi en aza indirmek icin galisiyoruz.

Tedarik slreclerimizde de verimliligi ve
slirdirilebilirligi esas alirken cevre dostu ve
cevreye etkisi diistik tarim uygulamalari igin
calismalarimiza devam ediyoruz. Calisanlarimiz,
tedarikgilerimiz ve giftcilerimiz olmak tzere tim
paydaslarimizi sorumlu gcevre yénetimi taahhidi
icin tesvik ediyoruz.


https://www.adaseker.com.tr/tr/kurumsal/kalite/enerji-politikamiz
https://www.adaseker.com.tr/tr/kurumsal/kalite/enerji-politikamiz
https://www.adaseker.com.tr/tr/kurumsal/cevre-yonetim-birimi-yeterlilik-belgesi
https://www.adaseker.com.tr/tr/kurumsal/cevre-yonetim-birimi-yeterlilik-belgesi
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Iklim Degisikligi
ile Mucadele

Iklim degisikligi sebepli
ortaya cikan cevresel
sorunlarin énlenmesi

ve cozUmlenmesi adina
deger zincirimizdeki tim
paydaslarimizla beraber
calisiyoruz.

\
o

Ana faaliyeti tarimsal Grtine

bagli olan isimizin surekliligi
ve surdurulebilirligini
saglayabilmek ve iklim
krizi sebepli risklerini
yonetebilmek adina
emisyon azaltici projeler
gerceklestiriyoruz.

Doganin Gelecedgi icin Calismak

iklim krizi ile miicadelenin hem diinyamiz hem
de sektorimuz icin en 6nemli konulardan biri
olduguna inaniyoruz. iklim degisikligi sebepli
ortaya gikan gevresel sorunlarin énlenmesi ve
¢ozUmlenmesi adina deger zincirimizdeki tim
paydaslarimizla beraber calisiyoruz. 2022 yilinda
161.763 MWh enerji tiketimi gerceklestirdik. Bir
onceki yila oranla Uretim artisimizin da etkisiyle
toplam enerji tiketimimizde %15'lik bir artis
yasadik. Cevresel etkimizi azaltmak adina ise
galismalarimiza devam ediyoruz. Bu yil gevresel
yatirim harcamalarimizi, gegen yila oranla %100
yakin artirarak 10 milyon TL'nin Gzerinde gevresel
harcama gerceklestirdik. Onimiizdeki dénemde bu
yatinmlar sayesinde ener;ji tiketimimizde asagiya
dogru inen bir trend gérmeyi amagliyoruz.

Ana faaliyeti tarimsal Uriine bagli olan isimizin
surekliligi ve strdirulebilirligini saglayabilmek ve
iklim krizi sebepli risklerini yonetebilmek adina
emisyon azaltici projeler gergeklestiriyoruz. Bu

yiL limitli enerji tiketimi artisimizin da etkisiyle
karbon emisyonlarimizda da ayni oranda artis
gerceklesti. 2022 yilinda 46.966 ton CO,e Kapsam 1
emisyonuna, 694 ton CO,e Kapsam 2 emisyonuna
sebep olduk. Toplam emisyonlarimizdaki artisa
karsin Kapsam 2 emisyonlarimizda ise %21 azaltim
gerceklestirdik.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlar

Kapsam 1 ® Kapsam 2
878
855 694
2020 2021 2022




klim Degisiklig
Ile MUcadele

2022 yili icerisinde cevresel
harcamalarimizi bir

onceki yila gore %100°e
yakin oranda artirarak

10,4 milyon TL degerinde
cevresel harcama
gerceklestirdik.

Doganin Gelecedgi icin Calismak

Enerji Verimliligi ve Emisyon Azaltimi

iklim degisikligi ile micadele kapsaminda
emisyonlarimizi azaltmak adina enerji verimliligi
projeleri gergeklestiriyoruz. 2022 yili igerisinde
cevresel yatirim ve harcamalarimizi bir 6nceki
yila gore %100'e yakin artirarak 10,4 milyon TL
degerinde yatinm gerceklestirdik. Bu projelerle
elde ettigimiz enerji tasarrufu ve engelledigimiz
emisyon sayesinde gevresel ayak izimizin olumsuz
etkilerini azalttik. Enerji verimliligi projelerimiz
ile bir yandan eneriji tasarrufu saglarken bir
diger yandan enerji fiyatlarindaki ve arzindaki
dalgalanmadan etkilenme riskimizi en aza
indiriyoruz.

LED Aydinlatmaya Gecis ile Elde Edilen
Enerji Tasarruf

181 MWh 943.000 TL

Tlm bu faaliyetler sonucunda da operasyonel
giderlerimiz kapsaminda finansal tasarruf elde
ediyoruz. LED aydinlatmaya gegcis sayesinde

2022 yiliigerisinde 181 MWh eneriji tasarrufu
saglarken bunun finansal karsiligi olarak

943 bin TL iyilestirme de saglamis olduk. Sadece
LED aydinlatma ile kalmiyor enerji verimliligi igin
1953 yilindan beri faaliyette olan fabrikamizda pek
cok proje gerceklestiriyoruz.

Yillara Gore Cevresel Harcamalar (TL)

v10.414.792

2020 2021 2022

VAP - izolasyon Projesi

1953'ten beri faaliyet gosteren bir fabrika olarak
enerji verimliligini artirmaya yonelik ¢alismalarimiz
toplam eneriji tliketimimizde 6nemli rol oynuyor.
Hali hazirda yeni teknolojilere yapti§imiz gecis
sayesinde de hem enerji hem de Uretim verimliligi
sagliyoruz. Bu kapsam da oncelikle elektrik
konusunu ele aldik. Siklikla makine ve hat arizalari
gibi konularda sikinti yasanabildigi igin bu alanlarda
calismalar yapildi ve 6zellikle izolasyona 6nem
verildi. Bu gereklilikler isiginda planlanan VAT

- izolasyon projesi ile etiid yapilarak izolasyon
kayiplari belirlendi. izolasyon kayiplarinin éniine
gec¢mek igin gerceklestirdigimiz proje iki faz olarak
ele alind. ik fazini 2022'de gerceklestirdigimiz
projenin ikinci fazini 2023 yilinda gergeklestirerek
bitirmeyi hedefliyoruz.

Makine ve Hat iyilestirme Caligmalari
Makine ve hat iyilestirme calismalari kapsaminda
gerceklestirdigimiz projeleri dort ayri grupta
topluyoruz.

Kazan Dairesi Chiller Projesi: Kazan dairesinde
bulunan degirmen yataklarini sogutmak icin
chiller sistemi kurduk ve bu sayede sebeke suyu
kullaniminin éniine gegildi. Boylece énemli bir
enerji tasarrufu imkani sagladik.

Prese Makineleri Yag Tasarruf Projesi: Ham
fabrika bolimuinde bulunan kispe preselerde
olusan yag kagaklarini 6nlemek icin toz kegesi
ve yuvasl tasarlandi. Boylelikle hem kege 6mru
uzatilmis oldu hem de makinelerde uzun sireli
koruma saglamis oldu.




klim Degisikligi
le MUcadele

Makine ve hat iyilestirme
calismalari kapsaminda
gerceklestirdigimiz
projeleri dort ayri grupta
topluyoruz.

Doganin Gelecedgi icin Calismak

Enerji Verimliligi ve Emisyon Azaltimi

Yikama Teknesi Tamir Projesi: Fabrikamizda
bulunan 2 adet yilkama teknesinin altinda yer tas
kapaklari ve bu tas kapaklarini hareket ettiren

12 adet piston igin yapilan revizyonlarda degisim
karari alinmisti. Bu kapsamda pistonlarin tamir
kitleri icin bir kaucuk firmasiyla anlasildi ve tamir
kitleri sifirdan yapilip pistonlara takildi. Pistonlarin
asinan i¢ aksamlari da metal dolgu malzemeleri
ile dolduruldu ve boylelikle pistonlarin hava kacagi
onlendi.

Ham Fabrika Buhar Emniyet Ventiline
Susturucu Yapilmasi: Basta calisanlarin kulak
sagligi ve cevrede olusan gurdltu kirliligin 6niine
gegilmesi igin bir susturucu diizenek imal edilerek
yerine monte edilmistir. Bu susturucunun hurda
malzemelerden yapilmasi ile de hem maliyeti
sifirladik hem de geri donisiime katki saglamis
olduk.

TUm bu iyilestirmeler sayesinde eneriji ve Uretim
verimliligi saglamaya devam ediyoruz.

Basin¢li Hava Calismasi

Eski kompresor dairesi kurutucularinin bakimini
yaparak y ve Kuru kolektor sistemlerini tekrar
devreye aldik ve ana hat dizaynini yenilemis olduk.
Hatlar icerisine su tahliye sistemleri kurarak
basincli havanin kullanildigi havali aletlerin saglikli
bir sekilde calismasini sagladik. Bu sayede
paketleme tarafindaki basing dalgalanmasini
minimuma indirerek daha hassas tartim
yapilmasini sagladik. Hem fabrika icerisindeki hava
dengesizligini ortadan kaldirdik hem de paketleme
performansini artirarak pakete giren seker
miktarinin dogrulugundan emin oluyoruz.

Elektrik Tiiketimi ve Yonetimi Kapsamindaki
Projelerimiz

Kazan Trafo iyilestirmesi: Kazan dairesine ait 2
adet trafo hakkinda yeniden projelendirme yaparak
PCB'li olan bu iki adet trafoyu bosa ¢ikardik.
Senkronizasyon icin kullandigimiz iki adet trafoyu
nominal sekilde kullanarak, sadece bir tanesini
kazan trafosu olarak kullanarak yaklasik 2,3
milyon TL kazanim elde ettik.

Salt Dairesi Al¢ak Gerilim Dagitim Panolari
eski tip acik bara salt sistemi olarak kurulmustu
ve aclk sistem olarak dizayn edilen panolar iSG
yoninden de tehlike arz ediyordu. Pano dizaynina
gore kapak yapilarak sistem guvenli hale getirdik.

Kacak Akim Réle Uygulamasi: Devrede
meydana gelmis kagak akimi aninda algilayan
tespit eden ve agma islemi yaparak insanlari ve
tesisati koruyan olasi tehlikeleri onleyen kacak
akim roleleri tesisimizde uygulanabilen tim
alanlarda uygulaniyor. Tesislerimizde elektrik
tesisatinin eski olmasi sebebiyle bazi alanlara ait
elektrik hatlarinda kacaklari algilayabilecek Kagak
Akim Rélesi (KAR) uygulamasi ile olasi tehlikelerin
onune geciyor, elektrik tiketimini en dogru sekilde
yonetiyoruz.

Yiik Dengeleme Sistemi: Kazan dairesinde
buharin basincinin dismesi veya buhar

tonajinin diismesi gibi ortaya ¢ikan herhangi bir
olumsuzlukta; fabrikanin tamaminin devreden
¢tkmasinin 6niine gecilmesi icin tirbin Gzerindeki
yikUn azaltilmasina yonelik yik dengeleme
sistemini devreye aldik. Boylece Uretimimizin
kesintisiz devam ettiginden emin oluyoruz.
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| k“ m Deg |§| kll g | Su Tiiketimi ve Verimli Kullanim
. .. Tarimsal ham maddenin merkezinde olan bir

| [e M U Ca d e [e faaliyet alanimiz olmasi ve gida sektériinin
sUrdurdlebilirligi icin su kaynaklarinin kritik 6nem
tasimasi nedeniyle 6zellikle su kaynaklarinin
verimli kullanimini 6ncelikli konularimiz

arasinda konumlandiriyoruz. Sadece kendi

Uretim tesislerimizle sinirl kalmadan ézellikle
ciftcilerimizi bilinglendirip onlarla beraber ¢alisarak
tim deger zincirimizin bu alanda etkisini azaltmayi
hedefliyoruz.
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Tarimsal ham maddenin
merkezinde olan bir faaliyet

Su Cekimi,
alanimiz olmasi ve gida Tiiketimi ve Atik 2020 2021
sektorinun surdirdlebilirligi Su (m?)
icin su kaynaklarinin kritik Toplam Kullanilan ., 205 124 222 112.197
Su Miktari ) ) )

onem tasimasi nedeniyle
ozellikle su kaynaklarinin
verimli kullanimini 6ncelikli

Cekilen Sebeke
Suyu (kampanya 32.018  31.953 25.680

donemi)
konularimiz arasinda Cekilen Yer Alt
konumlandiriyoruz. Suyu (kampanya  246.402 15491  30.188
donemi)
Atik Su 304.172 133.767 128.997

WRI Su Riski Analizi

Uriinlerimizi topraktan alan bir sirket olarak, seker pancarinin tarimsal verimliligine ve su riskine bir

analiz gergeklestirdik. Diinya Kaynak Enstitiisii (WRI — World Resource Institute) Aqueduct Su

Riski Atlas’ini ve WRI AqueductTM Gida araci kullanarak gerceklestirdigimiz bu analiz ile buglin ve
2030 yiindaki senaryolara gore seker pancarinin su iliskili risklerden nasil etkilenecegini calistik. Analiz
sonucunda glinimiizde seker pancarinin su stresinden etkilenme riski tGlkemizde orta seviyedeyken 2030
yilinda yiksek ve cok ylksek risk kategorisine yiikselecegini gozlemledik. Seker pancarinin mevsimsel
hasat degiskenligine bakildiginda riskin bugiin igin daha disik seviyede 2030 yilinda da orta risk seviyesinde
gozlemlenecegi sonucunu elde ettik.

Bugiin 2030

Mevsimsel Degiskenlik Riski Dislk Risk Duslk - Orta Risk
Su Stresi Riski Orta - Yuksek Risk Yiksek Risk

Fabrikalarimizda su tiketimlerimizi dizenli
olarak élgiimlerken yeniden kullanim ve su

verimliligi odaginda da projeler gerceklestiriyoruz.

Gergeklestirdigimiz projeler sayesinde, 2022
yilinda toplam su kullanim miktarimizi bir
onceki yila gére %11 oraninda azaltmayi
basardik. Atk su kapsaminda da 6nemli
calismalar gerceklestiriyor ve atik su oranimizi
azaltmak amaciyla iyilestirici projeler hayata
geciriyoruz. Bu kapsamda atik su miktarimizi
%4 azalttik. Kendi operasyonlarimizda, seker
pancarinda yikama islemleri basta olmak tizere
bircok noktada su kullaniyoruz.

Uretimde verimliligi arttirarak dogal kaynaklari

en etkili sekilde kullanmaya odaklaniyoruz. Seker
pancari Uretimi, suyun yogun sekilde kullanimini
gerektiriyor. Tuketilen su miktarinin azaltilmasi,
tekrar kullanilmasi ve atiksu kaynakli gevresel
kirliligin 6nlenmesi icin calismalar yuritiyoruz.
Bu kapsamda her yil performansimizi 100 ton
pancar Uretimi igin tlketilen suyu takip ederek
olcliyoruz. 2021 yilina oranla 100 ton pancarin
Uretiminde kullanilan su miktarimizi %3 azaltarak
11,03 m%e dustirdik. 2022 yilinda toplam sebekeye
suyu gekim miktarimizi bir énceki yila kiyasla %20
azalttik ve tesisimizde bulunan ileri teknoloji atik
su aritma tesisinde dnemli 6lglide suyu arittik ve
438.074 m? suyun siireglerde tekrar kullanilmasini
sagladik. Boylece dogal kaynaklar Gzerindeki
baskinin azalmasina katki sagliyoruz.



Atik Yonetimi

Tum atiklart kapsayan
etkin bir yonetim bicimi
benimsiyor ve dongusel
ekonomi ilkelerine destek
vererek atiklari ekonomiye
geri kazandiriyoruz.

Doganin Gelecedgi icin Calismak

Adapazari Seker olarak, seker pancari basta olmak
Uzere tUm uretim slreclerinde meydana gelen
atik kaynakli gevresel etkimizi azaltiyoruz. Bunun
icin tum atiklar kapsayan etkin bir yonetim bicimi
benimsiyor ve donglsel ekonomi ilkelerine destek
vererek atiklari ekonomiye geri kazandiryoruz.

Bu amag dogrultusunda operasyonlarimizdan
kaynakli atigin azaltimi ya da geri donisimu ve
gida atiklarinin 6nlenmesi olmak Uzere 2 ana
baslikta projelerimizi sekillendiriyoruz. Boylece,
tim deger zincirimiz Uzerinde atik azaltimi ve geri
donusimi adina adim atiyoruz.

2022 yiinda toplam atik miktarimizi %73 azaltarak
1.400 ton'a indirdik. Toplam atik miktarimizin
%97'sinden fazlasini ise tehlikesiz atiklar olusturdu.
Ayni zamanda, 166 ton tehlikesiz atigi eneriji

amacli geri kazanim adina degerlendirdik. Boylece
tehlikesiz atiklarimizin v9%12'sini geri déntstirmus
olduk. Geri kalan tehlikesiz atiklarimizi ise dizenli
depolama sahasina gonderdik.

Atik Miktari (ton)
Tehlikeli Atk @ Tehlikesiz Atik

5.090

3.249

1.363

2020 2021 2022

Plastik Azaltimi

Plastik kullanimini azaltma yonundeki
calismalarimizin basinda kispe paketlemede
kullandigimiz plastik ambalaj geliyor. Yas kispenin
ambalajinin sarim sayisini azaltarak hem daha az
plastik tiketimi sapliyorum hem de yas kiispenin
O6mrinl uzatyoruz. Bu calisma kapsaminda
ambalaj sarim sayisini azaltarak plastik kullanimini
yaklasik 5 ton azalttik.

Gida Atigi Azaltimi

Gida sektorinde yer alan bir sirket olarak gida
atiginin 6nlenmesine iliskin sorumluluk aliyor

ve basta kendi operasyonlarimiz olmak Uzere
tim deger zincirinde gida israfina yonelik
farkindalik yaratmaya calisiyoruz. Uretimimizin
her asamasindaki gida kaybina yonelik birgok
proje gerceklestiriyoruz. Kristal seker Uretimi
sirasinda olusan yan maddeler olan yas kispeyi
ve melasi gerekli islemlerden gegirdikten sonra
tekrar degerlendiriyoruz. Her iki Griiniin de hayvan
yemi olarak kullanilabilmesi sayesinde atiklarimizi
azaltiyor ve ekonomik deger yaratiyoruz. Bunun
yani gerceklestirdigimiz faaliyetler sonucunda

da 6nemli miktarda pancarin geri kazanilmasini
saglayarak gida atiginin azaltilmasini sagliyoruz.
2022 yiinda 2 bin ton pancari geri kazanirken,
yaklasik 4,6 milyon TL kadar iyilestirme
gerceklestirmis olduk.




Surdurulebilir
Tarim,
Biyocesitlilik
ve Topraklarin
Korunmasi

Doganin Gelecedgi icin Calismak

Sirdurdlebilirlik ve ekolojik yasam igin topragi
korumak, verimliligini artirmak Gzere ciftcilerimiz
birlikte calisiyoruz. Strdirilebilir tarim
uygulamalariyla yerel ciftcileri glilendiriyoruz.
Ciftci ziyaretleri gerceklestiriyor, bu ziyaretlerde
ciftcileri tarla hazirligindan hasada kadar tim
islemler hakkinda bilgilendiriyor, yenilikgi
uygulamalari paylasiyoruz.

Ciftcilerin bilgilendirilmesi icin hazirladigimiz
Ciftcinin El Kitabi ile glbreleme, ilaglama,
topragin dinlendirilmesi gibi teknik bilgileri
ciftcilerimiz ile paylasiyoruz. Strdurilebilir
tarim uygulamalarini destekleyerek daha az
su, daha az enerji kullanilmasini sagladigimiz
gibi ciftcilerimizin daha verimli tarim yapmalari,
gelirlerini artirmalari ve finansal tasarruf elde
etmelerine de destek oluyoruz.

Toprag korumanin bir diger éneminin biyogesitlilik
Gzerine olduguna inaniyor, bu kapsamda
yeryiiziine zarar vermeden Uretmeye calisiyoruz.

Fabrikaya Tasinan Toprak Miktarinin
Azaltilmasi Projesi

Tarkiye'nin farkli illerinde Gretim yapan
ciftcilerimizden tedarik ettigimiz pancarlarin
ylkleme ve transfer islemlerini Adapazar Seker
olarak karsiliyoruz. Pancar, hasat edilirken

6zel makineler ile topradin icinden cikariliyor.
Eger herhangi bir 6zel islem uygulanmazsa
pancarlar Gzerinde 6nemli 6lclide toprak ile
birlikte fabrikamiza ulasmis oluyor. Bu nedenle
fabrikamiza her yil pancar ile beraber yaklasik

9% 3,5 oraninda toprak da tasiniyor. Hem tasima
sirasinda ek maliyet yuki getirmesi, hem daha
agir yUklerin transferi sirasinda daha fazla yakit
tUketilerek karbon emisyon salimini artirmasi hem
de tarlalardaki topragin tasinmasi ile bolgelerdeki
biyocesitliligin tehdit altinda olmasi nedeniyle
ozellikli bir proje hayata gegirdik.

Hasat edilen ve tarlada silolanan pancarlari,
temizleme ve ylkleme makineleri ile tekrar
topragindan eliyoruz ve toprak tarlada birakildiktan
sonra fabrikamiza transferlerini gerceklestiriyoruz.
Fabrikamiza tasinan pancarin topraginin tarlada
kalmasi igin her yil temizleme ve yikleme
makinasi kullanim oranini artirmaya calisiyoruz,
bu kapsamda makinalarin kullanim oranlarinin

% 5 artirilmasi yéninde hedefimiz bulunuyor.
Ciftgilerimiz kendi imkanlari ile bu makinalari satin
alabildikleri gibi makinalarinin kullanimini tesvik
maksatli pancar yiklemede olusan maliyetler
fabrikamiz tarafindan da karsilanmaktadir.

g::::n Mause ile Mause
Yiiklenen Ton Yiikleme
Pancar Ton

2022 YILI

511.315 329.646 %64,47

Tarkiye'nin farkli illerinde
Uretim yapan ciftcilerimizden

tedarik ettigimiz pancarlarin
ylikleme ve transfer

islemlerini Adapazari Seker
olarak karsiliyoruz.

2022 yilin da fabrikamiza tasinan pancarin %

65'i bu makinalar ile topraginda arindirilarak
yiklendi. Normal kepge ile pancar yiklenen
araclarda tasinan toprak miktarlari % 5-15
civarinda olusurken temizleme ve yikleme
makinasi ile yuklenen araglarda tasinan toprak
miktari % 1'in altina kadar iniyor. Bu makinalarin
kullanimi sonucu 2022 yilina yaklasik toprak
dolu 500 kamyona denk gelen 10 bin ton
topragin tarlada kalmasi saglanmistir. Ayni
sekilde ciplak kaya tzerine 35 cm kalinliginda
serildiginde yaklasik 29 dekar yal¢in kayalik
arazi toprakla bulusup tarla olabilecek
olclide topragin yerinde tutarak biyocesitlilik
kaybinin da oniine gecilmesini ve 29 dekar
tarlanin yok edilmemis olmasini sagliyoruz.


https://www.adaseker.com.tr/tr/ziraat/ciftcinin-el-kitabi

Adapazari Seker Hakkinda Surdurdlebilirlik Bakis Agis Doganin Gelecegi icin Calismak Gelecege Ilham Vermek

PAYDASLARIMIZLA

Basta calisanlarimiz, ciftcilerimiz ve faaliyet
ekosistemimizdeki yerel topluluklar olmak Gzere tim
paydaslarimiz adina deger yaratmayi ve en degerli
varligimizin calisanlarimiz olduguna inaniyor, onlara
esitlikci, adil, kendilerini gelistirebilecekleri ve glvenli
bir calisma ortami sunmak adina var gictimuzle
calisiyoruz. Surdurualebilir bir tedarik zinciri icin
sorumlu satin alma anlayisini benimsiyor, topradi

ve ciftciyi koruyan ve surdurdlebilir tarimi merkeze
alan calismalar yurutiayoruz. Tum faaliyetlerimiz,
gerceklestirdigimiz projeler ve is gicimuz ile
toplumsal fayda yaratiyoruz.

Siirdirilebilir tarim egitimi sagladigimiz
yaklasik ciftci sayisi

e ek

TR




Calisanlar

Calisanlarimiz adina

is sagligi ve guvenligi
alaninda hem
performansimizi en Ust
dUzeyde tutmayi calisiyor
hem de calisan refahini
destekleyecek faaliyetler
gerceklestiriyoruz.

Adapazari Seker olarak en degerli varligimizin
calisanlarimiz olduguna inaniyor, onlara esitlikgi,
adil, kendilerini gelistirebilecekleri ve glivenli bir
calisma ortami sunmak adina var giicimdizle
calisiyoruz. Calisanlarimiza iliskin tim siregleri
dogru, etkili ve seffaf bir sekilde yuritiyor ve
gelisimlerine yaptigimiz yatirimlar sayesinde
her gegen gun birlikte daha da gigleniyoruz.
Basarimizin ardindaki galisanlari, yeteneklerini
gelistirmeleri konusunda her daim destekliyor; ise
baglliklarini artirmak igin ¢alisiyoruz

2022 yilinda %91'ini mavi yakali calisanlarimizin
olusturdugu 388 calisanimiz ile deder yaratmaya
devam ediyoruz.

TUm galisanlarimizi kapsayan yonetim anlayisimiz
ile her turlt ayrmciligin karsisinda duruyoruz.

Bu kapsamda galisanlarimiz adina gtvenli bir

is ortami saglama amacimizla is sagligi ve
glvenligi alaninda hem performansimizi en Gst

diizeyde tutmayi galistyor hem de galisan refahini
destekleyecek faaliyetler gerceklestiriyoruz.
Calisan gelisimi 6zelinde performans yonetimi,
calisan egitimi, calisan memnuniyeti ve iletisimi
konularinda galismalarimizi siirduriyoruz.
Calisanlarimizin kariyer yolculuklari boyunca ve
onlara sundugumuz her imkanda firsat esitligini
gdzetiyor, kapsayici bir anlayis ile hareket ediyoruz.

Firsat Esitligi

Calisanlarimiz arasinda firsat esitligini destekliyor
ve her tiirli aynmciliga karsi duruyoruz. insan
Kaynaklari yonetim anlayisimiz dogrultusunda
ise alimdan terfilere tUm sireclerde cesitlilik ve
firsat esitligini gozetiyor; yalnizca benimsedigimiz
degerlere sahip cikabilecek, isin gerektirdigi
profesyonel ve fonksiyonel yetkinliklere sahip
kisileri Adapazari Seker biinyesine katiyoruz.

Calisanlarimiz arasinda cinsiyetler arasi firsat
esitligini de gozetirken blinyemize geng fikirlerin ve
yeteneklerin katilimiyla daha kapsayici bir is ortami
yaratmayl amagliyoruz. Bu kapsamda yeni ise
alinan calisanlarimizin %42'sini 30 yas alti calisma
arkadaslarimiz olusturdu.

Kadin Calisan Orani %5
Beyaz Yakada Kadin Orani %19
Mavi Yakada Kadin Orani %4

Paydaslarimizla Gliclenmek

Calisan Sagligi ve Giivenligi

Sifir Kaza ve Sifir Meslek Hastaligim hedefiyle,
yasal mevzuatlara tam uyum ve uluslararasi
standartlar isi§inda Is Sagligi ve Givenligi (ISG)
calismalarimizi yurtiyoruz. Calisanlarimizin,
saglikli ve gtivenli bir is ortaminda calismasini
saglamak en buylk sorumluluklarimiz

arasinda yer aliyor. Is sagligi ve giivenligi
uygulamalarini stirekli gelistirmek Gzere galisiyor,
operasyonlarimizin tamaminda sifir hata ve sifir
kaza prensibi ile calisiyoruz.

Kaza kayit ve geri bildirimlerinde istiraki
oldugumuz Yildiz Holding'in mevcut sistemlerinden
yararlaniyor, sahip oldugumuz IS0 45001 is Sagligr
ve Glvenligi Sertifikasi ile tim faaliyetlerimizi
denetliyoruz. Uluslararasi standartlar ve

yasal yukimluluklere uygun yarattigimiz
operasyonlarimiz sayesinde son 17 yildir
Adapazari Seker binyesinde hicbir 6lumli kaza
yasanmadi. Uzun vadede hedefimiz, “sifir is kazasl”
performansina ulasabilmek.

Cinsiyete Gore Beyaz Yaka Calisanlar

Kadin Erkek
%81

Mavi yaka galisanlarimizin ise tim toplu is
sbzlesmesi kapsaminda calismalarina devam
ediyor. 2022 yilinda mavi yaka calisanlar
arasinda kadin calisan orani %4 olurken, tim
beyaz yaka calisanlarin %19'unu kadin calisama
arkadaslarimiz olusturuyor.

Esitlik cesitlilik ve kapsayicilik ilkesi ile calisan
ekosistemizde firsat esitligi saglamayi amag
ediniyoruz. Bu kapsamda engelli bireylere is
imkani saglayarak is hayatina katilmalarini
destekliyoruz. 2022 yili itibariyle calisanlarimizin
%3'Unu engelli calisma arkadaslarimiz olusturuyor.

iSG Kiiltiiriinii Gelistirmek

Adapazan Seker olarak sirketimizin ISG kiltirini
gelistirmek, calisanlar arasinda iSG bilincini
yayginlastirmak amaciyla tim calisanlara ISG
egitimleri dizenliyor, egitim saati sayilarini
artirirken egitimlerin kapsamini ve niteligini de
gelistiriyoruz. ISG egitimlerine baslamadan 6nce
riskleri analiz ederek kimyasal, fiziksel, biyolojik
ve davranis odakli riskler olarak dort kategori
seklinde gruplandiryoruz. iSG egitimlerimizi bu
riskler dogrultusunda giincelliyoruz.

Calisanlarimizin sagligi bakimindan tehdit olarak
gordigumuz tim bu konularda harekete gegerek;
is sagligi ve givenligi performansimizi gelistirmek
icin adimlar atiyoruz. Calisanlarimizin hem is
sagligi ve gvenligi bilincini gelistirecek hem de
strekli iyilestirme bakis agimizla sistemimizin
gelismesine destek olacak toplam 4.894 saatlik
iSG egitimleri almasini sagladik.

iSG haftasi etkinligi diizenleyerek 141
calisanimizin katilimi ile egitim, yarisma,
oyun ve tiyatrodan olusan aktivitelerle iSG
bilincini arttirdik.



Calisanlar

Kariyer ve performans
yonetim sistemimizle,
calisanlarin bireysel
gelisiminden baslayarak;
organizasyonel gelisime
katki saglayabilecek
egitim ve gelisim firsatlari
sunuyoruz.

Paydaslarimizla Gliclenmek

Yetenek Yonetimi, Gelisimi ve Memnuniyeti

Calisanlarimizin gelisimini ve kariyer yonetimini;
performans yonetimi, calisan egitimleri, calisan
memnuniyeti Uzerinden gerceklestiriyoruz.
Calisanlarimizin yetenek ve beklentilerine gore bir
kariyer yolu cizmelerini hedefliyoruz.

Kariyer ve performans yonetim sistemimizle,
calisanlarin bireysel gelisiminden baslayarak;
organizasyonel gelisime katki saglayabilecek
egitim ve gelisim firsatlar sunuyoruz. Her yil

calisanlarimiz icin kariyer planlari, gelisim adimlari,

kogluk ihtiyaclarini belirliyoruz. Bu ihtiyaglar
dogrultusunda gerekli aksiyonlari yil iinde
aliyoruz.

Yetenek Yonetimi

Calisanlarimizin sirketimizin basarisinda

buytik bir rold oldugu bilinci ile hedeflerine
ulasmasi igin destek oluyor, kariyerlerini
birlikte insa etmeyi amagliyoruz. Bu amag
1siginda performans yonetimi adina 360 Derece
Performans Degerlendirme sistemi ile sirket
bazinda performans degerlendirmesi yapilarak
calisanlarimizin kariyerlerine yon veriyor hem
bireysel hem de organizasyonel gelisime katki
sagliyoruz. Calisanlarimizin kariyer yonetimini,
hedef ve yetkinlik bazinda performansini is
sonuclarini da gozeterek tarafsiz ve adil bir sekilde
degerlendiriyoruz.

Performans yonetim araci olan 360 Derece
Performans Degerlendirme sistemi ile

sene basinda belirlenen KPI'larin 6tesinde
kisilerin yetkinliklerini de yonetebilecegi ve
degerlendirebilecegdi bir sistem olusturuyoruz.
Baoylece performans, kariyer, yedekleme,

yetenek ydnetimi ve egitim/gelisim sureclerinin
birbirlerine entegre bir sekilde ¢alistirabiliyoruz.
Bununla sinirli kalmiyor kullandigimiz bu sistem
ile calisanlarimiza kapsamli bir degerlendirme
sunuyoruz. 2022 yilinda tim beyaz yakali
calisanlarimiz performans degerlendirme surecine
dahil oldu. Bu slirecte, her calisan degerlendirici
secimi, dederlendirme ve raporlama olmak tizere
i asamadan gegerek giicli ve gelisime agik
oldugu alanlar konusunda farkindalik sagladi.

Calisan Egitimi

Stratejik onceliklerimizden biri olan galisan
gelisiminin galisanlarimizin bireysel yetkinliklerini
artirmanin yani sira sirketimizin basarisinda da
blytk rol oynadigina inaniyoruz. Calisanlarimizin
yetkinligini ve misteri memnuniyetini artirmak
icin calisan gelisimi blyik onem tasiyor.
Calisanlarimizin kisisel ve mesleki anlamda
kendilerini gelistirdikleri ve kariyer yolculuklarinda
yeni beceriler edindikleri bir is ortami olusturmayi
amacliyoruz. Bu hedefimiz adina galisanlarimizin
beklentileri, gelisime agik yonleri ve insan
kaynaklari planlama streglerimizi uygun olarak
pek cok egitim dizenliyoruz. 2022 yiinda da
calisanlarimiza toplamda iSG egitimleri
disinda toplamda v6.792 saat, calisan basina
ise 18 adam/saat egitim sagladik.

Hem mavi hem de beyaz yaka calisanlarimiza
yonelik egitim programlari gelistiriyoruz. Birim
sorumlulari ve insan Kaynaklari departmaninin
ortaklasa ydruttukleri calismalarla calisanlarin
ihtiyaclarini gozeterek egitimler dizenliyoruz.
Uretim calisanlari icin hijyen egitimleri, teknik
personel icin mesleki yeterlilik egitimleri ve
beyaz yaka calisanlar igin cevrimigi kisisel gelisim
egitimleri sagliyoruz. Ornegin; 2022 yiinda 55
calisanimiza toplam 110 saatlik Gida Guvenligi
Egitimi alma firsati sunduk.



Calisanlar

Odullendirme
mekanizmasinin calisan
bagliligi ve memnuniyeti
acisindan 6nemli oldugunu
biliyor bu kapsamda
calisanlarimizi tesvik edici
odullendirme araclari
gelistiriyoruz.

Adapazari Seker olarak
calisanlarimiza, kendilerini
guvenli, huzurlu ve degerli

hissettikleri, yaptiklari
isin niteligine uygun bir
calisma ortami sunarak;
calisan memnuniyetini,
motivasyonunu ve bagliigini
destekliyoruz.

Calisan Memnuniyeti ve Baglilig:

Adapazari Seker olarak galisanlarimiza, kendilerini
guvenli, huzurlu ve degerli hissettikleri, yaptiklari
isin niteligine uygun bir calisma ortami sunarak;
calisan memnuniyetini, motivasyonunu ve
bagliligini destekliyoruz.

Calisan Memnuniyetini artirmak adina iklim Anketi
gerceklestirerek ¢alisanlarimizin geri bildirimlerini
aliyor, anlik dullendirmeler ile bagliliklarini
saglamak adina performansimizi arttirmayi ve
calisan odakl projeler gelistirmeyi amacliyoruz.
Yaptigimiz ortak iletisim platformlarimiz

ile de calisanlarimizin taleplerini dinliyor ve
bunlara uygun aksiyonlari hayata gegiriyoruz.
Ayni zamanda calisma birimlerimiz ve Genel
MUdurdmazan bir araya geldikleri Genel
Miidiir Kahvesi Etkinlikleri gerceklestirerek
Fabrikamiz birim personelleri ile durum
degerlendirmesi yapilarak onlarin fikir ve geri
bildirimlerine kulak verdik.

Paydaslarimizla Gliclenmek

iklim Anketi

Calisanlarimizin sirkete iliskin fikirlerini aldigimiz
en 6nemli araclarimizdan biri iklim Anketlerimiz.
Gergeklestirdigimiz bu anketler sayesinde
calisanlarimiz ile ¢ok yonli bir iletisim kuruyor;
baglilik, beklentiler, calisma ortami ve yénetim
anlayisina kadar birgok konuda fikirlerini aliyoruz.
Yildiz Holding ve tim Holding sirketleriyle
ortaklasa gerceklestirdigimiz bu ankete Adapazari
Seker 9zelinde katilim saglayan tim beyaz

yaka ¢alisanlarimizin verdigi geri bildirimleri
degderlendiriyor ve grupluyoruz. Olusturdugumuz
geri bildirim gruplarina gore galisanlarimizin
katildigi toplantilar dizenliyor ve dneri aksiyon
haritamizi hazirliyoruz. Bu yil calisanlarimizin
katildigi departman bazli odak gruplarimiz ile
aksiyon haritamizi belirledik ve insan Kaynaklari
departmanimiz araciligiyla gerekli adimlari atmaya
basladik.

Anlik Odiillendirme

Odullendirme mekanizmasinin calisan bagliligi
ve memnuniyeti agisindan énemli oldugunu
biliyor bu kapsamda ¢alisanlarimizi tesvik

edici 6dullendirme araglari gelistiriyoruz. Anlik
édullendirme uygulamamiz da galisanlarimizin
is sonuclari dogrultusunda ddullendirilmeye/
takdir edilmeye uygun calismalar igin yapilan
bir uygulamadir. 2022 yili icerisinde 24 beyaz
yaka calisanimiz anlik 6dullendirme sistemi

ile odullendirildi. 28 calisanimiz ise Akil Kiipl
kapsaminda cevre, kalite, maliyet tasarrufu
konularinda ilettikleri 6neriler sayesinde 6dul
almaya hak kazandi. Anlik 6dullendirme ve Akl
Klpu araciligiyla isimize katma deger saglayan
calisanlarimizin 6dullendirilmesine katki sagliyor,
bilgilendirmelerimizi web sitemiz araciligiyla
tim paydaslarimiz ile paylasiyoruz.


https://www.adaseker.com.tr/tr/aktiviteler?page=2
https://www.adaseker.com.tr/tr/aktiviteler?page=2
https://www.adaseker.com.tr/tr/aktiviteler

Tedarik Zinciri

Gida dretim sektorinde
faaliyet gosteren bir sirket
olarak birlikte calistigimiz
ciftcileri glclendirerek
tarimsal dretimi
destekliyoruz.

Tedarik ve Uretim zincirinde strdirlebilirligi

on planda tutarak hem tedarikgcilerimiz ile is
birliginin uzun soluklu oldugundan hem de
sosyal ve cevresel haklara saygili bir stirecin
yUrGtuldagunden emin oluyoruz. Strdurdlebilir
tedarik zinciri anlayisimiz odaklarindan

biri olarak Uriin satin alimlarimizda yerel
Ureticiye oncelik veriyoruz. Tercihlerimizi yerel
tedarikgiden yana kullanmamizin stratejik
nedenleri bulunuyor. Yerel tedarikciye yaptigimiz
6demeler sayesinde yerel kalkinmayi ve istihdami
dogrudan destekliyor bir diger yandan lojistik
kaynakli karbon emisyonumuzu azaltiyor, yerel

tedarikgiler sayesinde is surekliligimizi sagliyoruz.

Sirdurdlebilir bir tedarik zinciri igin sorumlu satin
alma anlayisini benimsiyor, toprag ve ciftciyi
koruyan ve surdurulebilir tarimi merkeze alan
calismalar yuratiyoruz.

Paydaslarimizla Gliclenmek

Ciftcilerin Desteklenmesi

Ham madde satin alimlarinin tamamini yerel
Ureticilerden yaparak yerel ekonomiye katki
sagliyoruz. Paydaslarimizla gliclenme odagdimizin
altinda yer alan tedarikgilerimizle iliskilerimizi
yonetirken tarimsal ham madde satin aimlarimizi
gerceklestirdigimiz ciftcilerimiz ile de glvenli

ve gelisim odakli bir iliski kuruyoruz. Beraber
calistigimiz ciftcilerimize, strdurilebilir tarm
uygulamalari alaninda verdigimiz tesvikler,
sozlesmeli tarim modeli sayesinde kendilerini
gelistirmeleri adina sagladigimiz egitimler ile
destek oluyoruz.

Gida Uretim sektoriinde faaliyet gosteren bir sirket
olarak birlikte calistigimiz giftcileri gliglendirerek
tarimsal Uretimi destekliyoruz. Sozlesmeli tarim
modeli uygulayarak ciftgilerin ticari faaliyetlerini
glvence altina aliyor, bu sayede tarimsal
Uretimlerini artirmalarina destek oluyoruz.
Tarimsal Urtinler icin Ureticiye ektidi dekar basina
1.000 TL giibre destegi saglayarak ve tarladan
toplanan drtnlerin yiklemesinin Adapazar Seker
tarafinda yapilmasi ile onlara destek sagliyoruz.

Deger zincirimizin ilk asamasi olan Gretim
siirecimizde birlikte calistigimiz 1.000'den fazla
ciftci paydasimiz bulunuyor. Yerinde uygulama
yontemi ile onlara egitimler sagliyoruz. Bu yil
Adapazar'nda kurdugumuz deneme tarlasi
araciligiyla seker pancarinin nasil ekilmesi
gerektigi, en dogru toplanma ve sulama seklinin
neler oldugu konusunda bir giinlik etkinlik ile
onlarin bilinglenmesini sagladik. Sadece Uretim
sUreci hakkinda bilinglendirmekle kalmadik,
ayni zamanda kazanglarini nasil artiracaklarina
dair bilgilendirmeler de yaptik. Bu sayede

696 ciftcimize tarim uygulamalari ve
siirdiiriilebilir tarim hakkinda toplam 300
saatlik egitim verdik.

Ciftcilerimize sagladigimiz destek sadece
bilgilendirme ve egitimlerle sinirli kalmiyor.

Birlikte calistigimiz ciftgilerin tarlalarina yaptigimiz
iyilestirme ¢alismalari ile de verim ve gelir artisi
saglamayi amacliyoruz. Bu kapsamda 2022

yilinda 86.691 dekarlik tarimsal alanda
yaptigimiz iyilestirme calismalari sonucunda
ciftcilerimizin gelirlerinde yaklasik 3,5 milyon
TL'lik artis yasanmasini sagladik.

Topragin korunarak seker
pancari tariminin en uygun
kosullarda yapilmasi ve
ciftcilerin bilgilendirilmesi
icin olusturdugumuz
Ciftcinin El Kitab:
sayesinde ciftcilerimizi
bilinglendiriyoruz.
Gubreleme, ilaclama,
topragin dinlendirilmesi
gibi teknik bilgileri iceren
kitapcigi birlikte calistigimiz
ciftcilere dagitiyoruz. Web
sitemizde yer alan oneriler
ile tarla hazirligindan
gubrelemeye, tohum yatagi
hazirlamadan ekime kadar
pek cok zirai bilgiyi onlara
sunuyoruz.



https://www.adaseker.com.tr/tr/ziraat/ciftcinin-el-kitabi
https://www.adaseker.com.tr/tr/ziraat/oneriler

Toplum

Tum faaliyetlerimiz,
gerceklestirdigimiz
projeler ve is glicUmuz
ile toplumsal fayda
yaratiyoruz.

Toplumsal Fayda

Tim faaliyetlerimiz, gerceklestirdigimiz projeler

ve is glicimiz ile toplumsal fayda yaratiyoruz.
Tarladan sofraya givenli, kaliteli ve sagukl Grinleri
tUketicilerle bulusturuyor; tedarikgilerimiz ve
fabrikamiz ile yerel istihdama katkida bulunuyor

Paydaslarimizla Gliclenmek

ve toplumsal yatirmlar araciligiyla toplumsal
gelisim ve doniisiime destek oluyoruz. Ozellikle
ciftcilerimize sagladigimiz tesvik ve destekler

sayesinde yerel kalkinmaya katkida bulunuyoruz.

Tarladan sofraya guvenli,
kaliteli ve saglikli Grinleri

tUketicilerle bulusturuyor;
tedarikcilerimiz ve fabrikamiz
ile yerel istihdama katkida
bulunuyor ve toplumsal
yatirnmlar araciligiyla toplumsal
gelisim ve donlstme destek
oluyoruz.




AMAC ODAKLI
URUNLER VE
IS MODELLERI ILE
GELECEGE

ILHAM VERMEK

Uretimden, Urinlerin musterilerimize ulasmasina
kadarki streclerde tim paydaslarimiza ilham vermeyi
amacliyoruz. Pancarin bir degere dontismesini
sagliyoruz. Kaynaklari sorumlu bir sekilde kullanarak
israfsiz is modelimizle birlikte ekosistemde ornek bir
sirket olmayi hedefliyoruz.

%97

Miisteri memnuniyeti orani




B)

Uriin Kalitesi ve
Guvenligi

Urettigimiz sekeri her
zaman ayni kalitede

ve guvenli sekilde
musterilerimize
sunabilmek Uzere
uluslararasi standartlari
temel aliyor, Uretimi bu
standartlara uygun olarak
gerceklestiriyoruz.

Uriinlerimizin, ham madde seciminden son
tUketiciye ulasana kadar gectigi tim asamalari
titizlikle ele aliyor ve kalitelerinden emin oluyoruz.
Clnku gida Ureticisi olarak gida givenligi ve
kalitesi en 6nem verdigimiz konularin basinda
geliyor ve Urlnlerimizin Ustn kalitede glvenli

bir sekilde musterilerimize ulasmasi saglamak
ile yikimld oldugumuzun bilincindeyiz. Tum
slireclerimizi sahip oldugumuz standartlar,
sertifikalar ve Urunlerimizin yetistirilmesinden
hasat edilmesine; islenmesinden paketlenmesine
tim adimlarinda titizlikle hareket ediyor; tim
slireclerde standartlari koruyoruz. Gida glvenligi
ve kaliteden hicbir kosulda 6din vermeden

Gida Hassasiyeti Politikamiz 6nciiliginde,
Uretimdeki arz guvenligini saglamak tzere sifir
hatayi esas aliyoruz.

Urettigimiz sekeri her zaman ayni kalitede ve
glvenli sekilde misterilerimize sunabilmek tzere
uluslararasi standartlari temel aliyor, Gretimi bu
standartlara uygun olarak gerceklestiriyoruz.
Fabrikamizda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi, FSSC 22000
Gida Guvenligi Sistemi ve Helal Gida sertifikalari
bulunuyor. Sirketimizin uyguladigi kalite ve gida
glvenligi sartlarini yerine getiren tedarikgiler

ile galismayi tercih ediyor, zorunlu olmamakla
birlikte tim tedarikgilerimizden ISO 9001 Kalite
Yénetim Sistemi Belgesi istiyoruz. Uriinle direkt
temas eden kritik malzemeler icin tedarikgilerden
ISO 9001 belgesi ve Helal Gida sertifikasi veya
taahhitnamesi talep ediyoruz.

Benimsedigimiz 1SO 9001 kalite yonetim sistemi

sayesinde kalite ve gida glvenligi bilincini en Ust

noktaya tastyarak, strekli iyilestirmeyi hedefliyor
ve musteri memnuniyetini en Ust seviyede tutma
hedefimiz igin calismalarimizi stirdiriyoruz.

Gelecege ilham Vermek

TUm is birimlerimizde; satin alma, Uretim ve
benzeri kritik stireclerde Helal hassasiyetleri
konusunda surdurulebilir bir sistem saglayarak
bu faaliyetlerimizin Helal Gida standartlarina
uygunlugunu denetliyor ve sertifikalandiriyoruz.

Urnlerimizin tamami uluslararasi gida giivenligi
yoénetim sistemleri sertifikali tesislerde Uretiliyor.
Uriin giivenligi ve kalitesini saglamak tizere asagidaki
baslica 6nlem ve aksiyonlari aliyoruz:

« Fabrika sahasinin ve Uretim alaninin gesitli
noktalarina ilave kamera sistemleri kuruyor,

« Uretimde paketleme (initesine sadece tanimli
kisilerin girisini saglayacak otomatik gecis sistemi
ilave edilerek bu alani kontrol altina aliyor,

« Tum fabrika calisanlarimiza “Gida Savunmasi, Gida
Alerjenleri ve Gida Glvenligi" konularinda egitimler
veriyoruz.

2022 yilinda Uriin kalitesini ve guvenligini artirmak

adina asagidaki aksiyon ve calismalari gergeklestirdik:

« Prosesteki tim manyetik tutucularin gauss
6lclm degerleri kontrol ettirildi, uygunsuz olanlar
yenilendi,

« Kristal sekere yabanci madde karismasinin éniine
gegcebilmek icin proseste son noktalara stizgeg ve
miknatis ilaveleri yapild,

« Uriine yakin alanlardaki camlar film kaplandi veya
polikarbon malzeme ile degistirildi,

« Son Urdin alani diger kisimlardan ayrildi ve personel
girisleri sinirlandiritd.

Gida Giivenligi ve Kalitesi
Standartlarimiz
+|1SO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi

+ IS0 22000 Gida Guvenligi
Yonetim Sistemi
« FSSC 22000 Gida Guvenligi
Sistemi
« Helal Gida sertifikalari



https://www.adaseker.com.tr/tr/aktiviteler/fabrika/adapazari-seker-fabrikasi-gida-hassasiyeti-politikasi
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Gelecege ilham Vermek

Yan Uriin
Cesitlilig

Uretimde aciga cikan
melasin hayvan yemi
olarak kullanilmasi ile
hem Uretim sdrecimizdeki
gida atigini en aza
indirmis oluyoruz hem de
hayvanciligin gelismesine
katki sagliyoruz.

Seker pancari tarimi ve buna bagli olarak seker
Uretimi sagladidi yiksek katma deger, yan
Urlnlerin hayvan yemi olma ve tarimda sagladigi
istihdam 6zelligi dolayisiyla, kirdan kente gogun
hizini kesen, citgiye ve ekonomiye en faydali Gretim
sektorlerinden biri olma &zelligi tasiyor. Bizler

de Adapazari Seker olarak hem destekledigimiz
ciftciler hem seker uretimimiz hem de Uretim
slirecinde aciga cikan yan Urdnlerimiz ile
ekonomiye deger katmaya devam ediyoruz.

Yan Uriinlerimizden melas hayvan yemi olarak
dogrudan kullanilan, seker icerigi yuksek iyi bir
enerji kaynagidir. Uretimde agiga cikan melasin
hayvan yemi olarak kullanilmasi ile hem Uretim
surecimizdeki gida atigini en aza indirmis oluyoruz
hem de hayvanciligin gelismesine katki sagliyoruz.

1 dekar sahadan Uretilen seker pancarina tekabdil
eden melasin hayvansal besin degeri 500 kg
arpaya esdeger olmasi nedeniyle de oldukga
verimli bir hayvan yemidir.

Bir diger yan Uriinimiiz olan yas kispe de tipki
melas gibi hayvan yemi olarak kullanilmaktadir.

Ek bir islem gormeye gerek kalmadan sadece
kiispe preselerinde sikildiktan sonra kiispe dolum
hatlarimizda kamyonlara ve traktérlere yiklenerek
satisi gerceklestirilen bir Grinddr.

X

Yas Kiispe Nedir?

Ciftcilerimizin “kispe”
olarak adlandirdigi,
kuru ve yas olarak

hayvanlarin tiketimine
sunulan seker sanayi
yan Urtind olan pancar
posasl; enerjisi ve
sindirim derecesi yuksek
ucuz bir yem kaynagidir.

Melas Nedir?

Kamis ve pancar
sekeri fabrikalarinda,
sakarozun kristal halde
elde edilmesi icin yapilan
kademeli islemlerin en
sonunda geriye kalan
ve koyu kahve renkli,
ortalama % 50 seker
ihtiva eden, yiksek
viskoziteli (kivamli)
suruba melas denir.




Musteri
Memnuniyeti

2022 yilinda
gerceklestirilen anket
sonucunda %97 seviyesi
ile son yillarin en yUksek
memnuniyet skorunu elde
ettik.

Deger zincirimizde 6nemli bir basamagini
olusturan misterilerimizin memnuniyetimizi
onceliklerimiz arasinda yer aliyor.
Memnuniyetlerini artirma dogrultusunda
calismalarimiza devam ediyoruz. Uriin
satislarimizin gogunu B2B (business to business)
kanalindaki Uretim ve toptan gida satisi yapan
musterilerimize gerceklestiriyoruz. Ana
musterilerimizi Yildiz Holding grubundaki sirketler
olusturuyor. Bu kapsamda 2022 yilinda birlikte
calistigimiz 57 misterimize 162.117 tonluk satis
gerceklestirdik.

Musterilerimizin memnuniyetini 6lgmek tzere her
yil diizenli anketler gerceklestiriyoruz. 2022 yilinda
gerceklestirilen anket sonucunda %97 seviyesi
ile son yillarin en yiiksek memnuniyet
skorunu elde ettik. Tketicilerimizden geri
bildirim almak adina telefon, mail ve WhatsApp
gibi musterilerimizin kolaylikla bizimle iletisime
gegebilecekleri farkli platformlar kullaniyoruz.
iletilen geri bildirimleri degerlendiriyor, gerekli
aksiyonlarin alinmasini sagliyoruz. 2022 yilinda

89 adet geri bildirim aldik ve hepsini
yanitlayarak % 100’tinii ¢6ziime ulastirdik.

Musterilerin talep ve istekleri dogrultusunda
memnuniyetlerini arttirmak tzere cesitli
calismalar gergeklestiriyoruz. Mlsteri talebi
dogrultusunda ambalaj degisikligi ve nakliye
organizasyonu yapiyoruz. Misterilerle iliskilerimizi
saglikli bir sekilde surdurebilmek adina dizenli
araliklarla ziyaretler gerceklestiriyoruz.

Sadece memnuniyet konusu ile sinirli kalmiyor,
musterilerimizin bilgi glvenligi ve gizliligini
onemsiyoruz. Kisisel Verilerin Korunmasina
(KVKK) dair metinleri musterilere iletmenin yani
sira aydinlatma metinleri de paylasiyoruz.

Gelecege ilham Vermek







Ek-1:
Performans
Gostergeleri

Ekler

Cevresel Performans Gostergeleri

Enerji Tiiketimi (MWh) 2020 2021

Toplam Enerji Tiiketimi 182.098 140.592

Yenilenebilir Olmayan Enerji Tiiketimi 182.098 140.592 161.763
Dogalgaz 4.063 5.899 377
Fuel Qil 32.833 27.081 31.508
Linyit 111.022 81.748 95.297
Kok Komdiirt 14.895 9.372 12.468
Dizel - Off road Araglar 696 594 710
Dizel - On road Araglar * * 147
Elektrik Tuketimi 18.589 15.898 17.862
Yenilenebilir Enerji Titketimi 0 0 0
Enerji Yogunlugu (Toplam Enerji Tiiketimi/Toplam Calisan Sayisi) 548 351 v417
Sera Gazi Emisyonu (ton CO,e) 2020 2021 2022
Kapsam 1 53.629 40.342 46.966
Kapsam 2 855 878 694
Kapsam 1+2 54.484 41.221 v47.660
Sera Gazi Salim Yogunlugu (ton CO,e / calisan sayisi 164 103 v123

Su Cekimi, Tiiketimi ve Atik Su (m?)

Sebeke Suyu 32.018 31.953 25.680
Yizey Sulari 246.402 15.491 30.188
Geri Kazanilan / Tekrar Kullanilan Su Miktari 197.321 511.778 v438.074
Atik Su Miktari 304.172 133.767 128.997
Toplam Kullanilan Su Miktari 327.722 126.222 v112.197
Su Tuketimi Yogunlugu (m? / calisan sayisi) 987 316 v289
Atik (ton) 2020 2021 2022
Toplam Atik Miktari 3.252 5.093 1.400
Tehlikeli Atik Miktari 3 3 v37
Enerji Amacli Geri Kazanilan Duizenli Depolama / Kati Atik Sahasina Giden Dizenli

depolama / kati atik sahasina giden 0 0 0
Enerji amacli geri kazanilan 3 3 37
Tehlikesiz Atik Miktari 3.249 5.090 v1.363
Enerji Amacli Geri Kazanilan Dulzenll Depolama / Kati Atik Sahasina Giden Dizenli 2929 4832 1197
depolama / kati atik sahasina giden

Enerji amacli geri kazanilan 320 261 166

*Veri ve raporlama asamasinda 2020 ve 2021 yili icin dizel-on road arag tiiketimi verisine ulasilamadigi icin belirtilmemektedir.



Ek-1:

Performans
Gostergeler

Ekler

Sosyal Performans Gostergeleri

Cinsiyete Gore Calisan Sayisi

Kadin 23 23 v20
Erkek 309 377 v368
Toplam 332 400 V388
Kategoriye Gore Calisan Sayisi 2020 2021 2022
Beyaz Yaka 34 34 V36
Kadin 9 9 7
Erkek 25 25 29
Mavi Yaka 298 366 V352
Kadin 14 14 13
Erkek 284 352 339
Toplam 332 400 388

Yénetici (Miidiir) Unvanina Sahip Calisan Sayisi

Kadin 0 0 0
Erkek 7 8 8
Toplam 7 8 8

Kidemli Yonetici Unvanina Sahip Calisan Sayisi

Kadin 0 0 0
Erkek 0 0 0
Toplam 0 0 0

Ust Yonetim Organlarindaki Calisanlarin Yasa Gore Dagilimi

30 Yas Alti 0 0 0
30-50 Yas Arasi 1 1 1
50 Yas Ustii 0 0 0
Toplam 1 1 1




Ek-1:
Performans
Gostergeler

Sosyal Performans Gostergeleri

Dogum/Ebeveynlik izni
Dogum/Ebeveynlik Izninden Yararlanan Calisan Sayisi 5

10

Ekler

Dogum/Ebeveynlik Izninin Sona Ermesinden Sonra Ise Donen Calisan Sayisi 5

10

Cinsiyet ve Yasa Gére Ise Yeni Alinan Calisan Sayis

30 Yas Alt 85 71 Y116
Kadin 3 3 4
Erkek 82 68 112
30-50 Yas Arasi 33 33 v78
Kadin 0 3 8
Erkek 33 30 70
50 Yas Ustii 29 20 V54
Kadin 0 0 0
Erkek 29 20 54
Toplam 147 124 V248
Kadin 3 6 12
Erkek 144 118 236

Calisma Siirelerine Gore Calisan Sayisi

0-5 Yil 233 282 277
Kadin 21 12 18
Erkek 212 270 259
5-10 Yil 13 12 16
Kadin 1 1 0
Erkek 12 11 16
10 Yil ve Uzeri 86 106 95
Kadin 1 10 4
Erkek 85 96 91
Toplam 332 400 388




Ekler

Ek_ ’I . Sosyal Performans Gostergeleri

Cinsiyet ve Yasa Gore isten Ayrilan Calisan Sayisi

Performans 30 Yo Alf

Kadin
Gostergelert ik

30-50 Yas Arasi

Kadin

Erkek

50 Yas Ustii

Kadin

Erkek

Toplam

Calisan Devir Orani 2020 2021 2022

Calisan Devir Orani %1 %1 %3,35
Kadin %0,0 %0,00 %15
Erkek 9%0,65 %1,06 %2,72
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Toplu is S6zlesmesi Kapsamindaki/Sendikali Galisan Sayisi

298 366 352
Engelli Calisan Sayisi 2020 2021 2022
Kadin 0 0 v0
Erkek 8 8 v8
Toplam 8 8 v8
Kaza sayisl 5 11 V15
Kayip glin sayisi 104 306 v105
Toplam Calisma Saati 481.624 462.585 v450.638
Kaza Siklik Orani 1,66 4,57 V6,66
Kaza Agirlik Orani 43,19 132,30 V46,60
Olimlii Vaka Sayisi 0 0 v0
Meslek hastaligi Sayisi 0 0 v0
Meslek Hastaligi Orani 0 0 0
is6 Egitimleri (saat) {171] 2021 2022
Toplam iSG Egitimi Saati 5.224 10.676 4894

Calisan Basina Ortalama ISG Egitim Saati 15,73 26,69 12,61




Ekler

Ek-2: Odu[[er

Sirdirilebilir is ddlleri-Finalist Su Yonetimi kategorisinde finale kalmaya hak kazandik.

2022 Denetim Odiil Yildiz Holding Gida Guvenligi Kurulu tarafindan yapilan Tiketici Hassasiyetlerine Uygun Gida Standartlari
denetimi “COK BASARILI" statiisiinde tamamlanarak 2022 yili denetim 6duli aldik

Ek_3 . U e li kler Kurumsal Uyelikler
- y Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasl
Sakarya Ticaret Borsasi

Ve D e rn e k le r TURKIYE SEKER SANAYii iISVERENLER SENDIKASI

Tirkiye Gida ve Seker Sanayi iscileri Sendikasi
Pancar Sekeri Ureticiler Dernegi




Ekler

E k— 4 . Bu raporlama kilavuzu (‘Raporlama Kilavuzu”), Adapazari Seker Fabrikalari A.S.'nin (“Sirket” veya “Adapazari Seker”) Adapazari Seker 2022 Surdirdlebilirlik
Raporu’'nda (2022 yili Surdurilebilirlik Raporu™) yer alan sinirli glivence denetimi kapsamindaki gostergelere ait verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlanma

todolojilerine dair bilgi vermektedir.
Raporlama "

Bu gostergeler; sosyal ve gevresel gostergeleri kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu gostergeleri, her tirli maddi agidan, Kilavuz dogrultusunda hazirlamak icin
KI lavu Z u uygun prosedurlerin uygulandigindan emin olmak, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren 2022 mali ve raporlama yilini (1 Ocak - 31 Aralik 2022) ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama
Kapsami” bolimiinde ayrintilandinldidi gibi Adapazari Seker'in Tirkiye'deki operasyonlarini kapsamakta olup taseron ve alt yiklenici bilgilerini icermemektedir.
Faaliyet gosterilen sektordeki Gretim dinamiklerine ve kampanya donemlerine uygun olarak bazi sosyal veriler icin 30 Kasim 2022 itibariyle yapilan veriler ve
o6lcimler esas alinmistir.

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

« Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve givenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

« Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin énceki yil dahil diger verilerle karsilastirlabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffafik
ilkelerini vurgulamak.

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Tird Gosterge Kapsam

Raporlama doneminde, Sirket'in tikettigi yenilenebilir ve yenilenebilir olmayan enerji
tUketimlerinin toplamini ifade etmektedir. Dogalgaz, Fuel Oil, Buhar, Kémiir, Kok Kémdrd,
Dizel - Off road araglar, Dizel - Araglar, CO, Yangin sonduriicl ve Elektrik tiketimlerinden
olusmaktadir.

Toplam Enerji Tiiketimi (MWh)

Enerji Tiiketimi Yogunlugu (MWh/Calisan Raporlama déneminde, Sirket'in toplam enerji tiketiminin 30.11.2022 tarihindeki toplam
Sayisi) calisan sayisina oranini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket'in Dogalgaz, Fuel Oil, Buhar, Kémiir, Kok Kémuird, Dizel - Off

Toplam Sera Gazi Salimlari (Kapsam 1-2) road araglar, Dizel - Araglar, CO, Yangin sondurtict ve Elektrik tiketimi kaynakli olusan sera

(tonCO,) gazi salimlarini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket'in Dogalgaz, Fuel Oil, Buhar, Kémdr, Kok Kémurd, Dizel - Off
Sera Gazi Yogunlugu (Kapsam 1&2 Sera road araglar, Dizel - Araclar, CO, Yangin sénduriicu ve Elektrik tiketimi kaynakli olusan
Gazi Salimlari / Calisan Sayisi) sera gazi salimlarinin Sirket'in 30.11.2022 tarihindeki toplam ¢alisan sayisina oranini ifade

etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in aylik olarak SASKI sayaclari ile takip etti§i operasyonel ve
Su Yogunlugu (m?*/Calisan Sayisi) operasyon disi genel kullanim amacli toplam su tiketiminin Sirket'in 30.11.2022 tarihindeki

toplam calisan sayisina oranini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in aylik olarak SASKI sayaclar ile takip ettigi operasyonel ve

H 3
Toplam Kullanilan Su Miktari (m?) operasyon disi genel kullanim amagli toplam su tiiketimini ifade etmektedir.




Ekler

E k 4 . Tiirt Gosterge Kapsam
. Raporlama doneminde, Sirket'in giinliik olarak debimetreler ve Atiksu Aritma Tesisi Glnlik
Toplam Geri Kazanilan Su Miktari (m?) Rapor'lar ile takip ettigi, reaktorlerden gegen su miktarlarindan desarj edilen su miktarinin

F\)a p O rla m a cikarilmasi ile elde edilen geri kazanilan su miktarini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde Sirket'in Cevre Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi)
Tehlikeli Atik Miktari (ton) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi) ile takip edilen Sirket'in ortaya ¢ikardig

K | lav U Z u tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Cevre Bakanligi portalindan (Entegre Cevre Bilgi Sistemi)

Tehlikesiz Atik Miktari (ton) ve lisansli atik isleme tesislerinden alinan faturalardan takip edilen, Sirket'in ortaya cikardigi
tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.

Tehlikesiz Atiklarin Geri Doniisiim Orani Raporlama doneminde, Sirket'in enerji amacli geri donisiim islemine tabi tutulan tehlikesiz

(%) atiklarinin toplam tehlikesiz atik miktarina oranini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket'in finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen
Toplam Cevre Yatirim ve Harcamalari (TL)  ve faturalar ile takip edilen cevre igerikli yatirim ve harcama tutarlarinin toplamini ifade

etmektedir.

30.11.2022 tarihinde, Sirket'in insan Kaynaklari veri modil ile takip edilen, Sosyal Giivenlik
Cinsiyete Gore Calisan Dagilimi (#) Kurumu'na ise Giris Bildirgesi yapilan, toplam calisan sayisinin cinsiyete gore kirilimini ifade

etmektedir.

30.11.2022 tarihinde, Sirket'in insan Kaynaklari veri modiil ile takip edilen, Sosyal Giivenlik

Beyaz Yaka Calisan Sayisi (#) Kurumu'na ise Giris Bildirgesi yapilan, beyaz yakali calisan sayisini ifade etmektedir.

30.11.2022 tarihinde, Sirket'in insan Kaynaklari veri mod(il ile takip edilen, Sosyal Giivenlik

Mavi Yakali Caligan Sayisi (#) Kurumu'na ise Giris Bildirgesi yapilan, mavi yakali calisan sayisini ifade etmektedir.

Sirketin tanimlamis oldugu kampanya dénemi boyunca (Kristal seker tretiminin yapildigi
Yasa Gore Kampanya Dénemi Yeni ise genellikle Ekim-Kasim-Aralik aylarini kapsayan ortalama 90 ginlik periyot) ise alim yaptigi
Alinan Calisan Sayisi (#) ve Sosyal Giivenlik Kurumu'na raporlama yili icerisinde Ise Giris Bildirgesi ile beyan edilen
kisi sayisini ifade eder.

Raporlama déneminde, Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Sireli
Dogum/Ebeveynlik izni (#) Calismalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, yonetmelikte belirlenen sireler dahilinde
Sosyal Sirket'in cocuk iznine ayrilan kadin ve erkek calisan sayisini ifade eder.

30.11.2022 tarihinde, Sirket'in 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun'unda engelli tanimina

Cinsiyete gdre Engelli Calisanlar (#) giren toplam galisan sayisinin cinsiyete gore kirilimini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket'in kendi ¢alisanlarina verdigi ic, dis ve zorunlu egitimleri ifade

Egitim Saati (saat) etmektedir. (Taseron calisanlara verilen egitimler dahil degildir.)

Raporlama doneminde, Sirket calisanin is glvenligi kanunlari ve yonetmeliklerince
Kaza Sayisi (#) tanimlanmis aktiviteler sirasinda basina gelen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na yapilan bildirimler
ile takip edilen kaza sayisini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket calisanin is giivenligi kanunlari ve yonetmeliklerince
tanimlanmis aktiviteler sirasinda basina gelen ve ertesi vardiya veya ertesi is glin is
yerine gelmesini engelleyen, Sosyal Glvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen
yaralanma sebebiyle olusan kayip giin sayisini ifade etmektedir.

Kayip Giin Sayisi (#)

Raporlama doneminde, Sirket calisanlarinin kart okuma sistemi ile takip edilip dlgllen

Toplam Calisma Saati (saat) toplam calisma saatini ifade etmektedir.




Ekler

E k 4 . Tiirt Gosterge Kapsam

Raporlama doneminde, Sirket calisanin is glvenligi kanunlari ve yonetmeliklerince
Kaza Siklik Orami tanimlanmis aktiviteler sirasinda basina gelen ve 3 is glini is yerine gelmesini engelleyen,

F\)a p O rla m a Sosyal Glvenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip edilen yaralanma olay sayisinin,

raporlama donemindeki toplam ¢alisma saatine oranini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket calisanin is glvenligi kanunlari ve yonetmeliklerince
K | lav u Z u tanimlanmis aktiviteler sirasinda basina gelen ve ertesi vardiya veya ertesi is ginu is
Kaza Agirlik Orani yerine gelmesini engelleyen, Sosyal Glvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen
Sosyal yaralanma sebebiyle olusan kayip giin sayisinin, raporlama dénemindeki toplam calisma
saatine oranini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin, 6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu
Oliimlii Vaka Sayisi (#) kapsamindaki “6limla is kazas!” tanimina giren, Sosyal Glvenlik Kurumu’'na yapilan

bildirimler ile takip edilen 6limlu vaka sayisini temsil etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin, 6331 sayili is Sagligi ve Guvenligi Kanunu
Meslek Hastaligi Sayisi (#) kapsamindaki “meslek hastaligi” tanimina giren, Sosyal Givenlik Kurumu'na yapilan

bildirimler ile takip edilen meslek hastalidi sayisini ifade etmektedir.

Toplam Eneriji Tiketimi (MWh)
Sirket'in dogrudan enerji tiketimi kapsaminda, Dogalgaz, Fuel Oil, Buhar, Komur, Kok Komird, Dizel - Off road araglar, Dizel - Araglar, CO, Yangin Séndurtcl ve
Elektrik tiketimlerinden olusan birincil yakit kaynaklari raporlanmaktadir.

Kullanilan enerji dontstmleri asagidaki hesaplamalar kullanilarak gerceklestirilmistir;
1 kcal =0.00000116222 MWh birim gevriminden yola cikilarak Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan yayinlanan tebligde*1 yer alan kalorifik degerler ve

yogunluk degerleri kullanilarak tiketim degerlerinin MWh cinsinden degerleri hesaplanmistir.

*1: Enerji Kaynaklarinin Ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina Dair Yonetmelik (Sayi : 28097) https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm

Hesaplamada kullanilan referanslara asagidaki tabloda yer verilmistir;

Enerji Kaynagi Faaliyet Verisi Birimi Alt Isil Deger

Linyit teshin ve sanayi ton 3.000.000 Kcal
Kok kémiru ton 7.200.000 Kcal
Dogalgaz Bin sm? 8.250.000 Kcal
Fuel Qil 1 ton 9.860.000 Kcal

Motorin - Jenerator, On/Off Road 1 ton 10.200.000 Kcal




Ek-4:
Raporlama
Kilavuzu

Ekler

Adapazari Seker sera gazi yogunlugu asagidaki formal ile hesaplanmaktadir:
Toplam Kapsam 1-2 Sera Gazi Salimlari / Toplam Calisan Sayisi

Toplam Kapsam 1-2 Sera Gazi Salimlari hesaplanirken Sera Gazi Protokold metodolojisi izlenerek yapilan hesaplamalarda, kullanilan emisyon faktérleri igin
2006 Ulusal Sera Gazi Envanterleri igin IPCC Kilavuzlar*2, IPCC 5. Degerlendirme Raporu’nda*3 yer alan Kiresel Isinma Potansiyeli degerleri (100 yillik), Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanlig, Tirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tilketim Noktasi Emisyon Faktorleri Bilgi Formu: ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.00%4, ve Defra GHG
Conversion Factors*5 kaynaklari referans alinmistir. Hesaplamaya dahil edilen sera gazlari yakit ve elektrik tiketim faaliyetleri sonucu gerceklesen emisyonlari
icermektedir ve Emisyon Yonetimi CO,, CH, ve N,O gazlarini kapsamaktadir.

*2: 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories, (https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/)

*3:IPCC, 2014: Climate Change 2014: Synthesis Report. Contribution of Working Groups 1, Il and Il to the Fifth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change [Core Writing Team,
R.K. Pachauri and L.A. Meyer (eds.)]. IPCC, Geneva, Switzerland, 151 pp. (https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2018/05/SYR_AR5_FINAL_full_wcover.pdf)

*4 : Tiirkiye Elektrik Uretimi Ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktérleri Bilgi Formu: ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.00 (https://enerji.gov.tr//Media/Dizin/EVCED/
tr/%C3%87evreVe%C4%BOklim/%C4%B0klimDe %C4%9Fi%C5% 9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/BilgiFormu.pdf)

*5 : UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting, Conversion factors 2022: full set (https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-
factors-2022)

Formdl:

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi*Net Kalorifik deger*Emisyon faktori

Envanter Kaynagi Emisyon Faktorii Emisyon Faktorii Birim Net Kalorifik Deger Net Kalorifik Deger Birim
Dogalgaz 56.15 tC0,e/TJ 48 TJ/Gg
Linyit teshin ve sanayi 97.74 tC0,e/TJ 325 TJ/Gg
Kok Komdrii 95.28 tCO,e/TJ 282 TJ/Gg
Elektrik 0.44 tCO,e/MWh - -
Dizel On-Road (Hareketli Yanma) 75.24 tC0,e/TJ 43.0 TJ/Gg
Dizel Off-Road (Hareketli Yanma) 81.80 tCO,e/TJ 43.0 TJ/Gg
Fuel Oil 77.64 tC0,e/TJ 40.4 TJ/Gg

CO, Yangin Sondurici 0.001 tCO,e/kg -



(https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/)
(https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2018/05/SYR_AR5_FINAL_full_wcover.pdf)
(https://enerji.gov.tr//Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/BilgiFormu.pdf)
(https://enerji.gov.tr//Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/BilgiFormu.pdf)
(https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2022)
(https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2022)

Ekler

E k— 4 Adapazari Seker su yogunlugu asagidaki formil ile hesaplanmaktadir:
F\) l Su Yogunlugu = Toplam Su Tiketimi / Toplam Calisan Sayisi
a p O r a | | | a Sirketin toplam su tliketimi sirketin sayaclari ve servis saglayicilardan saglanan faturalar ile aylik olarak takip edilmektedir.

Kilavuzu

Adapazari Seker kaza siklik orani asagidaki forml ile hesaplanmaktadir:
Kaza sayisi x 200,000 / Toplam calisma saati

Adapazari Seker kaza agirlik orani asagidaki formil ile hesaplanmaktadir:
Kayip guin sayisi x 200,000 / Toplam ¢alisma saati

Dogrulanan verilerinin 6lglilmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin igerir. Sirket seviyesinde veriler Uzerinde %5'ten fazla bir degisiklik
oldugu durumda, yeniden gériis beyani dislntlebilir.



Ekler

g Adapazari Seker Fabrikasi A.S. (“Sirket”) tarafindan 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil itibariyle hazirlanan Adapazari Seker Fabrikasi A.S. 2022 Strdurilebilirlik

G " R Raporu’nda (“2022 yili Strdurulebilirlik Raporu”) yer alan ve asagida listelenmis Segilmis Strdirilebilirlik Bilgileri (“Secilmis Bilgiler”) Uzerinde bagimsiz sinirli
Uve n Ce a p O ru glvence calismasi yurutmek tzere gdrevlendirilmis bulunuyoruz.

Sinirli glivence ¢alismamiza konu olan ve 2022 yili Strdurdlebilirlik Raporu'nun 44, 45,46 ve 47. sayfalarinda bulunan ve “v" ile isaretlenmis gostergelerin kapsami
31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil itibariyle asagidaki gibidir:

« Toplam Eneriji Tiketimi (MWh)
L + Enerji Yogunlugu (Toplam Eneriji Tiketimi/Toplam Calisan Sayisi)
+ Toplam Sera Gazi Salimlari (Kapsam 1-2) (tonCo,)
+ Sera Gazl Yogunlugu (Kapsam 1&2 Sera Gazi Salimlari / Toplam Calisan Sayisi)
«+ Toplam Kullanilan Su Miktari (m3)
pwc « Toplam Geri Kazanilan Su Miktari (m®)
+ Su Yodunlugu (Toplam Su Tuketimi/Toplam Calisan Sayisi)
« Tehlikeli Atk Miktari (ton)
« Tehlikesiz Atik Miktari (ton)

« Toplam Cevre Yatinm Harcamalari (TL)
« Tehlikesiz Atiklarin Geri Dénlstm Orani (%)

« Cinsiyete Gore Galisan Dagilimi (#)

« Beyaz Yaka Calisan Sayisi (#)

« Mavi Yakali Calisan Sayisi (#)

« Yasa Gére Kampanya Déneminde Yeni ise Alinan Calisan Sayisi (#)
- Dogum/Ebeveynlik izni (#)

« Cinsiyete Gore Engelli Calisan Sayisi (#)
« Egitim Saati (#)

« Kazasayisi (#)

« Kayip GUn Sayisi (#)

«+ Kaza Siklik Orani (%)

» Kaza Agirlik Orani (%)

« Olimli Vaka Sayisi (#)

» Meslek Hastaligi Sayisi (#)

«+ Toplam Calisma Saati (#)

Bagimsiz glivence raporumuz yalnizca 2022 yili Strdurilebilirlik Raporu'nda “v” ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler icin diizenlenmis olup, énceki donemlere ya da
Surdurdlebilirlik Raporu 2022'de “v” ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayali herhangi bir islem uygulanmamis ve bu nedenle herhangi
bir sonug bildirilmemistir.



Ek-5: Bagimsiz
GUvence Raporu

Ekler

Sirket, Secilmis Bilgiler'i hazirlarken 2022 yili StirdirUlebilirlik Raporu’'nun 46 ve 53. Sayfalari arasinda bulunan Adapazari Seker Fabrikalari A.S. 2022 Surdurilebilirlik
Raporu - Raporlama Kilavuzu (“Raporlama Kilavuzu”) bélimiindeki prensipleri kullanmistir.

Sirket, Strdirulebilirlik Raporu 2022'nin igeriginden ve Secilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu'na uygun olarak hazirlanmasindan sorumludur. Sirket, Segilmis
Bilgiler'in hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin suistimal veya hatadan kaynaklanan hicbir maddi yanlis beyan icermemesini saglayacak sekilde i¢ kontrollerin
tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdirilmesinden de sorumludur.

Konunun 6zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar distnlldigunde, finansal olmayan bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara
tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus uygulamalarin olmamasi nedeniyle énemli dizeyde farkli 6lcimlerin yapilmasi ve karsilastirilabilirligi etkileyebilecek
sekilde farkl, fakat kabul edilebilir 6lcim tekniklerinin secilmesi s6z konusu olabilir. Farkli 6lgiim tekniklerinin hassasligi da degiskenlik gosterebilir. Bunun
disinda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti ve bunlarin tespitinde kullanilan yontemler, ayni zamanda 6l¢iim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman iginde farklilik
gosterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu cercevesinde okunmasi ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, 6zellikle enerji kaynagi yakitlarin tiketimlerinde MWh birimine déniisim faktorleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda,
Raporlama Kilavuzu bélimiinde belirtildigi gibi Sirket icinde elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/veya bagimsiz Gglincl sahislarca saglanan bilgilere ve faktorlere
baglidir. Bu farkli faktorler ve Gglinct taraflarca saglanan bilgiler calismamiz kapsamina alinmamistir.

Muhasebe Meslek Mensuplari icin Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu (“lIESBA”) tarafindan yayimlanan; durtstlik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen
gosterilmesi, gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler icin Etik Kurallar'in bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine
uyum gostermekteyiz.

Kalite Yonetime iliskin Uluslararasi Standart 1'i uygulamakta ve bu dogrultuda iliskili etik ve profesyonel standartlar ve kanun veya yonetmelik gerekliliklerine uygun
belgelendirilmis politikalar ve stregleri igeren bir kalite yonetim sistemi muhafaza etmekteyiz.

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz sinirli giivence ¢alismasina dayanarak Secilmis Bilgiler'in, tim 6nemli yonleriyle, Raporlama Kilavuzu'na uygun hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir hususun dikkatimizi gekip cekmedigine iliskin bir sonug bildirmektir. Sinirli glivence galismamiz, Uluslararasi
Denetim ve Giivence Standartlari Kurulu tarafindan gikarilmis Uluslararasi Glvence Denetimleri Standardi 3000- “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirll Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Givence Denetimleri Standardi’na (“ISAE 3000" Revize) ve Uluslararasi Glivence Denetimi Standardi 3410- “Sera Gaz
Beyanlarina lliskin Glvence Denetimleri Standardi’na (“ISAE 3410") uygun olarak gerceklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yuritmuis oldugumuz sinirli giivencenin kapsami, makul gtivencenin kapsamina kiyasla 6nemli 6lclide
dardr. Bir sinirli glivence galismasinda yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi kapsaminda gerceklestirilen prosedurlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami
makul glivence calismalarina oranla ¢ok daha dardr.

YirutmUs oldugumuz prosedurler profesyonel yargimiza dayanmakta ve arastirmalar, gergeklestirilen stireglerin gdzlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik
prosedurler, 6l¢iim ydntemlerinin uygunlugunun ve raporlama politikalarinin degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin Gzerinde mutabakata varilmasindan
olusmaktadir.



Ekler

E k 5 Ba v | S | Z Yurutms oldugumuz sinirli glivence prosedurleri sunlari icermektedir:
' g « Sirket yonetimi ve ilgili Secilmis Bilgiler'den sorumlu kisiler ile gortismelerde bulunulmustur;

G o F\) « Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasina iliskin siireg anlasilmistir. Bu prosedir Segilmis Bilgileri yénetmek ve raporlamak icin 6nemli siireg ve
U Ve n Ce a p O rU kontrollerin degerlendirilmesini icermektedir;

+ Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasi iin kullanilan kaynak veriler dederlendirilmistir ve secilen belirli hesaplama érnekleri yeniden yapilmistir;
« Sirket tarafindan hazirlanan Secilmis Bilgiler'in derlenmesi ve hazirlanmasi igin drnekleme bazinda sinirli testler gerceklestirilmistir;
» Raporlanan veriler Gzerinden analitik prosedurler uygulanmistir.

Prosedrlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Sirket'in Stirdirdlebilirlik Raporu 2022'de yer alan 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil itibariyle Secilmis
Bilgiler'in, tim dnemli yonleriyle, Raporlama Kilavuzu'na uygun hazirlanmadidina iliskin herhangi bir hususa rastlanmamistir.

Bu rapor, sonucu da dahil olmak Uzere, Sirket'in stirdurulebilirlik performansi ve faaliyetlerinin raporlamasina yardimci olmak amaciyla Sirket Yonetim Kurulu igin
hazirlanmistir. Sirket Yonetim Kurulu'nun Segilmis Bilgiler ile ilgili bir sinirli bagimsiz glivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarint yerine getirdigini
gosterebilmesini saglamak icin bu raporun 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil i¢in hazirlanan Strdurulebilirlik Raporu 2022 iginde yer almasina misaade
etmekteyiz. Kanunlarin izin verdigi 6lgtide ve kosullari 6nceden yazili onayimiz ile agikga mutabik kalinmis durumlar haricinde, yuritmis oldugumuz calisma veya
raporumuzla ilgili olarak Adapazari Seker Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu ve Adapazari Seker Fabrikalari A.S. haricinde higbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk
kabul etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

VAL

A %cn .
Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 14 Temmuz 2023



Ekler

E k_ 6 . G R | I e rl k Kullanim Beyani Adapazari Seker Fabrikasi A.S., 1 Ocak - 31 Aralik 2022 dénemi icin GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistr.
" (; Kullanilan GRI 1 GRI 1: Temel Esaslar 2021

Kullanilan GRI Sektor Standardi ' Gida Uretim sirketlerine iliskin sektdr standardi heniiz hazirlanmadigi igin herhangi bir sektor standardi kullanilmamustir.

Tablosu

Verilmeyen Bilginin

GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri

Aciklanmasi
Genel Bildirimler
Rapor Hakkinda, sayfa 3

2-1 Organizasyonel Detaylar Hakkimizda, sayfa 7

2-2 Raporlamaya Dahil Edilen Sirketler Rapor Hakkinda, sayfa 3

2-3 Raporlama Periyodu, Sikligi ve ilgili Kisi Rapor Hakkinda, sayfa 3

24 Bilgilerin Yeniden ifade Edilmesi Onceki donem raporuna ait yeniden diizenlenen

bir beyan bulunmamaktadir.
2-5 Dis Denetim Bagimsiz Glvence Raporu, sayfa X
Hakkimizda, sayfa 7-10

2-6 Faaliyetler, Deger Zinciri ve Diger is iliskileri Deger Zincirimiz, sayfa 11

2-7 Calisanlar Performans Gostergeleri, sayfa 45

2-8 Diger Isciler Performans Gostergeleri, sayfa 45

2-9 Yonetim Yapisi ve Olusumu Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 12

En Yiiksek Yonetisim Organinin Uyelerinin Secimi

2-10 . : Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 12
Bildirim ve Belirlenmesi
%212 Genel Bildirimler 2-1 En Yiksek Yonetisim Organinin Baskani Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 12

2-12 E_’_" Yuksgk Yor_wetls!m Organinin Kurulusun Etkisinin Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 12
Yonetimindeki Rolu

2-13 Kurulusun Etkisinin anetlml Kapsaminda Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 12
Sorumluluklarin Devri

214 En Yiksek Yonetisim Organinin Surdirilebilirlik Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 12
Raporlamasindaki Roll Sirdurdlebilirlik Yaklasimimiz, sayfa 24

2-15 Cikar Catismasi Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 13

2-16 Kritik Konularin iletisimi Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 13

2-17 En Yiksek Yonetisim Organinin Yetkinlikleri Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 12

2-18 En j(uksek.Y.onet|§|m Organinin Performansinin Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 12
Degerlendirilmesi

2-19 Ucretlendirme Politikalari Calisanlar, sayfa 34-35

2-20 Ucret Belirleme Stireci Calisanlar, sayfa 34-35

2-21 Yilk Ucret Oranlart Calisanlar, sayfa 34-35




Ekler

E k— é ) G R | | e rl k GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Verilmeyen Bilginin
. Aciklanmasi
Siirdurilebilir Kalkinma Stratejisine iliskin Ust

Ta b lOS U 2-22 Yonetim Beyani Genel Midur Mesaji, sayfa 4-5

2-23 Politika Taahhdtleri Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 13
2.2 Politika Taahhdtlerinin Kurulus Igerisinde Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 13
Entegrasyonu
o 2-25 Olumsuz Etkileri DUzeltmeye Yonelik Stregler Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 13
GRI 2: Genel Bildirimler - - - T
Tavsiye Alma ve Kaygilari Dile Getirme Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 13
2021 2-26 .
Mekanizmalari Calisanlar, sayfa 36
297 Kanun ve Yonetmeliklere Uyum Kanun ve yonetmeliklere iliskin herhangi bir
uyumsuzluk bulunmamaktadir.
2-28 Uye Olunan Kurumlar Ek-3: Uyelikler ve Dernekler, sayfa 48
2-29 Paydas Katiimi Yaklasimi Sirdurdlebilirlik Yaklasimimiz, sayfa 23
2-30 Toplu is S6zlesmeleri Performans Gostergeleri, sayfa 47
Oncelikli Konular
GRI 3: Oncelikli Konular 3-1 Oncelikli Konulari Belirleme Siireci Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz, sayfa 20
2021 3-2 Oncelikli Konular Listesi Surdurilebilirlik Yaklagimimiz, sayfa 21-22
Ekonomik Performans
SORZ|13: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Hakkimizda, sayfa 8-9
201-1 Uretilen ve Dagitilan Dogrudan Ekonomik Deger Hakkimizda, sayfa 8-9
) 201-2 Ikl|nijeg|_§|kl|g|nden Kaynaklanan Mali Sonuclar Sirdurdlebilirlik Yaklagimimiz, sayfa 18-19
GRI 201: Ekonomik ve Diger Riskler ve Firsatlar
Performans 2016 Tanimlanmis Fayda Plani Yikimlilikleri ve Diger
201-3 Emeklilik Plantart Calisanlar, sayfa 34-35
201-4 Devletten Alinan Mali Yardim Hakkimizda, sayfa 8-9
Piyasa Varlig
%213 Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Kurumsal Yonetim Anlayisimiz, sayfa 12-14
Cinsiyete Gére Standart Giris Seviyesi Ucretinin
GRI 202: Piyasa Varligi 202-1 Yerel Asgari Ucrete Orani Galisanlar, sayfa 34-35
2016 " T ST
202-2 Yerel Toplumdan Ise Alinan Ust Dizey Yoneticilerin Kurumsal Yonetim Anlayigimiz, sayfa 12

Orani




Ekler

E k— é G R | | (;e rl k GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Verilmezzlll:‘ir:i:r;isl:

Dolayli Ekonomik Etkiler

Ta b lOS U GRI 3: Oncelikli Konular " - . Tedarik Zinciri, sayfa 37
2021 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Toplum, sayfa 38

203-1 Desteklenen Altyap! Yatirimlari ve Hizmetleri Tedarik Zinciri, sayfa 37
GRI 203: Dolayli Toplum, sayfa 38

Ekonomik Etkiler 2016 Tedarik Zinciri, sayfa 37

203-2 Onemli Dolayli Ekonomik Etkiler Toplum, sayfa 38

Satin Alma Uygulamalari
GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Tedarik Zinciri, sayfa 37

GRI 204 Satin Alma 204-1 Yerel Tedarikgilere Yapilan Odeme Orani Tedarik Zinciri, sayfa 37
Uygulamalari 2016

Yolsuzlukla Miicadele

GRI 3: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Kurumsal Yonetim Anlayisl, sayfa 13

2021

Yolsuzlukla ilgili Riskler Acisindan Degerlendirilen
Operasyonlar

Yolsuzlukla Miicadele Politikalari ve Prosedurleri
Hakkinda iletisim ve Egitim

205-3 Teyit Edilmis Yolsuzluk Olaylari ve Alinan Onlemler  Kurumsal Yonetim Anlayisi, sayfa 13
Rekabete Aykiri Davranig
GRI 3: Oncelikli Konular

205-1 Kurumsal Yonetim Anlayisi, sayfa 13

GRI 205: Yolsuzlukla

Mucadele 2016 205-2 Kurumsal Yonetim Anlayisl, sayfa 13

2021 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Kurumsal Yonetim Anlayisi, sayfa 13
GRI 206: Rekabete Rekabete Aykiri Davranig, Trost ve Tekel Réporlama donem|ndg rekabgte aykm davrans,
206-1 o : trostlesme veya tekelcilik faaliyetleri hakkinda
Aykiri Davranis 2016 Uygulamalarina Yonelik Yasal Islemler
agilan dava bulunmamaktadir.
Vergi
SDRZI13: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Hakkimizda, sayfa 8
207-1 Vergi Yaklasimi Hakkimizda, sayfa 8
207-2 Vergi Yonetisimi, Kontroli ve Risk Yonetimi Hakkimizda, sayfa 8
GRI 207: Vergi 2019 iile ilgili Endi i
€1 207-3 ssr{:taiﬁnli(atmml ve Vergi ile llgili Endiselerin Surdurdlebilirlik Anlayisimiz, sayfa 23

207-4 Ulke Bazinda Raporlama Hakkimizda, sayfa 8




Ekler

E k— é G R | | (;e rl k GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Verilmezzlll:‘ir:i:r;isl:

Ta b lOS U nglf: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Atik Yonetimi, sayfa 31

301-1 Kullanilan Malzeme Miktari Atik Yonetimi, sayfa 31

GRI 301: Malzerne 2016 301-2 Ger? DénU§tlUrUl§h ‘lf/leilzeme.l _l_ - Atik Yonetimi, sayfa 31
301-3 Geri Kazani mis Urlnler ve Ilgili Ambalaj Atk Yénetimi, sayfa 31

Malzemeleri

Enerji

SORZI]& Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Doganin Gelecegi icin Calismak, sayfa 26
302-1 Kurulus icerisindeki Eneriji Tiketimi iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa 27

GRI 302 Enerji 2016 302-2 KuruIIIU§ |?I§Il’ldflki Enerji Tuketimi ikl?m De?igkl?g:;i ?le M?cadele, sayfa 27
302-3 Enerji Yogunlugu Iklim Degisikligi ile Micadele, sayfa 27
302-4 Enerji Tuketimi Azaltimi iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa 27-29

Su ve Atik Su

g[?zl 13: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Su Tuketimi ve Verimli Kullanim, sayfa 32
303-1 Paylasilan Su Kaynaklarina iliskin Etkilesimler Su Tuketimi ve Verimli Kullanim, sayfa 30
303-2 Su Tahliyesiyle ilgili Etkilerin Yonetimi Su Tiketimi ve Verimli Kullanim, sayfa 30

GRI 303: Su ve Atik Su — T —

2018 303-3 Su Cekimi Su Tuketimi ve Verimli Kullanim, sayfa 30
303-4 Su Tahliyesi Su Tiketimi ve Verimli Kullanim, sayfa 30
303-5 Su Taketimi Su Tiketimi ve Verimli Kullanim, sayfa 30

Biyocesitlilik

GRI 3: Oncelikli Konular 33 Oncelikli Konulann Yonetimi Surdurdlebilir Tarim, Biyogesitlilik ve Topraklarin

2021 Korunmasi, sayfa 32

Koruma Altindaki Alanlarda ve Koruma Altindaki
304-1 Alanlar Disindaki Yiksek Biyocesitlilik Degerine

Sahip Alanlardaki Operasyonel Sahalar

Faaliyetlerin, Uriinlerin ve Hizmetlerin Biyocesitlilik  Strdiirtilebilir Tarim, Biyocesitlilik ve Topraklarin

Uzerindeki Onemli Etkileri Korunmas, sayfa 32

Surdurdlebilir Tarim, Biyogesitlilik ve Topraklarin

Korunmasi, sayfa 32

Surdurdlebilir Tarim, Biyogesitlilik ve Topraklarin
Korunmasi, sayfa 32

GRI 304:
Biyocesitlilik2016 304-2

304-3 Korunan veya Restore Edilen Habitatlar




Ekler

E k— é G R | | (;e rl k GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Verilmezzlll:‘ir:i:r;isl:

Emisyonlar

Ta b lOS U nglf: Oncelikli Konutar 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Doganin Gelecegi icin Calismak, sayfa 26

iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa 27
Performans Gostergeleri, sayfa 44
iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa 27
Performans Gostergeleri, sayfa 44

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) Karbon Emisyonlari

GRI 305: Emisyonlar 305-2 Dolayli (Kapsam 2) Karbon Emisyonlari
2016

305-3 Diger Dolayli (Kapsam 3) Karbon Emisyonlari iklim Degisikligi ile Micadele, sayfa 27
305-4 Karbon Emisyonlari Yogunlugu Performans Gostergeleri, sayfa 44
305-5 Karbon Emisyonu Azaltimi iklim Degisikligi ile Miicadele, sayfa 27-29
Atik
SORZI]& Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Atik Yonetimi, sayfa 31
306-1 Atik Olusumu ve Atikla ilgili Onemli Etkiler Atik Yénetimi, sayfa 31
306-2 Atik Iliskili Onemli Etkilerin Yénetimi Atik Yonetimi, sayfa 31
GRI 306: Atik 2020 306-3 Atik Olusumu Atik Yonetimi, sayfa 31
306-4 Bertarafa Gonderilen Atiklar Atik Yonetimi, sayfa 31
306-5 Bertafa Gonderilmesi Engellenen Atiklar Atik Yonetimi, sayfa 31

Tedarikgilerin Cevresel Degerlendirmesi

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Tedarik Zinciri, sayfa 37

Cevresel Kriterler Kullanilarak Denetlenen Yeni
Tedarikgiler

Tedarik Zincirindeki Olumsuz Cevresel Etkiler ve
Alinan Onlemler

GRI 308: Tedarikgilerin ~ 308-1
Cevresel
Degerlendirmesi 2016 308-2

Tedarik Zinciri, sayfa 37

Tedarik Zinciri, sayfa 37

istihdam
nglf Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Calisanlar, sayfa 34
401-1 Yeni ise Alinan Calisanlar ve Calisan Devir Orani Performans Gostergeleri, sayfa 45-47

Gegici veya Yari Zamanli Calisanlara Saglanmayan

GRI401: Istihdam 2016 401-2 Tam Zamanli Calisanlara Saglanan Faydalar

Calisanlar, sayfa 34-36

401-3 Ebeveyn izni Performans Gostergeleri, sayfa 46




Ekler

E k— é ) G R | | (;e rl k GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Verilmeyen Bilginin
. Aciklanmasi
is giicii/Yonetim iligkileri

Tablosu s

GRI 3: Oncelikli Konular

Oncelikli Konularin Yénetimi Calisanlar, sayfa 34-36

2021
GRI 402: Isguici/ Operasyonel Degisikliklerle ilgili Minimum Bildirim
Yonetisim Iliskileri 2016 %02 Streleri Caliganlar, sayfa 36

is Sagligi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

2021

Calisanlar, sayfa 34

403-1

is Saglig ve Giivenligi Yonetim Sistemi

Calisanlar, sayfa 34

Tehlike Belirleme, Risk Degerlendirmesi ve Olay

403-2 incelernesi Calisanlar, sayfa 34
403-3 is Sagligr Hizmetleri Calisanlar, sayfa 34
403-4 Is Sagligi ve _GU\_/e.nl|g| Konusunda Is¢i Katiimi, Calisanlar. sayfa 34
Danisma ve Iletisim
GRI 403: is Sagligi ve 403-5 is Saglign ve Gvenligi Konusunda isci Egitimi Calisanlar, sayfa 34
Givenligi 2018 403-6 isci Sagliginin Tesviki Calisanlar, sayfa 34
. is liskileriyle Dogrudan Baglantili Is Sagligi ve
403-7 Giivenligi Etkilerinin Onlenmesi ve Hafifletilmesi Caligantar, sayfa 34
is Saglig ve Guvenligi Yonetim Sistemi
403-8 Kapsamindaki Isciler Calisanlar, sayfa 34
403-9 is Sebepli Yaralanma Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 47
403-10 is Sebepli Hastalik Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 47
Egitim ve Ogrenim
g[?zl 13: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Calisanlar, sayfa 35
404-1 Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati Calisanlar, sayfa 35
GRI 404: Egjitim ve 404-2 Calisan Becerllerln! Gelistirmeye Yonelik Calisanlar, sayfa 35
e Programlar ve Gegis Yardim Programlari
Ogrenim 2016 —— - isimi
404-3 Duzenli Performans ve Kariyer Gelisimi Calisanlar. sayfa 35

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

GRI 3: Oncelikli Konular

Degerlendirmeleri Alan Calisanlarin Yuzdesi

2021 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Calisanlar, sayfa 34
GRI 405: Cesitlik ve 405-1 Lﬁr;etifim (;rgan:al\:llnln ve %al@fp@r{ngiei?iligi Calisanlar, sayfa 34
Firsat Esitligi 2016 405-2 adinlarin Temel Maas ve Ucretlerinin Erkeklere Calisanlar, sayfa 34

Orani




Ekler

E k— é G R | | (;e rl k GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Verilmezzlll:‘ir:i:r;isl:

Ayrimciligin Onlenmesi

Ta b lOS U nglf: Oncelikli Konutar 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Kurumsal Yonetim Anlayisi, sayfa 13
GRI 406 Aynmcmgm 406-1 Ayrimeilik Vakalari ve Alinan Dazeltici Onlemnler Raporlama doneminde herhangi bildirim
Onlenmesi 2016 olmamistir.
Orgiitlenme ve Toplu Sézlesme Hakki
SORZ|13: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Kurumsal Yonetim Anlayisl, sayfa 13
GRI 407: Orgiitlenme ve Orgiitlenme Ozgurliigi ve Toplu Pazarlik
Toplu Sézlesme Hakki  407-1 Hakkinin Risk Altinda Olabilecegi Operasyonlar ve  Performans Gostergeleri, sayfa 47
2016 Tedarikgiler
Cocuk iscilik
nglf: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Kurumsal Yonetim Anlayisi, sayfa 13

GRI 408: Cocuk iscilik 4081 Cocuk Isciligi Vakalari Acisindan Onemli Risk

2016 Altindaki Operasyonlar ve Tedarikgiler Kurumsal Yonetim Anlayisi, sayfa 13

Zorla ve Cebren Calistirma
GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Kurumsal Yonetim Anlayisi, sayfa 13
GRI 409: Zorla ve Zorla veya Zorunlu Calistirma Olaylari Agisindan L
Cebren Calistirma 2016 409-1 Onemli Risk Altindaki Operasyonlar ve Tedarikgiler Kurumsal Yonetim Anlayis, sayfa 13
Yerel Topluluklar
GRI 3: Oncelikli Konular 3.3 Oncelikli Konulann Ysnetimi Tedarik Zinciri, sayfa 37
2021 Toplum, sayfa 38

Yerel Topluluklarla iliskiler, Etki Degerlendirmeleri  Tedarik Zinciri, sayfa 37

413-1 -

GRI 413: Yerel ve Gelisim Programlari Toplum, sayfa 38
Topluluklar 2016 11322 Yerel Topluluklar Uzerinde Onemli Fiili ve Tedarik Zinciri, sayfa 37

Potansiyel Olumsuz Etkiler Toplum, sayfa 38

Tedarikgilerin Sosyal Degerlendirmesi

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Tedarik Zinciri, sayfa 37

Sosyal Kriterler Kullanilarak Denetlenen Yeni
Tedarikgiler

Tedarik Zincirindeki Olumsuz Sosyal Etkiler ve
Alinan Onlemler

GRI 414: Tedarikgilerin -~ 414-1 Tedarik Zinciri, sayfa 37
Sosyal Degerlendirmesi

2016 414-2

Tedarik Zinciri, sayfa 37




Ekler

E k— é G R | | (;e rl k GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Verilmeyen Bilginin

Aciklanmasi

Miisteri Sagligi ve Giivenligi

Ta b lOS U GRI 3: Oncelikli Konular 3.3

Oncelikli Konulann Yénetimi Urlin Kalitesi ve Guvenligi, sayfa 40

2021 Musteri Memnuniyet, sayfa 42
41621 UrU_n ve Hizmet Kategqrileri_nin Saglik ve Givenlik Urun Kalitesi ve G_Uvenligi, sayfa 40

GRI 416: MUsteri Saglgi Etkilerinin Degerlendirilmesi Musteri Memnuniyet, sayfa 42
ve Glvenligi 11622 Urun ve Hizmetlerin Saglik ve Givenlik Etkileriile  Uriin Kalitesi ve Guivenligi, sayfa 40

Ilgili Uyumsuzluk Vakalari Musteri Memnuniyet, sayfa 42

Pazarlama ve Etiketleme

GRI 3: Oncelikli Konular Uriin Kalitesi ve Gvenligi, sayfa 40

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

2021 Musteri Memnuniyet, sayfa 42
417-1 Uriin ve Hizmet Bilgileri ve Etiketleme Ur"un KﬁahteSI ve quenllgl, sayfa 40

Musteri Memnuniyet, sayfa 42
GRI 417: Pazarlama ve 417-2 Uriin ve Hizmet Bilgileri ve Etiketleme ile ilgili Uriin Kalitesi ve Giivenligi, sayfa 40

Etiketleme Uyumsuzluk Vakalar Musteri Memnuniyet, sayfa 42
417-3 Pazarlama iletisimiyle ilgili Uyumsuzluk Vakalari Urlin Kalitesi ve Glvenlig, sayfa 40

Misteri Memnuniyet, sayfa 42




Ek-7: Klnye

Ekler

Adapazari Seker Surdirdlebilirlik Raporu hakkinda daha ayrintili bilgi edinmek, goris ve dnerilerinizi iletmek igin:

Seker Mah. Yazlik Cad. No:93 54050
Adapazari/SAKARYA
T:+90 264 274 38 50

Sustainee Consulting
info@sustaineeco.com
www.sustaineeco.com

Finar
finar@finarkurumsal.com
www . finarkurumsal.com

Adapazan Seker Strdirilebilirlik Raporu (Rapor), Adapazari Seker Fabrikasi A.S. (Adapazari Seker) tarafindan GRI Raporlama ilkelerine uygun kapsamda
hazirlanmistir. Bu dokiimanda yer alan ve eksiksiz olma vasfini tasimayan tim bilgi ve goriisler Adapazar Seker tarafindan temin edilmis ve bu dokimanin amaci
icin bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Bu Rapor sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatirim karari icin temel olusturma amaci tasimaz.
Buna uygun olarak, Adapazari Seker veya bagli higbir sirketi ya da onlarin yénetim kurulu Gyeleri, danismanlari, yonetici veya calisanlari Rapor kapsaminda iletilen
herhangi bir bilgi veya iletisimden veya Rapor'da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan ya da dolayli olarak ugrayacagi
kayip ve zarardan sorumlu degildir.
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