* 1»

it ]

BU DPNY)I’\ B4IZIM
oy

* 4 "'*);/
S —ae —

1953 ADAPAZARI
[FABRIKASI A.S.

ADAPAZARI SEKER

1953 ADAPAZARI
www.adaseker.com.tr y _ a



RaporHakkinda.............. ... . ... 2

Adapazari Seker Hakkinda. ......................... 2
GenelMudur'dnMesajl. .......c ittt 4

Surdurulebilirlik Yaklasimi . ........... ... .. oL, 7

Deger Zinciri: Pancarin degere donisme hikayesi. . ... 14

SorumluUretim ....ooo i 24

Calisanlar. . ... i e 34

KurumsalYonetim ............0 i nnenn.



l Rapor Hakkinda

1 Ocak- 31 Aralik 2019 tarihlerini kapsayan kurumsal yonetim, sosyal ve disinda her turli ticari, sinai ve tarimsal isler yapmak, sirket kurmak,

cevresel performansimizi, bu yil ikinci kez yayimladigimiz sirdirilebilirlik kuruluslara istirak etmek gibi genis bir faaliyet alanini kapsiyoruz. Ana

raporu ile paydaslarimiza sunuyoruz. Yildiz Holding tarafindan ortaya konulan urindmdiz kristal toz sekerin yaninda, tesislerimizde yan uriin olarak yas kispe
Bu Diinya Bizim siirdiirilebilirlik vizyonu ekseninde gerceklestirdigimiz ve melas lretimi yapiyoruz. Seker pancarindan elde edilen yan uriin cesitliligini
calismalarimiz, kiiresel captaki gelismeler ve onceliklendirme analizi sonuclari artirmak lizere calisiyoruz.

ile Surdirilebilir Kalkinma Amaclari’na verdigimiz katkilar raporda yer aliyor.
2019 yilinda 63 bin ton satis hacmi ve 245,3 milyon TL ciro elde ettik. Tim

faaliyetlerimizi uluslararasi standartlara uygun sekilde yurutuyoruz.
Fabrikamizda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim
Raporla ilgili her tiirli soru, gorus ve onerileriniz icin Sistemi, FSSC 22000 Gida Giivenligi Sistemi ve Helal Gida sertifikalari bulunuyor.
surdurulebilirlikfadaseker.com.tr adresinden bize ulasabilirsiniz.

Bu rapor, GRI Standartlari “Temel” (Core) ve Siirdiriilebilirlik Muhasebesi
Standartlari Kurulu'nun (SASB) Gida Sektoru Eki referans alinarak hazirlandi.

2019 Gelismeleri

l Adapazari Seker Hakkinda 510 calisan’

245 milyon TL ciro

Misyonumuz, yasalardan sasmadan ciftcilerimizin haklarini gozeterek
surekli istihdama katkida bulunarak, tarimin gelismesine katkida bulunarak
guvenli hijyenik uriunler uretmektir.

63 bin ton satis hacmi
%100 yerel tedarikci

) 1.183 sozlesmeli uretici
Vizyonumuz, tarladan sevkiyata tiim faaliyetlerimizde cevrenin ve dogal
yasamin korunmasini ilke edinmis calisanlarimizla, tilkemizde tarimsal
faaliyetlerin arttirilarak iilke kalkinmasina siirekli katkida bulunmayi
saglamaktir. Su geri kazaniminda bir onceki yila gore %28 artis

Bir onceki yila gore birim lretim basina %12 daha
az enerji tuketimi

. . o e e
1953 yilinda seker iiretimine baslayan Adapazari Seker fabrikasi, cumhuriyet Tehlikesiz atiklarda %82 geri doniisim orani

déneminde kurulan besinci ve Anonim sirket statiisiinde kurulan ilk seker Calisanlara kisi basi 24 saat ISG egitimi
fabrikasidir. 2013 yiindan glinimiize Yildiz Holding istiraki olarak
faaliyetlerimize devam ediyoruz.

Calisan basina 12 saat egitim

Calisanlarimiz, pancar eken ciftcilerimiz, nakliyeciler ve tiiccarlar ile yaklasik

10.000 kisilik genis bir paydas ekosistemine etki ediyor ve onlar icin deger

yaratiyoruz. Urettigimiz katma deger yoniinden Tiirkiye'nin 6nde gelen

kuruluslari arasindayiz. Temel amacimiz, her cesit seker tretmek, seker

uretiminin ham maddesi olan pancar ve minavebe bitkilerini Uretmek veya

urettirmek ve yan urinleri degerlendirmektir. Bu dogrultuda, yurt icinde ve yurt 1 Kampanya dnemi calisan sayisidir.
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Genel Mudur’'iun Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Geride biraktigimiz 2019 yili, cevresel ve sosyal anlamda cesitli krizlerin
yasandigi, bu krizlerin yansimalarini ise ekonomiler lzerinde gordiigiimuiz bir yil
oldu. Turkiye'deki dolu ve asiri yagislarin sebep oldugu sel felaketleri, Amazon
Bolgesindeki orman yanginlari, Avrupa’daki yuksek sicaklik ve kuraklik iklim
krizinin onemli sonuclari arasindaydi. 2020’nin baslarinda Avusturalya’'daki
yangin ve sel felaketleri ile maalesef blyuk bir ekosistemin yok olmasini izledik.
Akabinde COVID-19 salgini ile tiim denklemler degisti ve hala sonuclarini
yasadigimiz biyik bir kiiresel krizle karsi karsiyayiz.

Is diinyasinin, krizler karsisindaki dayanikliigini 6lcen kiiresel salgin, gida
tedarik zincirleri basta olmak uzere dinya genelinde tedarik zincirlerini kritik
sekilde etkiledi. Esneklik kabiliyeti yliksek, risk yonetimini Cevre, Sosyal ve
Yonetisim (CSY) konulari odaginda yapan sirketlerin krizlerden daha az
etkilendigine tanik olduk. Bu siirecte biz, salginin kiiresel ekonomiye ve glinliik
hayatimiza olan etkisini anlamaya odaklandik; aldigimiz 6nlemler ve attigimiz
onleyici adimlarla basta calisanlarimizin sagligi olmak lizere faaliyetlerimizi
glivence altina almak icin calistik.

Degisen diinya kosullari ile CSY konularinin giderek daha da onem kazandigi

glinimiizde is stratejisi ve suirdirilebilirligi birbirinden bagimsiz diisiinemeyiz.
Bugiin, kiiresel egilimlere, risk ve firsatlara glicli siirdirilebilirlik yonetimi ile
yanit veren sirketler rekabet avantaji sagliyor, maliyet azaltimi ve karlilik artisi

ile sektorlerinde one cikiyorlar. Ek olarak, toplumsal refah, esitlik ve adaletin
saglanmasi, cevresel etkilerin azaltilarak siirdiriilebilir sistemler kurulmasi
icin rol model oluyorlar.

Turkiye'nin koklu seker ureticilerinden biri olarak, surdurulebilirlik
yaklasimimizin cercevesini belirlerken olumlu etki ve azami deger yaratmaya
odaklandik. istiraki oldugumuz Yildiz Holding’in Bu Diinya Bizim yaklasimi
surddirdlebilirlik yolculugunda bize yol gosteriyor. Diinya [iyilestirmek], Toplum
(Birlikte Giiclenmek) ve Uriin (ilham Vermek) stratejik odak alanlarinda
performans takibi yapiyor ve iyi uygulamalar gelistiriyoruz. 2018 yilinda
gerceklestirdigimiz onceliklendirme analizini bu yil, ic ve dis paydas gorislerini,
kiresel egilimleri, riskleri ve sektordeki uygulamalari esas alarak giincelledik.
Sirddrilebilirlik onceliklerimizi temel alarak tim paydaslarimiz icin deger
yaratmaya ve cevresel etkimizi azaltmaya odaklanacagiz.

Paydaslarimizla birlikte giclenmeye, is ortaklarimiz ve tedarikcilerimizle
birlikte biiyiimeye inaniyoruz. Tamamini yerel lireticiden aldigimiz pancarin
gelecekte de bu topraklarda tariminin yapilmasini, ciftcisinin ise guclenmesini
sorumlulugumuz olarak goriyoruz. Sorumlu lretim uygulamalarimizla
Tirkiye'de sektorde yol gosterici olmayi hedefliyoruz. 2019 yilinda ¢cevre yatirim
ve harcamalarina 1,9 milyon TL ayirdik. Sera gazi yogunlugu 2018 yilina gore
%47 oraninda, enerji yogunlugunu ise yaklasik %12 oraninda azalttik. Nitelikli is
glicimiiziin gelecekteki basarilarin teminati olduguna inaniyoruz. 2019 yilinda
toplam calisan egitim saatini 2018 yilina gore %50 arttirdik.

Surddrilebilirlik yaklasimimizi ve performansimizi seffaflikla yansitmada
onemli bir arac olan ikinci raporumuzu paylasmanin mutlulugunu yasiyoruz.
Raporun hazirlanmasina katki saglayan basta calisma arkadaslarim olmak
uzere tum paydaslarimiza tesekkir ediyorum.

Saygilarimla,

Hasan Gapraz, Genel Miidiir
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Tarimsal Uretim Sektoriiniin Kiiresel Goriiniimii

Degisen beslenme aliskanliklari, diinya capindaki gelir artisi gibi unsurlarin da
etkisiyle 2050 yilina kadar, 10 milyara ulasmasi beklenen diinya niifusunun tarim
uriinlerine olan talebinin %50 oraninda artmasi bekleniyor.? Tarimsal iiretim
kaynakli sera gazi salimlari, diunyadaki toplam salimlarin %10’nuna karsilik
gelirken, suyun yogun kullanildigi geleneksel tarim yontemleri, diinyanin karsi
karsiya oldugu su krizini de derinlestiriyor.* Tarimda alternatif yontemlere
gecilmedikce, talepteki artisla birlikte tarimin cevresel etkileri de artabilir.

Kimyasal gubre kullaniminin artmasi, verimsiz tarim uygulamalari ve arazi
kullanimdaki degisiklikler sonucu diinyadaki tarim arazilerinin yiizde 33'ii orta
ila yliksek diizeyde bozulmus durumda.* Topragi ve cevreyi korurken gereken
uretkenlik artisini saglamak icin yenilikci sistemler, Ar-Ge yatirimlari ve
teknolojik gelismeler sektoriin gelecegine yon verecek faktorler arasinda.

Seker pancari, yetistirilmesi asamasinda su yogun siireclere, islenmesi
sirasinda ise yuksek enerjiye ihtiyac duyuyor. Kiiresel Riskler Raporu’na gore,
asiri hava olaylari, iklim eyleminde basarisizlik, biyolojik cesitlilik kaybi,
gerceklesme olasiligi ve etkisi acisindan ilk besteki kiiresel riskler arasinda.
iklim krizi, 6zellikle asiri hava olaylari ve su krizini tetiklemesi ile tarimsal
uretim uzerinde onemli bir baski olusturuyor. Bu riskleri yonetmek uzere, ekim
alanlarinda ve fabrikada tretim siireclerinde verimliligi artiran ve cevresel etkiyi
azaltan uygulamalar kritik rol oynuyor.

Seker pancari, diinyada ve Turkiye'de tarima dayali sanayi Uretiminde stratejik
bir yere sahip. Turkiye, seker pancari tiretiminde diinyada ilk 5 ulke arasinda yer
alirken, seker uretimi ile lilke ekonomisine her yil yaklasik 2,5 ile 3 milyar dolar
arasinda katki saglaniyor.® Kiiresel anlamda onemli bir oyuncu olan Tiirkiye,
tarimsal uretim sektoriinde verimlilik artisi ve cevresel etkilerin azaltilmasi ile
gida zincirlerinin surdirilebilirliginin saglanmasinda kritik bir oyuncu
konumundadir. Yilda 63 bin ton uretim kapasitesiyle sektoriin onde gelen
sirketlerinden biri olarak, tarimsal liretim sektoriinde siirdurdilebilir
uygulamalarin yayginlasmasi icin rol aliyoruz.

’Gida ve tarimin gelecegi, FAO, 2017.

3Sera gazi salimlari, FAO, 2017.

“Gida ve tarimin gelecegi, FAO, 2017.

50zellestirme Kapsaminda Gida Sektdrii Analizi ve Tiirk Seker Fabrikalarinin Ozellestirilmesi, Kendirli, 2018.

Ekonomik Performans

2019 yili icerisindeki satis gelirlerimiz 245,3 Milyon TL olarak gerceklesmistir.
Isletme giderlerimiz 226 Milyon TL olarak gerceklesirken calisan iicretleri ve
yan haklar icin 6denen miktar 20 Milyon TL ve devlete yapilan 6demeler

20 Milyon TL’dir.

l Surdurulebilirlik Yaklasimi

isimizi, seker pancarini bir degere doniistiirme lizerine kurarken ekonomik
kazanimlarin sosyal fayda ve olumlu cevresel etki ile anlamli olduguna
inaniyoruz. Bu dogrultuda, yonetim stratejisi ile butiinlesmis etkili bir
surdurulebilirlik yaklasimi onemli rol oynuyor. Surdurilebilirlik yaklasimimizin
cercevesini belirlerken istiraki oldugumuz Yildiz Holding’in Bu Diinya Bizim
yaklasimini rehber aliyoruz. Diinya (iyilestirmek), Toplum (Birlikte Giiclenmek)
ve Uriin (itham Vermek) bilesenlerinden olusan yaklasimi takip ederek
performansimizi bu iic temel alanda yonetiyor, degisen diinya ve sektor
kosullarina yanit veriyoruz.

Oncelikli Konular

2018 yilinda gerceklestirdigimiz onceliklendirme analizini bu yil, AA1000 Paydas
Katilim Standardi’na gore paydas gorislerini; kiiresel egilimleri, riskleri ve
sektorde one cikan konulari esas alarak guncelledik. Paydas analizi siirecinde
Calisanlar, Miisteriler, Tedarikciler, Universiteler, Sivil Toplum Kuruluslari ve
Medya olmak uzere alti paydas grubunun gorislerine basvurduk. Kiiresel
Riskler Raporu, Surdurilebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu tarimsal
uretim icin onceliklendirme haritasi, Birlesmis Milletler Surdirilebilir Kalkinma
Amaclari [SKA’lar), 11. Kalkinma Plani ve seker liretim sektoriinde dne cikan
kiresel uygulamalari onceliklendirme analizine dahil ettik.

Isimiz lizerinde 6nemli etkisi bulunan ve stratejik sekilde yonettigimiz
surdirilebilirlik oncelikleri araciligiyla SKA’lara katki sagliyoruz.
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Adapazari Seker icin 6ncelikli

Nasil yonetiyoruz?

® 2019'da 171.945 m3 su tasarrufu elde ettik. Bu
sayede yaklasik 430 bin TL finansal tasarruf sagladik ve
su geri kazanim oranini 2018’e gore %28 oraninda
arttirdik. Boylece dogal kaynaklar lizerindeki baskinin
azalmasina katki sagliyoruz.

Katkida
bulundugumuz
SKA'lar

1

SORUMLU TOKETIM
VEORETIM

QO

Oncelikli Konular

Ciftcilerin
giiclendirilmesi

Topragin korunmasi

Topragin korunarak seker pancari tariminin en uygun
kosullarda yapilmasi ve ciftcilerin bilgilendirilmesi icin
Ciftcinin EL Kitabini olusturduk. Giibreleme, ilaclama,
topragin dinlendirilmesi gibi teknik bilgileri iceren
kitapcigi birlikte calistigimiz ciftcilere dagitiyoruz.

Dort yilda bir seker pancari ekimi uygulamasinin
ciftciler tarafindan benimsenmesini ve hayata
gecirilmesini amacliyoruz. Topragi hastalik ve
zararlilara karsi koruyan bu uygulama, seker pancari

tariminin siirdiiriilebilir sekilde yapilmasini destekliyor.

1

SORUMLU TOKETIM
VEORETIM

QO

Uriin giivenligi ve
kalite

Fabrikamizda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi, FSSC 22000 Gida
Giivenligi Sistemi ve Helal Gida sertifikalari bulunuyor.

2019'da 67 fabrika calisanina gida savunmasi, gida
alerjenleri ve gida glivenligi konularinda kisi basi bir
saat egitim verdik.

Giivenlik ve kalitenin gostergesi olan beyaz kristal toz
gortiiniminid korumak icin Sifir Siyah projesini hayata
gecirdik ve sekerde siyah tane sorununu ortadan
kaldirdik.

1

SORUMLU TOKETIM
VEORETIM

QO

Enerji ve karbon
yonetimi

® 2019’da toplam enerji tasarrufumuz 1.422 MWh'ye
ulasirken yaklasik 16.000 ton CO2 saliminin oniine
gectik. Karbon salim yogunlugunu 2018 yilina gore %47
oraninda, enerji yogunlugunu ise yaklasik %12 oraninda
azalttik.

1

SORUMLU TOKETIM 1
VEORETIM

QO

IKLM
EVLEN

Nasil yonetiyoruz?

Ham madde satin alimlarinin tamamini yerel
Ureticilerden yaparak yerel ekonomiye katki sagliyoruz.
Gerceklestirdigimiz egitimler ve denetimlerle ciftcilerin
suirekli gelisimini destekliyoruz.

Ciftci ziyaretlerimizde tarla hazirligindan hasata kadar
tim islemler hakkinda bilgi veriyoruz. Bu yil seker
pancari uretim teknigi, ekim, ilaclama, giibreleme,
hasat gibi teknik konularda ciftcilere toplam 310 saat
egitim verdik.

Katkida
bulundugumuz
SKA'lar

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o

Yan iiriin cesitliligi

Yas kiispe ve melas yan uriinlerine yenilerini katmak
ve yan irin cesitliligini artirmak, boylece gida kaybini
en aza indirmek ve gida atiklarini finansal bir kazanca
cevirmek lizere calismalarimiz devam ediyor.

9 SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

o

Tedarik Zinciri
Yonetimi

Sirketimizin uyguladigi kalite ve gida glivenligi sartlarini
yerine getiren tedarikciler ile calismayi tercih ediyor,
zorunlu olmamakla birlikte tiim tedarikcilerimizden ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi istiyoruz.

Intiyacimiz olan miktarda kaliteli pancar iiretiminin
saglanmasi amaciyla iiretim siirecinin farkli
asamalarinda ireticileri denetliyoruz.

1 2 SORUMLU TOKETIM
VEURETIM

O

Ekipman kullanim
verimliligi ve
gilivenligi

Revizyon doneminde fabrikada bakim ve onarimlari
gerceklestiriyoruz. Kapsamli bakimin ardindan, fabrika
bir sonraki tiretim donemine hazir oluyor ve kesintisiz
sekilde iretime devam ediyor.

9 SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

o

Inovasyon yatirimlari
ve tarimsal verimlilik

@ 2019'da filtre topragindan asfalt ve toprak
diizenleyici liretimi ve iyon degistirici sistem
gelistirilmesi gibi projeler lizerine odaklandik. Projeler
sayesinde 4.746.000 TL tasarruf saglarken toprak
sagligina da katkida bulunduk.

Akil kiipii ve anlik ddiillendirme sistemi ile
calisanlarimizin fikirlerini aliyor, kurum ici inovasyonu
destekliyoruz.

Planladigimiz Ar-Ge ve inovasyon projelerimiz ile
fabrikamizda yeni sistemlere gecerek enerji tasarrufu,
kapasite artirimi saglamayi ve iiriin kalitesini daha da
arttirmayi planliyoruz.

9 SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

o

Nitelikli is giicii

@ 2019'da calisanlara verilen toplam egitim saati bir
onceki yila gore %50 artis gosterdi.

Kapsamli bir degerlendirme saglayan Up Together
Topex 360 performans yonetim sistemiyle beyaz yakali
calisanlarin performansini yilda bir kez 360 derece
olclyoruz.

2019'da Anlik Odiil kapsaminda, maliyet azaltici ve
inovatif calismalari ile 22 beyaz yaka calisanimiz, Akil
Kipu uygulamasi dahilinde 10 mavi yaka calisanimiz
odile layik gorildd.

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

Risk yonetimi

Finansal, operasyonel ve liretime iliskin farkLl
alanlardaki riskleri tanimliyor ve degerlendiriyoruz.
Riskleri onceliklendirerek riskleri azaltmak lizere plan
yapiyor, sonrasinda degerlendirme ve kontroller
gerceklestiriyoruz.

1 BARIS, ADALET
VEGOGLO
KURUMLARY #
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Oncelikli Konular

Risk yonetimi

Nasil yonetiyoruz?

Uretim siireclerine bagli riskleri, sulamada inovasyon,
teknolojik gelismelerin takip edilmesi ve kullanilmasi
gibi calismalarla yonetiyoruz. Uretim siireclerimizi
yakindan ilgilendiren 1SO 9001, 1SO 18001, ISO 22000
yonetim sistemleri icin risk analizleri
gerceklestiriyoruz.

Katkida
bulundugumuz
SKA'lar

16 B o
VEGOCLD
KURUNLARS #

Kurumsal yonetim ve
is etigi

Etik is yapis seklimizin temelinde Yildiz Holding Etik
ilkeler ve Calisma Prensipleri yer aliyor. Uciincii
taraflarla yaptigimiz tiim anlasmalarda Etik ilkelere
bagli kaliyor, is ortaklari ve tedarikciler basta olmak
lizere tiim paydaslarimizin bu kurallari benimsemesini
ve uygulamasini bekliyoruz.

2019 yiinda 34 calisan bir saatlik etik ilkeler egitimi
aldi.

Calisanlar, etik kurallara aykiri davranislari Yildiz
Holding Etik Bildirim Hattina bildirebiliyor.

16 Beesou
VEGOGLO
KURUNLARS #

Finansal performans

Finansal performansimizi her gecen giin ilerletmek
Uzere calisiyoruz.

16 B ou
VEGOGLO
KURUNLARY #

Ambalaj yonetimi

Dongiisel ekonomi temelinde, sekerin saklandigi
ambalajlarin geri donistirilmesi lizerine
calismalarimiz devam ediyor.

@ Cok Yiiksek Oncelikli @ Yiiksek Oncelikli @ Performansta iyilesme

Uzerinde calisiliyor

Paydas iletisimi

Dogrudan Ekonomik Etki

Dogrudan Ekonomik Etki

Paydas Grubu

iletisim Yontemi

iletisim Sikhg

Calisanlar

Toplantilar, anket, telefon,
e-posta,duyurular vb.

Siirekli

Tedarikciler

Ziyaretler, telefon, e-posta,
denetimler, anketler vb.

Yilda en az bir

Misteri ziyaretleri, telefon,

Miusteriler e-posta, anketler, Siirekli
toplantilar vb.
Zi tler, telef -post

Grup istirakleri iyaretler, telefon, e-posta, Siirekli

anketler, toplantilar vb.

Hissedarlar

Genel kurul, bilgilendirme
toplantilari, raporlar vb.

Yilda en az bir

Bilgilendirme toplantilari,

Yatirimcilar raporlar vb. Yilda en az bir
Analistler Bilgilendirme toplantilari, Siirekli
raporlar vb.
. Toplantilar, telefon, .. .
Is Ortaklari e-posta vb. Siirekli
Dolayli Ekonomik Etki Sivil Toplum Ziyaretler, telefon, Siirekli
Kuruluslari e-posta, seminerler vb.
Kamu Kuruluslari Resmi yazisma, ziyaretler, Siirekli
’ telefon, e-posta vb.
Kurumsal iletisim
Medya departmani lizerinden Sirekli
basin bildirileri
glus.:.ltz:rarasl Kongrel(ler, konlie:?nslz:)r. Siirekli
Yeni Firsat, Bilgi ve rgiitler seminerler, anketler vb.
Anlayis Getirenler . Ziyaretler, telefon, ortak
Universiteler Surekli

projeler, konferanslar,
anketler vb.
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URUN - iLHAM VERMEK

Kaliteli urinlerle musterilerimize oncelikle glven veriyoruz. Ham
madde uretiminden Urunlerin musterilere ulasmasina kadar olan
tim deger zincirinde toplum icin fayda yaratiyor, cevreyi
koruyoruz. Uriinlerimizle daha iyi bir gida sektorii icin ilham
veriyoruz.

l Deger Zinciri:

W

Pancarin degere donusme hikayesi

2050 yiinda yaklasik 10 milyari bulmasi beklenen diinya niifusu , kentlesme ve
kisi basina diisen gelir artisi gibi kiiresel egilimler dogrultusunda 2012-2050
yillari arasinda gida ve tarimsal iiriinlere olan talebin %50 artacagi tahmin
ediliyor. Bu kapsamda, tarimin temelini olusturan dogal kaynaklarin korunmasi
ve kiiresel gida sistemlerinin devamliligi icin cevresel bozulmanin tersine
cevrilmesi gerekliligi one cikiyor.

Istiraki oldugumuz Yildiz Holding’in vizyonu dogrultusunda, dogal kaynaklarin
surdiirilebilir sekilde kullanilmasinin isimizin ve diinyanin gelecegi icin temel
olduguna inaniyoruz. Seker pancarinin, tarlada yetisme siirecinden miisterilere
ve sonrasinda tiiketiciye seker olarak ulasmasini iceren deger zincirinin her
asamasinda cevresel etkileri azaltmayi ve ciftcileri sosyoekonomik acidan
gliclendirmeyi amacliyoruz. Deger zincirinde siirdiiriilebilir ham madde tedariki,
urun givenligi ve kalitesi, yerel sosyoekonomik kalkinma konularina
odaklaniyoruz.

Siirdiiriilebilir Tarim ve Yerel Uretime Destek

Sirdirilebilir bilyiime ve gida glivenliginin saglanmasinda yerel iireticilerin
deger zincirine katilmasi onemli rol oynuyor. Gida liretimi yapan bir sirket
olarak, ham maddeyi aldigimiz topragi ve liretim safhasindaki is ortaklarimiz
olan ciftcileri korumamiz gerektiginin bilincindeyiz. Bu anlayisla, siirdiirilebilir
tarim modelini uyguluyor ve ham madde aliminin tamamini s6zlesme dahilinde
gerceklestiriyoruz. Ureticilere belirttigimiz miktari satin almayi taahhiit ediyor
ve karsiliginda ureticilerden de bu miktari teslim etmelerini bekliyoruz.

Birlikte calistigimiz sozlesmeli liretici sayisi 2019 itibariyla 1.183 oldu. Ham
madde satin alimlarinin tamamini yerel ureticilerden yaparak yerel ekonomiye
katki sagliyoruz. Gerceklestirdigimiz egitimler ve denetimlerle ciftcilerin sirekli
gelisimini destekliyoruz. Topragin korunarak seker pancari tariminin en uygun
kosullarda yapilmasi ve ciftcilerin bilgilendirilmesi icin Ciftcinin El Kitabini
olusturduk. Gibreleme, ilaclama, topragin dinlendirilmesi gibi teknik bilgileri
iceren kitapcigi birlikte calistigimiz ciftcilere dagitiyoruz.

Ciftci ziyaretlerimizde tarla hazirligindan hasata kadar tiim islemler hakkinda
bilgi veriyoruz. Bu yil seker pancari uretim teknigi, ekim, ilaclama, glibreleme,
hasat gibi teknik konularda ciftcilere toplam 310 saat egitim verdik. Bununla
birlikte, sirketimizin ihtiyaci olan miktarda kaliteli pancar liretiminin saglanmasi
amaciyla uretim sirecinin farkli asamalarinda ureticileri denetliyoruz.

Birlikte
calistigimiz
ciftcilere egitimler
veriyor ve

denetliyoruz. , ,



https://www.adaseker.com.tr/ciftcinin-el-kitabi/

Tedarikc¢ilerimizin
tamamini yerel
tedarikciler

olusturuyor. , ,

Dort yilda bir seker pancari ekimi uygulamasinin ciftciler tarafindan
benimsenmesini ve hayata gecirilmesini amacliyoruz. Topragi hastalik ve
zararlilara karsi koruyan bu uygulama, seker pancari tariminin siirdirulebilir
sekilde yapilmasini destekliyor. Ayrica, tarladan fabrikamiza gelen seker
pancariyla birlikte toprak da tasiniyor. Tarim il Miidiirliikleri ile is birligi yaparak
bu topragi fabrika civarindaki meralarin islah edilmesi icin kullaniyoruz.
Boylece, bolgede hayvanciligin gelismesine ve yerel gecim faaliyetlerinin
devamuligini saglayarak kalkinmaya destek oluyoruz.

Fabrikamizin bulundugu Adapazari’'nda seker pancari yetistirilmesi icin tarimsal
mekanizasyonu artirmak ve birim alanda daha az tohum kullanilmasina yonelik
calismalar yapiyoruz. Teslim edilen pancara ton basina ilave 6deme yaparak
ciftcilerin pancar ekimini tesvik ediyoruz.

Adapazari Seker olarak, tedarik zincirinde 2019 itibariyla %100 yerel
tedarikcilerle calisiyoruz. Surdirilebilir tarim uygulamalariyla yerel ciftcileri
guclendiriyoruz.

Uriin Giivenligi ve Kalite

Gida sektoriinde faaliyet gostermenin sorumluluguyla giivenlik ve kaliteden
odiin vermeden calisiyoruz. Uriin giivenligini ve kalitesini daima koruyarak sifir
hata ile Uretime devam etmek icin fabrikamizin calismasini etkin sekilde
planliyoruz. Uretim siirecini iki asamali olarak yonetiyoruz.

- Revizyon doneminde fabrikada bakim ve onarimlari gerceklestiriyoruz.

- Kapsamli bakimin ardindan, fabrika bir sonraki turetim donemine hazir oluyor
ve kesintisiz sekilde lretime devam ediyor.

Miisterilere sundugumuz sekeri her zaman ayni kalitede ve giivenli sekilde
uretmek uzere uluslararasi standartlari temel aliyor, iretimi bu standartlara
uygun olarak gerceklestiriyoruz. Fabrikamizda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi,
ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi, FSSC 22000 Gida Giivenligi Sistemi ve
Helal Gida sertifikalari bulunuyor. Sirketimizin uyguladigi kalite ve gida glivenligi
sartlarini yerine getiren tedarikciler ile calismayi tercih ediyor, zorunlu
olmamakla birlikte tiim tedarikcilerimizden ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi istiyoruz. Bu belge, tedarikci degerlendirme asamasinda fiyat, teslim
suresi, kalite unsurlari ile birlikte tedarikci puaninin hesaplanmasina etki
ediyor. Ayrica uriinle direkt temas eden kritik malzemeler icin tedarikcilerden
ISO 9001 belgesi ve Helal Gida sertifikasi veya taahhiitnamesi talep ediyoruz.

Fabrikamizda ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi,
ISO 22000 Gida Guvenligi
Yonetim Sistemi, FSSC 22000
Gida Giivenligi Sistemi ve
Helal Gida sertifikalari
bulunuyor.




Gida uretiminin tiim asamalarinda belirli kontrol kriterlerine bagli kaliyoruz.

- Sekerde gunluk olarak mikrobiyolojik analiz yapiyor, ayrica yasal mevzuatlar
dogrultusunda fiziksel, kimyasal, mikrobiyolojik analizler ile pestisit ve GDO
analizlerini de akredite olmus dis laboratuvarlarda yaptiriyoruz.

- Belirli periyotlarla calisanlarin elinden, ambalaj ic yuzeyinden, ortam
havasindan alinan orneklerle mikrobiyolojik analizler yapiyoruz.

- Son liriine dogrudan temas eden seker cuvali icin tedarikcilerden, gonderilen
her parti icin akredite laboratuvardan alinmis mikrobiyolojik analiz raporu ve
ambalajdan gidaya bir bulasma olup olmadigini gosteren migrasyon analizleri
istiyoruz.

Gida giivenliginin son asamasi olarak calisanlarimiza hijyen egitimi veriyoruz.
Ayrica, 2019 yilinda fabrika calisanlarina gida savunmasi, gida alerjenleri ve gida
gliivenligi konularinda kisi basi 1 saat egitim verdik.
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Sifir Siyah Projesi

Seker uretim surecinde beyaz seker kristalleri, Uriinun icinde
istenmeyen partikuller ve ozellikle fabrikadaki bircok sebebe
bagli olarak siyah taneler icerebilir. Miisteriler icin giivenlik ve
kalitenin gostergesi olan beyaz kristal toz goriunumunu korumak
icin Sifir Siyah projesini hayata gecirdik. Bu kapsamda fabrikada
kristal vakum kazanlari paslanmaz boruyla degistirerek pisirme
suresini kisalttik, rafineri kisminda mevcut filtre sistemlerini
yeniledik, proses hatlarina tambur miknatis ilave ettik, serbet
depo ve boru hatlarinda paslanmaz malzeme kullanmamiz
sonucunda siyah tane sorununu ortadan kaldirdik. Siyah tane
iceren urunler 1skontoyla satiliyorken, trunun beyaz kristal toz
gorinimuni koruyarak iskonto uygulamadan satmaya basladik.
Bu yolla da 3 milyon TL tasarruf ettik

l Ar-Ge ve Inovasyon

Diinya niifusunun 2050 yilinda 9,7 milyara ulasacagi on goriliiyor. Tarim
sektoriiniin, artan nifusu besleyebilmek icin glinimize oranla %70 daha fazla
uretim yapmasi gerekecek® . Buna paralel olarak artacak gida talebini
karsilamak, dogal kaynaklar Gizerindeki baskiyi azaltmak, verimliligi artirmak ve
gida atiginin oniine gecmek icin tarim sektoriiniin bir Yesil Devrim’ daha
gecirmesi gerekliligi ortaya cikiyor. Bu doniisiimiin ¢cevre ve insan sagligini
gozetecek sekilde gerceklesmesi ise kritik onem tasiyor.

Endiistri 4.0 adi altinda gerceklesecegi on goriilen doniisimde kentsel/dikey ve
hidroponik' tarim, nesnelerin interneti, yapay zeka, paylasim ekonomisi gibi
yenilikler yol gosterici olacak. Bu yenilikleri gelistirmek icin calisan tarim
teknolojisi girisim sirketlerine yapilan yatirimlar her yil %58 oraninda artiyor ve
toplam yillik yatirim 2015’ten bu yana 4 katina ¢cikarak 2,7 milyar ABD dolarina
ulasti™.

Yenilikci coziimlerle liretim siireclerimizi ileriye tasimak, triin maliyetlerini
diisirmek ve urun kalitesini artirmak icin Ar-ge, inovasyon ve dijitallesmenin
glciinden yararlaniyoruz. Bu yatirimlar, ayrica iiriin cesitliligini artirmamiza ve
dongisel bir model kapsaminda atiklarimizi degerlendirmemizi sagliyor. 2019
yilinda filtre topragindan asfalt ve toprak diizenleyici liretimi ve iyon degistirici
sistem gelistirilmesi gibi projeler Gzerine odaklandik. Projeler sayesinde 4,74
milyon TL finansal tasarruf saglarken toprak sagligina da katkida bulunduk.

Yenilikci yaklasimlarla rekabet avantaji saglamak lizere calisanlarimizin
fikirlerine basvuruyoruz. Akil kiipi ve anlik odiillendirme sistemi ile
calisanlarimizin fikirlerini aliyor, kurum ici inovasyonu destekliyoruz.
Gelecekteki Ar-Ge ve inovasyon projelerimiz ile fabrikamizda yeni sistemlere
gecerek enerji tasarrufu, kapasite artirimi saglamayi ve iriin kalitesini daha da
arttirmayi planliyoruz. Ar-Ge ve inovasyonu cevre performansimizi iyilestirmede
ve ciftcilerin gelisimine destek olarak yerel kalkinmayi artirmada onemli bir
arac olarak goriyoruz.

Yerel uretime verdigimiz destekle ilgili daha detayli bilgiye Siirdiirilebilir Tarim
ve Yerel Uretime Destek béliimiinden ulasabilirsiniz.

8Tarim 4.0: Tarimsal Teknolojinin Gelecegdi, 2018, World Government Summit,

*Yesil Devrim, 1940'lar ile 70'ler arasinda diinya genelinde gozlenen tarimsal lretim artisini ifade eden bir terimdir.

""Topraksiz, su temelli tarim modelidir.
112019 TarimGida Teknolojisi Yatirim Degerlendirmesi, 2019, Finistere Ventures
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l Musteriler

Misterilerimizin cogunlugunu lretim ve toptan gida satisi yapan sirketler

olusturuyor. 2019 itibariyla 45 musterimize hizmet veriyoruz. Her yil Urin
satislarinin baslamasiyla birlikte miisteri memnuniyet anketi gerceklestiriyoruz.
Arastirmaya katilan musteri sayisi 2018 yilina kiyasla %77 oraninda artis
gosterdi. 2019 yilinda miisteri memnuniyet skoru gectigimiz yila gore ayni
kalarak %93 olarak olculdu. Yil icerisinde uriin boyutu, koplirme ve yabanci
madde gibi konularda toplam 10 sikayet aldik ve bu sikayetlerin hepsini
yanitlayarak coziime kavusturduk.

2019'da musteri
memnuniyet skoru
%93 olarak olculdu.

Miusterilerimizin bilgi glivenligi ve gizliligini 6nemsiyoruz. Bu kapsamda 2019
yilinda Kisisel Verilerin Korunmasina (KVKK] dair ek protokol kullanmaya
basladik. Bu konuda bilgilendirme yapmak icin musterilerimize KVKK
metinlerinin yani sira aydinlatma metinleri gonderiyoruz.
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DUNYA - iYILESTIRMEK

Hayatimizi sirdirmek icin ihtiyac duydugumuz kaynaklari temin
etmek ve gelecek nesillere yasanabilir bir dinya birakmak icin
dogayi! korumak ve cevresel kosullari gelistirmek zorundayiz.
Faaliyetlerimizi en verimli sekilde gerceklestirirken cevresel
etkimizi surdurulebilir bir sekilde yonetmek icin calisiyoruz.

l Sorumlu Uretim

Artan niifus, sehirlesme ve demografik degisimler tarim sektorini etkileyen
kiresel egilimlerin basinda geliyor. Bunlara dogal kaynaklar icin artan rekabet,
iklim krizi, cevre kirliligi, hizla kaybolan biyocesitlilik gibi cevresel sorunlar da
eklendiginde tarimsal liretimin giiniimiiz kosullarina uyum saglayabilmek icin
bir donilisiim gecirmesi gerekiyor. Avrupa Yesil Diizeni (EU Green Deal), tiim
diinyada sorumlu iiretimin benimsenmesi icin, saglikli, diisiik maliyetli ve siir-
dirulebilir gidaya erisimin artirilmasi, iklim krizi ile micadele edilmesi, cevre ve
biyocesitliligin korunmasi, tedarik zincirinde lireticinin ekonomik istikrarinin
saglanmasi ve organik tarimin arttirilmasi basliklari altinda hedefler koyarak
tarimin gelecegi icin aksiyonlar aliyor'2. Biyocesitliligin korundugu, sera gazi
saliminin en aza indirildigi, gida zincirinin daha adaletli oldugu ve insan ve cevre
sagliginin gozetildigi bir Gretim biciminin benimsenmesi 6zel sektoriin en 6nemli
sorumluluklari arasinda yer aliyor™,

Uretim sirasinda temel etki alanlarinda gerceklestirdigimiz iyilestirmelerle
performansimizi gelistiriyoruz. Sorumlu tretim uygulamalarimizla Turkiye'de
sektorumizde yol gostericisi olmayi hedefliyoruz.

Gunumuzde kiresel sera gazi salimlarinin %26'sindan gida tretimi sorumlu.
Gida uretimi kaynakli salimlarin %27'sini ise tuketim, kimyasal girdiler, makina
ve arazi kullanimini kapsayan mahsul uretimi kaynakli sera gazi salimlari
olusturuyor's. Basta karbondioksit olmak lizere atmosferde biriken sera gazlari
kiiresel isinmaya ve iklim degisikligine yol aciyor. Ancak azot oksit salimlarinin
Kiiresel Isinma Potansiyeli‘'nin (GWP) karbondioksit gazindan 265-298 kat daha
fazla olmasi ise tarim sektoriinii en cok ilgilendiren konu olarak one cikiyor'.

Iklim degisikligi sebebiyle azalan ve diizensizlesen yagis rejimleri, kuraklik ve
asiri hava olaylarinin siklasmasi ve biyolojik cesitliligin azalmasi gibi sorunlar
tarim ve gida sektoriinde uretimin devamuiligini olumsuz etkiliyor. Hem kaynak
hem enerji kullaniminda verimliligin arttirilmasi ve yeni teknolojilerin
kullanilmasi sera gazi salimlarini azaltmaya yarayacak uygulama ve onlemlerin
basinda geliyor.

Adapazari Seker olarak, iklim kriziyle micadeleye Enerji Politikamiz
cercevesinde enerji tuketimini azaltarak ve yeni teknolojileri kullanimiyla
verimliligi arttirarak destek veriyoruz. Tim uygulamalarin yayginlastirilmasi,
politika ve yaklasimlarin anlasilmasi ve uygulanmasi konusunda calisanlarimiza
egitimler veriyoruz. Enerji konusunun yonetilmesinde politikamiz disinda
uluslararasi gecerliligi olan ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasindan
yararlaniyoruz. 2019 yilinda cevre yatirim ve harcamalarina 1,9 milyon TL
ayirirken son iki yilda hic cevre cezasi almadik.

Adapazari Seker Enerji Politikasi’na buradan ulasabilirsiniz.

2019 yilinda cevre yatirim
ve harcamalarina

1,9 milyon TL ayirirken

son iki yilda hic cevre cezasi

almadik. , ,

2Tarladan Catala, Avrupa Komisyonu, 2020
8Sirdurulebilir Tarim, FAO, 2014

“Gida Uretiminin Cevresel Etkileri, OurWorldInData, 2020
“Kiiresel Isinma Potansiyetlini Anlamak, EPA, 2017



https://www.adaseker.com.tr/enerji-politikamiz/
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2019 yiinda atil diflizyon sisteminin uygulamaya konmasiyla buhar enerjisinden
yillik 332 MWh ve yaklasik 550 bin TL finansal tasarruf elde ettik. Buna ek olarak
yilicinde Uretim surecinde yer alan motorlarin yiksek verimli alternatifleriyle
degistirilmesiyle saglanan iyilestirme sonucunda yillik 1.072 MWh ve 482 bin TL
tasarruf sagladik. 2019 yili icinde toplam enerji tasarrufumuz 1.422 MWh'e ula-
sirken 15.933 ton CO2 saliminin 6niine gectik. Enerji kullaniminda yapilan iyiles-
tirmeler ile sera gazi yogunlugunu 2018 yilina gore %47 oraninda, enerji yogun-
lugunu ise yaklasik %12 oraninda azalttik.

2019 yiliicinde
toplam ener;ji

tasarrufumuz
1.422 MWh'e ulasirken
15.933 ton CO2 saliminin
onune gectik.

2019 yiinda baslattigimiz Biogazin Enerji Kazanimi projesi ile atiksu aritma
tesisinde anaerobik reaktorlerde elde edilen metan gazini buhar enerjisi ihtiya-
cinl karsilamak icin kullanmaya basladik. %70 oraninda metan ureten reaktor-
lerden alinan biogaz 6zel olarak tasarlanan kazan dairesinde yakilarak 5 bar

basincinda buhar elde ediliyor ve seker liretim prosesi plakali isiticilarina dogru-

dan verilerek enerji tasarrufu saglaniyor.

NOx Yogunlugu (ton salim/ton) Sera Gazi Yogunlugu (ton CO2e/ton
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Kiresel bir boyuta tasinmasi beklenen su kitligiyla miicadele etmek ve artan
nifusun su ihtiyacinin karsilanmasi icin gida Uiretiminde ve tarimsal uretimde
surdirilebilir su tiketiminin saglanmasi gerekiyor. Artan diinya niifusu,
oniimiizdeki yillarda gidaya yonelik talebi de arttiracagi icin tarimsal lGretim icin
gerekli olan su tuketimi de artacak. Gidaya olan talebe ek olarak iklim krizi
sonucunda dengesizlesen yagis rejimleri ylizey ve yeralti su kaynaklarini
olumsuz yonde etkiliyor. Bu durumun, su kitligi goriilen yerlerde su risklerini
daha da artiracagi on goriiliiyor. Basta suyun verimli kullanilmasi olmak lizere
iklim direncli ekinler kullanilmasi ve su kitligi konusundaki toplumsal bilincin
artirilmasi bu kiresel sorunla micadelede onemli yere sahip.

Seker pancari iiretimi su tiiketimi acisindan yogun siirecler iceriyor. Bu nedenle,
su kaynaklarinin verimli kullanilmasini ve su kirliliginin 6nlenmesini odagimiza
aliyoruz. Su tiiketimini dizenli olarak takip ediyor, birim uretim basina tiketim
miktarimizi azaltmak icin projeler gelistiriyoruz. Bunun yani sira dretim
sureclerinden cikan atik su miktarini hem en aza indirmeyi hem de kalitesini
yasal gerekliliklerin tistiinde tutarak dogal yasami korumayi hedefliyoruz.

Su kullaniminda yaptigimiz degisiklikler ve sisteme entegre su sogutma kulesi
yardimiyla 2019 yilinda 171.945 m3 su tasarrufu elde ettik. Bu sayede yaklasik
430 bin TL finansal tasarruf sagladik ve su geri kazanim oranini 2018’e gore %28
oraninda arttirdik. Boylece sebeke ve ylizey sulari gibi dogal kaynaklardan daha
az su tuketerek kaynaklar uzerindeki baskiyi azalttik.

Su Yogunlugu (m3/ton)
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Su kullaniminda yaptigimiz
degisikliklerle ve sisteme

entegre su sogutma kulesi

yardimiyla 2019 yilinda 171.945 m3
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Bu sayede yaklasik 430 bin TL
finansal tasarruf sagladik ve

su geri kazanim oranini 2018’e

gore %28 oraninda arttirdik. ,,

l Atik YOnetimi

28

Kiresel olarak uretilen gidanin licte biri besin zincirinin farkli asamalarinda
kayba ugruyor veya tiiketilmeden atiliyor. Gidanin tazeligini korumasi ve zarar
gormemesi icin kullanilan paketleme ve ambalajlarda olumsuz cevresel etkileri
olan ham maddeler kullaniliyor. Gida atiklarininin da arasinda yer aldigi atiklar
geri donisiimle ekonomiye kazandirilmadigi siirece, dogal kaynaklarin verimsiz
sekilde tiiketilmesine sebep oluyor. Dogru sekilde bertaraf edilmeyen atiklar
ise cevresel kirlilige yol aciyor, insan ve cevre sagligi icin risk olusturuyor.

Basta seker pancari atiklari olmak tzere cevresel etkimizi azaltmak icin tim
atiklarin etkin bir sekilde yonetilmesine ve dongusel bir model izleyerek ekono-
miye geri kazandirilmasina onem veriyoruz. 2019 yilinda olusan yaklasik 1.943
ton tehlikesiz atigin yaklasik %82’sini geri donistiiriirken %18'ini diizenli depo-
lama sahasina gonderdik. Tehlikeli atiklari 2018 yilina gore %47 oraninda azalt-
tik. Tim tehlikeli atiklarin yetkili kuruluslar araciligiyla atik toplama sahalarina
depolanmasini sagliyoruz.

yaklasik 1.943 ton

Geri donistiiriilen tehlikesiz atik orani (%)
%82
%46,7

%26

2018 2019

2019 yilinda olusan

tehlikesiz atigin yaklasik
%82’sini geri donustururken
%19'unu duzenli depolama

sahasina gonderdik. , ,
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Atik geri donlisiimii projesiyle 2019 yilinda 6 ton kagit, 16,5 ton plastik ve 58 ton
demir-celik materyali geri dontistiirdiik ve bu sayede 264 bin TL finansal tasar-
ruf elde ettik.

Kristal seker liretimi sonucunda ortaya cikan yas kiispeyi ve melasi gerekli
islemlerden gecirdikten sonra yan iiriin olarak degerlendiriyoruz. Hayvan yemi
olarak kullanilabilen bu yan iiriinler sayesinde atiklari degerlendiriyor, ekono-
mik deger yaratiyoruz. Yan iiriin cesitliligini artirmaya yonelik calismalarimiz
devam ediyor. 2019 yilinda ortalama 104 bin ton pancar kiispesi satisindan 22,5
milyon TL, 17,4 bin ton melas satisindan ise 14,8 milyon TL gelir elde ettik. Yine
2019 yiinda dokme kiispenin 25 kg ve 500 kg'lik paketlere donustirilmesini
saglayarak saklama siresini uzattik ve finansal kazancimizi artirdik. Bu uygula-
mayla kiispeden yayilan kokunun oniine gecerken tasinma sirasinda olabilecek
kirlilik ve kazalarin azaltilmasini sagladik.

Filtre Topragindan (PKF) Asfalt Uretim Projesi ile pres filtrelerden ayrilan
kalsiyum karbonat orani yliksek proses topraginin atilmasini onleyerek tekrar
degerlendirmesi icin calismalar gerceklestiriyoruz. TUBITAK, Yeditepe Universi-
tesi ve ISFALT ile ortaklasa yiiriittigiimiiz bu proje ile atik olarak degerlendiri-
len topragin mastik asfalt yapimi esnasinda kalsit ve elyaf yerine kullanilarak
geri kazanimi amaclaniyor. 3 yil sirmesi planlanan proje ile sifir atik hedefine
destekte bulunmayi hedefliyoruz.
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Calisanlarimiz bizi basarili kiliyor. Amac ve hedeflerimizi
gerceklestirmeye yonelik tutkularini, bagliiklarini ve ithamlarini
canlandirmak icin onlari giiclendirmeyi amacliyoruz. insan
kaynagimizi etkili sekilde yonetmeye odaklaniyoruz.

l Calisanlar

Isin siirdiiriilebilirligini saglamak icin yeni nesil yetenekler ve nitelikli is giiciiyle
beraber uzun vadede deger yaratacak yaklasimlar on plana cikiyor. Bu
yaklasimlar arasindan “Upskilling -yetenek ve beceri kazandirma” belirsizlikler
olan bir diinyada calisanlara, zorluklarla mucadele becerisi kazandiriyor. Diinya
genelinde tum sektorlerde yetenekleri cekmek giin gectikce daha da zorlasiyor
ancak yeteneklere yatirim yapmak hem yeni nesil yetenekleri sirkete
kazandirmay! hem de mevcut is glicuni daha yetkin hale getirmeyi mimkiin
kiliyor',

Turkiye'nin onde gelen seker ureticilerinden biri olarak sektorimiizde fark
yaratmak ve rekabet avantaji saglamak icin insan sermayemiz cok biiyiik rol
oynuyor. Calisanlarimizi egitim ve gelisim imkanlariyla destekliyor,
calisanlarimizla beraber gelisip hedeflerimize ulasiyor ve basari hikayeleriyle
giicleniyoruz. isimizin dogasi geregi calisanlarimiza giivenli ve saglikli bir
calisma ortami olusturmayi en temel sorumlulugumuz olarak goriyor, ofis ve
fabrikalarimizda is saglig ve giivenligiyle (iSG) ilgili tiim yasal calisma sartlarini
karsiliyoruz.

2019 yili itibariyle 510 kisiye istihdam sagliyoruz. Calisanlarin %7’si beyaz yaka,
%93’ mavi yakalidir'”. Mavi yakali calisanlarimizin hepsi toplu is sozlesmesi
kapsaminda yer aliyor. Tim beyaz yaka calisanlarin arasinda ise kadin calisan
orani %26'dir.

B

Mavi yakah
calisanlarimizin
hepsi toplu is

sozlesmesi kapsaminda
yer aliyor.

Calisan Oranlari

/

Beyaz Yaka

%7

Mavi Yaka

%93

“PwC Talent Trends, 2020
"Kampanya donemindeki gecici calisanlar ve taseron calisanlar dahildir.




Calisan Egitimleri (kisi*saat)

4,720

Nitelikli is glicu ve calisanlarin elde tutulmasi gibi egilimler sektorimuzi
sekillendiriyor. Bu egilimlerin sektoriimiize olan etkilerini yonetmek icin insan
kaynagina yatirim yapiyoruz. Calisanlarla beraber gelisirken sektorde liderlik
etmek icin yaptigimiz yatirimlarda egitimler ve yetenek yonetimine 604
odaklaniyoruz. Etkin bir organizasyon yapisi olusturmak lizere kurum

degerlerimizi yansitan bir performans degerlendirme sistemi uyguluyoruz.

Calisanlarimizin potansiyellerini en etkin sekilde ortaya koyabilecekleri, 2017 2018 2019
gelisimin desteklendigi ve her calisanin kendisini degerli hissettigi bir calisma

ortami sunuyoruz. Calisan bagliigini yiikseltmek ve sirket ici iletisimi arttirmak
icin cesitli etkinlikler diizenliyoruz.

Kapsamli bir degerlendirme saglayan Up Together Topex 360 performans
yonetim sistemiyle beyaz yakali calisanlarin performansini yilda bir kez 360
derece dlcliyoruz. Calisanlarin bireysel farkindaligini artirirken giiclii ve
gelisime acik oldugu alanlar konusunda bilgi sahibi olmalarini saglayan bu
sistemde her calisan lic farkli degerlendirme (degerlendirici secimi,
degerlendirme, raporlama) asamasindan geciyor.

Calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek icin cesitli egitimlerle
insan sermayemizi surekli gliclendirmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda, birim
sorumlulari ve insan kaynaklari departmani koordinasyonunda calisanlarin
ihtiyaclarina uygun egitimler diizenliyoruz.

2019 yiinda calisanlara verilen toplam egitim saatinde bir onceki yila gore %50
artis oldu ve toplam 4.720 kisi*saat egitim (is sagligi ve glivenligi egitimleri
haric) verdik. Taseron calisanlara ise kisi basi 12 saat egitim sagladik.

PERFORMANS
YONETIMI
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Degerlendirme Asamalari

Degerlendirici Secimi Degerlendirme

6 farkli degerlendirici tarafindan olusturulan performans raporu ile kurum ici
coklu geri bildirim kiltirind destekliyoruz. Ayrica, performans raporu yillik
prim oranlarinin belirlenmesine yardimci oluyor. Mavi yaka calisanlar ise birim
amirleri tarafindan her ay degerlendiriliyor.

Odiillendirme

istiraki oldugumuz Yildiz Holding'in, calisanlarin 6rnek davranis,
tutum ve eylemlerini en kisa siirede odillendirmek icin baslattigi
Anlik Odiil kapsaminda 22 beyaz yaka calisanimiz maliyet azaltici
ve inovatif calismalari ile odillendirildi. Calisanlarin inovasyon ve
girisimcilik yeteneklerini gelistirme amacli ic iletisim araci olarak
kurulan ve Yildiz Holding'e bagli olan Akil Kiipi uygulamasi
dahilinde 10x mavi yakali calisanimiz odule layik goruldu.

38

Calisan Iletisimi ve Yan Haklar

Calisanlarimiz arasindaki iletisimi kuvvetlendirmek ve calisan
memnuniyetini arttirmak icin sirket ici cesitli etkinlik ve aktiviteler
gerceklestiriyoruz. Calisanlarimizin sosyallesmeleriicin birimler
arasi spor turnuvalari duzenliyoruz.

Calisanlarimizin is-yasam dengesini destekliyoruz. Beyaz yaka
calisanlarimiz icin tamamlayici saglik sigortasi imkani sunuyor,
mavi yaka icin sosyal yardim yapiyoruz.

o0 W oo

Calisan Gonullulugu

Calisanlar arasindan gonullu olarak kurulan sosyal sorumluluk ekibi, kisi ve
kurumlarin ihtiyaclari Uzerine projeler yurutiyor. Toplam 10 kisiden olusan bu
grup, yasli ve cocuklara oncelik veriyor.

Is Saghig1 ve Giivenligi

Faaliyet gosterdigimiz sektoriin barindirdigi is sagligi ve giivenligi (ISG) risklerini
proaktif sekilde yonetmek onceliklerimiz arasinda yer aliyor. Tim calisanlarin is
ortaminda giivenligini saglamayi en temel sorumlulugumuz olarak goriiyor ve
operasyonlarimizda her zaman sifir hata ve sifir kazayi hedefliyoruz. Bu anlamda
sirketimizin surdirilebilirligi icin tretim siireclerini saglikli, givenilir ve
kazasiz gerceklestirmek icin kalite, gida, is sagligi ve glivenligi ile ilgili yasal
mevzuat hiikimlerine uyuyoruz.

Kaza kayit ve geri bildirimlerinde Yildiz Holding mekanizmalarindan
yararlanirken, sahip oldugumuz OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenligi Sertifikasi
ile tim faaliyetlerimizi denetliyoruz. Son 14 yildir olimle sonuclanan bir kaza
gerceklesmemesi is sagligi ve glivenligi konusuna verdigimiz onemin en biiyiik
gostergelerinden biridir. ISG yonetiminde uzun vadede sifir is kazasi hedefi
koyduk.

Yildiz Holding Saglik, Emniyet, Enerji ve Cevre (SEC) departmani, is sagligi ve
giivenliginden sorumlu en iist diizey organdir. ISG’den sorumlu Operasyonel
Mikemmellik, Saglik, Emniyet, Enerji, Cevre, Kalite ve Siirdiiriilebilirlik Baskan
Yardimcisi CEQO’ya iki raporlama diizeyindedir. Her ay toplanan Kurul'da
calisanlarimizin temsil edilme orani 2019'da %23 olarak gerceklesti.
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Sifir is kazasi hedefimizi gerceklestirmek ve sektore bu konuda rol model olmak
lizere ISG egitim saatlerini artiriyor ve egitimlerin icerigini gelistiriyoruz. iSG
egitimlerine baslamadan once riskleri analiz ediyor, kimyasal, fiziksel, biyolojik
ve davranis odakli riskler olarak dort kategoride haritalandiriyoruz. iSG
egitimlerimizi haritalandirilan risklere gore cesitlendiriyoruz.

2019 yilinda calisan basina 24,4 saat'8, toplamda 3.956 kisi*saat iSG egitimi
verdik. ISG egitimleri, yangin, kisisel koruyucu kullanimi, ilk yardim, kaynak
egitimi gibi temel egitimlerin yani sira pancar bosaltma operatorligu, seker
pancari hastalik ve zararlari gibi sektoriimiize ozel egitimleri de iceriyor.

Tesisimizde uygulanmasi en 6nemli olan iSG kurallarindan olusan 10 Altin Kural
belirlendikten sonra tiim calisanlara pano, duyuru ve biltenler yardimiyla
duruluyor. Direktor, midur, sef, miihendis ve mavi yaka calisandan olusan
ekipler her iki haftada bir olmak lizere bir saatlik, zorunlu ve habersiz
denetimler gerceklestiriyor. Denetim sonucunda performans
degerlendirmesinde yiiksek alan birimler odiillendirilirken, degerlendirmeler
koordinasyon toplantilarinda girdi olarak kullaniliyor ve sonuclar tim tesis ile
paylasiliyor.

Calisanlarimizin ISG iizerine olan farkindaligini arttirmak, sifir kaza hedefimizi
gerceklestirmek iizere yilda bir haftayi secerek o hafta boyunca ISG ile ilgili
etkinlikler, tiyatrolar, yarismalar duzenliyor ve calisanlarimizi odillendiriyoruz.

2019'da 11 is kazasi meydana gelmistir, bu kazalarin hicbiri olumle
sonlanmamistir.

'8Yillik calisan sayisi ortalamasi 162'dir.

Etkin risk yonetimi ve etik is yapis sekli kurumsal yonetimin temelleri arasinda
yer aliyor. Kurumsal yonetim anlayisimiz adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu
yonetim ilkelerini kapsiyor.

Kurumsal yonetim yapisinin en yiksek organi olan Yonetim Kurulu, 4 Gyeden
olusuyor; gorevlerini yerine getirebilecegi siklikta toplaniyor. Yonetim Kurulu
Baskanligi ve genel miudiirliik gorevleri farkli kisiler tarafindan yirdtiliyor.

Etik is yapis seklimizin temelinde Yildiz Holding Etik ilkeler ve Calisma
Prensipleri yer aliyor. Uciincii taraflarla yaptigimiz tiim anlasmalarda Etik
ilkelere bagli kaliyor, is ortaklari ve tedarikciler basta olmak lizere tiim
paydaslarimizin bu kurallari benimsemesini ve uygulamasini bekliyoruz. Etik
ilkeleri tiim calisanlarimizla paylasiyor ve onlardan bu ilkeleri kabul ettiklerine
dair yazili beyan aliyoruz. Etik ilkelerin sirket icinde benimsenmesini verdigimiz
egitimlerle destekliyoruz. 2019 yilinda 34 calisan bir saatlik etik ilkeler egitimi
aldi.

Calisanlar, etik kurallara aykiri davranislari Yildiz Holding Etik Bildirim Hattina
bildirebiliyor. Bildirimler telefon (0216 524 34 24) veya e-posta ile
(etik.bildirim(@yildizholding.com.tr] iletilebiliyor. Bu hatlara 2019°da bir adet
bildirim ulasti ve cozime kavusturuldu. Yolsuzluk ve riisvet konusunda ise
herhangi bir bildirim iletilmedi.
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Risk yonetimi, sirket lizerinde olusan tehdit ve firsatlarin tespit edilmesiyle
faaliyetlerin devamliliginda etkin rol oynuyor. Risk yonetimi yaklasimi,
sirketimizin faaliyetlerini siirdirmesinin oniinde engel olusturabilecek risklerin
tespit edilmesini ve gereken onlemlerin alinmasini iceriyor. Finansal,
operasyonel ve uretime iliskin farkli alanlardaki riskleri tanimliyor ve
degerlendiriyoruz. Riskleri onceliklendirerek riskleri azaltmak lizere plan
yapiyor, sonrasinda degerlendirme ve kontroller gerceklestiriyoruz.

Seker; kotasi ve pancar ekim alanlari devlet tarafindan belirlenen, sozlesmeli
iretime dayali, stratejik bir iiriin olarak farkli riskler barindiriyor. Uretime bagli
en onemli riskleri ham maddeye erisim, kalite, is sagligi ve glivenligi riskleri
olusturuyor. iklim degisikligi, kur ve faiz artisi, azalan kaynaklar, miisteri
beklentilerinin degismesi, ekilebilir alanlarin azalmasi gibi risklerin
faaliyetlerimiz Gizerinde onemli etkileri bulunuyor. Tim bu riskleri, risk yonetimi
kapsaminda degerlendiriyoruz.

ISG risklerini, ISG ekipleri sorumlulugunda detayli olarak degerlendiriyor ve
kimyasal, fiziksel, biyolojik ve davranis odakli riskler olarak dort kategoride
haritalandiriyoruz.

Ham madde risklerinden ekim sahasinda yeterli pancar elde edilememesi en
onemli riskler arasinda yer aliyor. iklim degisikliginin sonucu olan yagis ve
sicakliklardaki asiri degisimler, sulama gibi faktorler ham maddenin verim ve
kalitesini etkiliyor. Ham madde fabrikaya uzak mesafelerden tedarik edildiginde,
zamaninda ve yeterli miktarda pancar getirilememesi sonucu fabrika

kapasitesinin dismesi ve kampanya siliresinin uzamasi gibi riskler ortaya cikiyor.

Seker pancari sezonluk bir iiriin oldugu icin seker fabrikalarinin tretim
surecinde meydana gelebilecek her turli aksaklik basta seker kalitesi ve miktari
olmak iizere tiim liretim siirecini etkileyebiliyor. Uretim siireclerine bagli
riskleri, sulamada inovasyon, teknolojik gelismelerin takip edilmesi ve
kullanilmasi gibi calismalarla yonetiyoruz. Uretim siireclerimizi yakindan
ilgilendiren 1SO 9001, ISO 18001, ISO 22000 yonetim sistemleri icin risk analizleri
gerceklestiriyoruz.

Faaliyetlerimizin finansal ve finansal olmayan etkilerini siirdirulebilir sekilde
yonetmek Uzere strateji belirlemek, stirdirulebilirlikle ilgili politika ve
hedeflerin olusturulmasini ve uygulanmasini saglamak lizere Siirdiiriilebilirlik
Komitesi'ni kurduk. Ust yonetim seviyesinde temsiliyet bulunan Komite, Sirket
Genel Miidiirii, Uretim Direktorii, Ziraat Miidiirdi, Uretim Miidiirdi, Mali isler
Miidiiri, Ticaret Midiiri, insan Kaynaklari Miidiirii, Kalite Yonetim Sefi, Uretim
Sefi, Enerji Sefi, Cevre Sefi, Bakim Onarim Miihendisi ve Uretim Miihendisi
olmak lizere 13 uyeden olusmakta ve Yonetim Kurulu'na raporlama
yapmaktadir. Komite, faaliyetlerini Genel Miidiir'iin baskanliginda, Uretim
Direktori’'niin koordinasyonunda ve Ziraat Midiiri’'niin sekreterliginde
yuritmektedir. Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim olmak lizere li¢ alanda
riskleri proaktif sekilde yonetmek, firsatlari degerlendirmek ve bu alanlarda
sirketin performansini iyilestirecek kararlar alinmasi komitenin
sorumluluklaridir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Sosyal Performans Gostergeleri

fCi__nsiye_te Gore Kampanya 2017 2018 2019 )
Donemi Calisan Sayisi Kadin | Erkek Kadin | Erkek Kadin | Erkek
Toplam Calisan Sayisi 24 383 24 360 23 487
Beyaz yakali calisan sayisi 12 32 9 26 9 25
Toplu is sozlesmesi
kapsamindaki calisan sayisi 12 351 15 334 14 462
(Mavi yaka calisanlar)
- J
P
Calisma Siiresine Gore 2017 2018 2019 )
Kampanya Donemi Tam Yari Tam Yari Tam Yari
Calisan Sayisi Zamanli | Zamanli | Zamanli| Zamanli | Zamanli | Zamanli
Yari veya Tam Zamanli 174 | 233 136 248 135 375
Calisan Sayisi
Beyaz yakali calisan sayisi L4 0 35 0 34 0
Mavi yakali calisan sayisi 130 233 101 248 101 375
\_ J
e - N
Yasa Gore Kampanya
Donemi Yeni Ise Alinan 2017 2018 2019
Calisan Sayisi
Yeni Calisan Sayisi
30 yas alti
30-50 yas
\50 yas usti )
-
Calisma Siirelerine gore 2017 2018 2019 )
Calisan sayisi
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
0-5yil 1 24 2 19 1 16
5-10yil 4 94 1 25 2 16
10 yil ve tizeri 9 42 9 81 9 91
. J
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s ] N
Dogum/Ebeveynlik Izinleri 2017 2018 2019
Dogum/Ebeveynlik izninden 1 1 0
Yararlanan Calisan Sayisi
Dogum/Ebeveynlik Izninden 1 0 1

\_Sonra Ise Donen Calisan Sayisi )

s N
Egitimler 2017 2018 2019
Toplam egitim saati (ISG haric) 604 3.141 4.720
Calisan basina yillik ortalama egitim saati 1,5 22,4 33
Toplam iSG egitimi 156 1.826 3.956
Calisan basina verilen iSG egitimleri 1 12 24,4
Kapsam disi calisanlara verilen 12 12 12

(toplam egitim saati )

Cevresel Performans Gostergeleri

s N

2017 2018 2019
Toplam enerji tiiketimi (MWh) 248.114 195.558 198.224
Enerji yogunlugu (MWh/ton) 3,77 3,55 3,13
\_ J
s N
2017 2018 2019
Toplam sera gazi salimi (ton CO2e) 40.535 40.628,3 24.694,48
Sera gazi yogunlugu (ton CO2e/ton) 0,62 0,74 0,39

\_ J

s N
Hava salimlari 2017 2018 2019
NOx 70.368 46.306 23.788
SOx 153.165 134.060 97.052

\_ J
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GRI ICERIK ENDEKSI

Kurumsal Uyelikler

Vs

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi

Sakarya Ticaret Borsasi

TURKIYE SEKER SANAYii ISVERENLERi SENDIKASI

P
2017 2018 2019
Toplam cevre yatirim ve harcamalari (TL) |11.790.898,79 667.822 1.900.000
\_
s
Su kullanim miktarlari (ton) 2017 2018 2019
Sebeke Suyu 34.252 17.731 19.713
Ylzey Sulari 288.206 168.707 190.224
\_
s
2017 2018 2019
Geri !(azanllan/tekrar kullanilan 5180 134.000 172.000
su miktari
Atik su miktari 36.000 268.000 233.000
\_
s
Tehlikeli atik miktari (ton) 2017 2018 2019
Toplam tehlikeli atik* 24,931 37,825 20,204
Diizenli depolama/kati atik sahasina giden 0.033 0.007 0.024
Enerji amacli geri kazanilan 11,34 37,818 20,18
\_
*2017 yiinda 13,6 ton tehlikeli atik geri donusturulmustur.
P
Tehlikesiz atik miktari (ton) 2017 2018 2019
Toplam tehlikesiz atik 7324 759,822 1.943,11
Dizenli depolama/kati atik sahasina giden 390,3 562,13 369,2
Geri dénistirilen 3421 197,692 1.593,91

-

Turklye Gida ve Seker Sanayi iscileri Sendikasi

GRI Standardi Gostergeler | Sayfa Numarasi/ Dogrudan Kaynak Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI 101: Temel Esaslar 2016

Genel Gostergeler

Kurumsal
Profil

102-1 2
102-2 2
102-3 https://www.adaseker.com.tr/iletisim/
102-4 2
102-5 https://www.adaseker.com.tr/sermaye-kompozisyonu/
102-6 2
102-7 2
102-8 35-39
102-9 14-15
GRI 102: Genel 102-10 Bulunmamaktadir.
Gostergeler 201 102-1 42
| swates | |
102-14 4-5
102-15 7,10
102-16 https://www.adaseker.com.tr/adaseker-surdurulebilirlik/
102-17 4
102-18 41
102-19 43
102-20 43
102-21 41
102-22 Adapazari Seker Halka Arz Degildir

https://www.adaseker.com.tr/bilgitoplumu-hizmeti/
102-23 http://www.adaseker.com.tr/bilgitoplumu-hizmeti/




GRI Standardi Gostergeler | Sayfa Numarasi/ Dogrudan Kaynak Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI 101: Temel Esaslar 2016

Genel Goéstergeler

Rapor Profili

N|

102-45
102-46 7-10
102-47 7-10
GRI 102: Genel 102-48 Herhangi bir degisiklik olmamistir.
Gostergeler 201 . 102-49 Herhangi bir degisiklik olmamistir.
102-50 2
102-51 1 Ocak 2018- 31 Aralik 2018
102-52 2
102-53 2
102-54 2
102-55 47
102-56 Denetim alinmamistir.

GRI 200: Ekonomik Standart Serileri
Ekonomik Performans

GRI 103: Yonetim 6-7

Yaklasimi 2016 67
6-7

GRI 300: Cevresel Standart Serileri

) 24,25
GRI 103: Yonetim :3:; 25 26
Yaklasimi 2016 - ’

103-3 25,26
GRI 302: Enerji 2016 3021 =
302-3 45
302-4 26
1031 24,27
GRI 103: Yonetim 13: 2 27
Yaklasimi 2016
103-3 27
i 4
GRI 303: Su 2016 3051 2
303-3 46
103-1 24,25
GRI 103: Yonetim 103-2 25. 26
Yaklasimi 2016 :
103-3 25,26
GRI 305: 3051 =
Emisyonlar 2016 305-2 *

.

GRI Standardi Gostergeler

GRI 300: Cevresel Standart Serileri

Sayfa Numarasi/ Dogrudan Kaynak

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

Emisyonlar

GRI 305: 305-4

305-5
305-7

Emisyonlar 2016

Atik Sular veAtiklar

45
26
45

GRI 103: Yénetim 1031
Yaklasimi 2016 103-2

103-3
GRI 306: Atiksular 306-2

ve Atiklar 2016

GRI 400: Sosyal Standart Serileri

24,28
28, 29, 30
28, 29, 30

46

GRI 103: Yénetim 1031
Yaklasimi 2016 103-2
103-3

) 4011

GRI 401: Istihdam 401-2
2016 401-3

34
34
34

34,45
38
45

Yénetim Calisan iliskileri

GRI103: Yénetim 103-1
Yaklasimi 2016 103-2

103-3
GRI 402: Yonetim 402-1

Calisan iliskileri

is Saghgi ve Giivenligi

GRI 103: Yonetim 103-1
Yaklasimi 2016 103-2
103-3
403-1
GRI 403: is Saghg 403-2
ve Giivenligi 2018 403-3
403-4
403-5

Egitim ve Ogretim

34
34
34

Kritik operasyonel dedisiklikler olmasi durumunda
yasal ihtar siirelerine uyulmaktadir.

39
39
39
39
39
39
39
39, 45

GRI 103: Yénetim 1031
Yaklasimi 2016 103-2
103-3
404-1

GRI 404: Egitim ve

N . 404-2
Ogretim 2016

404-3

36, 37
36, 37
36, 37
36, 45
36
38




GRI Standardi Gostergeler || Sayfa Numarasi/ Dogrudan Kaynak Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI 400: Sosyal Standart Seriler

Toplu is S6zlesmesi

GRI 103: Yénetim 103-1 34

Yaklasimi 2016 103-2 34
103-3 34

GRI 407: Toplu 407-1 34,35

is sozlesmesi

Ozel Bildirimlerde karsiligi olmayan Oncelikli Konular

Topragin Korunmasi

R 15-16
GRI 103: Yonetim 11((:: ; 15-16
Yaklasimi 2016 -

103-3 15-16

Tedarik Zinciri YOnetimi

R 15-16
GRI 103: Yénetim 113: ; 15-16
Yaklasimi 2016 -

103-3 15-16

Uriin Giivenligi ve Kalite

R 17-18
GRI 103: Yonetim 11::: l 17-18
Yaklasimi 2016

103-3 17-18

Yan Uriin cesitliligi

103-1 19
103-2 19
103-3 19

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016





