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Adapazar Seker 2020 Sirdirulebilirlik Raporu’nda 1 Ocak - 31 Aralik 2020 tarihlerini
kapsayacak sekilde yonetisim, ¢cevresel ve sosyal alanlardaki performansimizi
paylasiyoruz. Ugiincii siirdiriilebilirlik raporumuz olan bu rapor, Yildiz Holding’in
suirdurulebilirlik vizyonu dogrultusunda tim deger zincirimiz boyunca
gergeklestirdigimiz calismalarimiz ve 6ncelikli konularimiz ekseninde sekilleniyor.
Uriin, Diinya ve Toplum olarak grupladigimiz deger alanlarinin yani sira Kurumsal
Yonetim ¢alismalarimizi da aktariyoruz.

Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative - GRI) tarafindan yayimlanan
GRI Standartlarn ‘temel’ (core) segenegine uyumlu, Strdirilebilirlik Muhasebesi
Standartlarn Kurulu’nun (SASB) Gida Sektori Eki referans alinarak hazirladigimiz
Rapor, Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinmma Amaglar’na (SKA) katkimizi igeriyor.

Rapor igerigini olusturdugumuz donemde hem diinyayi hem de Tirkiye’yi etkisi altina
alan COVID-19 ile mucadele konusunda; caliganlarimizin saghgi ve guvenligi,
uretimimizin devamhligi ve ekosistemin surdurilebilirligi alanlarindaki calismalarimizi
da raporda paylastik.

Rapora dair soru ve goruslerinizi surdurulebilirlik@adaseker.com tizerinden
iletebilirsiniz.

M

Cumbhuriyet déneminde kurulan besinci seker fabrikasi olan Adapazari Seker, 1953
yilindan bu yana Tiirkiye’nin 6nde gelen seker tGretim kurulusu olarak ulusal ve yerel
ekonomiye deger katiyor, ulke kalkinmasina katkida bulunuyor. 2013 yilinda Yildiz
Holding’in sirket hisselerinin %98,8’ni almasiyla bugiin Yildiz Holding istiraki olarak
faaliyetlerimize devam ediyoruz. 332 ¢alisan, ciftgi, tedarikgi, nakliyeci ve tliccarlar
dahil olmak tGzere 10 binin Uzerinde genis bir paydas ekosisteminde ortak deger ve
pozitif etki yaratiyoruz.

Sirketin ana faaliyet konusu sekerin ham maddesi olan pancar ve miivaneve
bitkilerinin ekilip dikilmesini saglamak, pancar ve bitkilerden seker tretimini yapmak,
ana uruni olan kristal toz seker ve tUretimdeki yan Urinlerin (yas kiispe ve melas) yurt
ici ve yurt disi pazarlarda satisini yapmak olusturuyor.

2020 yilinda uretim hacmimiz 82.880 tona ulasirken, satis hacmi 61.574 ton olarak
gergeklesti ve 384,6 milyon TL ciro elde ettik. Tedarikgilerimizin %99’unu yerel

tedarikgi ve giftgiler olusturuyor.

Misyonumuz, yasalardan sasmadan giftgilerimizin haklarini gézeterek siirekli
istihdama katkida bulunarak, tarimin gelismesine katkida bulunarak guvenli hijyenik
drlinler dretmektir.

Vizyonumuz, tarladan sevkiyata tum faaliyetlerimizde gevrenin ve dogal yasamin
korunmasini ilke edinmis galisanlarimizla, Glkemizde tarimsal faaliyetlerin arttinlarak
ulke kalkinmasina surekli katkida bulunmayi saglamaktir.

2020°de One Cikanlar

-332 calisan

-Bir 6nceki yila kiyasla %57 artarak 384,6 milyon TLye ulasan ciro
-61.574 ton satis hacmi

-%99 oraninda yerel tedarikgi

-Bir nceki yila kiyasla %19 artarak 1.412’ye ulasan sézlesmeli ciftgi
-1.412 ciftciye toplam 300 saat tarim uygulamalari egitimi

-%54 oraninda su geri kazanimi ile 1.2 milyon TL tasarruf

-2016 yilindan bu yana 100 ton pancar iiretiminde %49 daha az
su kullanimi

~Yaklasik 16.000 ton CO?2 engellenen karbon salimi

-Son lc¢ yilda karbon salim yogunlugun %47, enerji yodunlugunda
%12 azalma

-Ciftci gelirlerini artirma kapsaminda giftgi
maliyetleri bir dekarda 115 TL diiserken,
80 bin dekar alanda yapilan iyilesme
sonucunda ciftci gelirleri toplam 9,2 milyon
TL artti.




( Genel Mudur’un Mesaj

Degerli paydaslarimiz,

2020 yilinda etkisi devam eden kuresel salgin is dlinyasi Uzerinde 6nemli etkiler
birakti. Tedarik zincirleri durma noktasina geldi, ekonomiler kirilganlasti, toplumun
dezavantajli kesimleri icin esitsizlikler daha da derinlesmeye bagsladi. Kiiresel salginin
etkilerini bertaraf etmeye galistigimiz ve olasi gelecek etkilerine hazirlandigimiz bu
donemlerde, diinyanin karsi karsiya oldugu ¢ok katmanl bir kiiresel mesele olan iklim
krizi ile de miicadele etmek zorundayiz. is diinyasi igin ciddi riskleri beraberinde
getiren iklim krizi, kaynaklar tizerinde baski olusturmasiyla insanhgin gelecedi igin de
biyiik bir tehdit olarak konumlaniyor. Ozellikle tarima dayali faaliyet gésteren
sirketler, gida deger zincirlerinde sirdurilebilirligi saglamak tzere iklim krizini
sinirlamak ve etkilerine uyum saglamak icin stratejiler gelistirmek zorundalar.

Avrupa Birligi (AB), Yesil Mutabakat Cagrisi’nin (European Green Deal) bir pargasi
olarak Tarladan Sofraya stratejisini ortaya koydu. Gida sektoriinde faaliyet gosteren
ve tarima bagl olan tum sirketler icin rehber niteliginde olan bu strateji, AB’nin
gelecek 30 yil icerisindeki tarim ve gida yaklasiminin temelini olusturuyor. Stratejiye
gore, gida deger zincirinin bagh oldugu arazi, toprak, su, hava ile bitki ve hayvan
saghgini korumak ve biyolojik cesitlilik kaybini azaltmak esas alinacak. is diinyasi icin
bir cergeve sunan bu yaklasimi takip etmek, liretimin ve gelecegimizin bagh oldugu
ekosistemleri korumak gida sektoriiniin temel sorumluluklari arasindadir.

Ham maddesini topraktan alan bir gida sirket olarak, topragi ve biyogesitliligi
korumanin, ¢cevreye duyarl bigimde tretim yapmanin isimizin devamlihgi igin ana
unsurlar olduguna inaniyoruz. Kiiresel egilimlere yanit vermek ve kiresel sorunlarla
muicadele etmek Uzere, istiraki oldugumuz Yildiz Holding’in Urun-ilham Vermek,

Diinya-iyilestirmek, Toplum-Birlikte Giiclenmek modelinden olusan siirdiriilebilirlik
stratejisini takip ediyoruz. S6z konusu ana bagsliklar altinda yaklasim gelistiriyor ve
performansimizi duizenli takip ediyoruz. Topragi isleyen ciftgilerimizi ve isimizi ileriye
tasiyan galisanlarimizi gliglendirmeyi, bir degere donustirdigumuiz pancarin
uretimden musteri ile seker olarak bulusmasina kadar tim sireclerde
siirdurilebilirligini esas aliyoruz. isimizi yaparken dogal kaynaklar verimli sekilde
kullanmaya ve gevresel performansimizi her gegen giin iyilestirmeye odaklaniyoruz.

2020 yilinda, giftgilerimizin gelirlerini arttirmaya odaklandik ve bu kapsamindaki
galismalarimiz sonucu yapilan iyilesmelerle ciftgi gelirleri toplam 9,2 milyon TL artti.
Finansal performansimizda, bir 6nceki yila kiyasla %57 oraninda artan ciro ile 6nemli
bir basari elde ettik; bu buylimeye ragmen 2016 yilindan bu yana 100 ton pancar
Uretiminde %49 daha az su kullandik. Son ug yilda karbon salim yogunlugu %47,
enerji tuketim yogunlugu ise %12 azaldi. Dogal kaynaklara karsi sorumlu bir yaklasim
gelistirmenin sonucu olan bu basarilarimiz, bize maliyet avantaji ve verimlilik olarak
donuyor. Surdurilebilirligin, finansal sonuglarimiz ve isimizin yapi tasi olan
kaynaklarimiza olan etkisi arasindaki bagini kavrayan ve bu yonde hareket eden bir
sirket olarak performansimizi her yil daha da gelistirmeyi hedefliyoruz.

Bu yil Gglinclsuniu hazirladigimiz stirdirilebilirlik raporu, gcevre, sosyal ve yonetisim
konularinda performansimizi diizenli olarak takip etmek ve siz paydasglarimiza
sunmak lUzere 6nemli bir arag. Hayata gegirdigimiz iyi uygulamalar ve
performansimizin Kiresel Amaglar’a katkisini paylastigimiz raporu paylasmaktan
buylk mutluluk duyuyorum. Raporun hazirlanmasina katki saglayan, basta calisma
arkadaglarim olmak uzere, tim paydaslarimiza tesekkurlerimizi iletiyorum.

Saygilarimla,

Genel Mudur

Hasan Capraz




Tarimsal Uretim Sektériiniin

Kuresel Gorunumu

Dilinya Ekonomik Forumu’nun (WEF) 2021 Kuresel Riskler Raporu’nda yer alan ilk bes
risk arasinda iklim eyleminde basarisizlik, asir hava olaylari, biyogesitlilik kaybi gibi
riskler yer aliyor." iklim krizi ile miicadele, bugiin hem 6zel sektériin hem de kamunun
yonetmesi ve gelismeleri yakindan takip etmesi gereken konularin baginda geliyor.
Tarimsal Uretim sektéri, dogasi geregdi bir yandan iklim krizi ve diger cevresel
sorunlari derinlestirirken diger yandan da bu sorunlardan dogrudan olumsuz
etkileniyor.

Son verilere gore, gida sistemleri tek basina toplam kiiresel sera gazi salimlarinin
%34’linden sorumlu.2 Ote yandan, cok hizl bir sekilde artan niifusu beslemek icin
dogal alanlarin tahrip edilmesi biyogesitlilik kaybina yol agiyor. Yanhs tarim
uygulamalari, asiri gubre kullanimi vb. ise mevcut tarimsal arazilerin tahribatina,
topragin verimsizlesmesine ve kuraklasmasina sebep olarak bu arazilerin kullanim
dmriinii biiylk dlctide kisaltiyor.? iklim degisikligine bagl olarak kimi iiriinler diinyanin
baska yerlerinde Uretilebilirken bu Urtnlerin halihazirda Gretildigi bolgeler artik
elverigsiz kalabiliyor. Yine iklim degisikligi sebebiyle 6zellikle Akdeniz havzasinda
kendisini gostermeye baslayan kuraklik, tarimsal tretimi dogrudan olumsuz bigimde
etkiliyor. Yani sira, diinyanin bircok bdlgesinde etkisini gostermeye baslayan sel gibi
asin hava olaylari ise yine tarimsal liretime ve tarm arazilerine zarar veriyor.*

COVID-19 kuresel salgini ile gida glivenligi ve glivencesi meseleleri kiiresel
tartismalarin odaginda daha fazla yer almaya basladi. Birgok sektorde gorilen
tedarik zinciri aksamalari, gida sektériinde de kendisini gésterirken ekonomik
yavaslama gibi faktoérlerle gida fiyatlan tim diinyada artis gosterdi. SKA 2 - Sifir
Aglik hedefine ulasma sirecinde kiiresel cabalar, salgin ile biylk hasar gérdii.®

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii'niin (FAO) beklentilerine gére, 2020/21
(Ekim/Eylul) sezonunda kiiresel seker tiretimi art arda tglinci kez duserek kiresel
seker talebinin 1,7 milyon ton altinda kalacak. Yasanan arz eksikliginin baslica
sebepleri arasinda elverigsiz iklim kosullari sebebiyle Brezilya, Avrupa Birligi ve Rusya
gibi ulke ve bolgelerde seker liretiminin azalmasi ve es zamanli olarak diinyadaki
seker talebinin nifusun artigina ve bazi diger faktérlere bagl olarak ylkseliste olmasi
yer aliyor® Tiirkiye ise seker pancari Giretiminde diinyadaki 6nemli aktorlerden biri
durumunda. $eker pancari, birgok tarim trlinline gore yapisi geregi daha
surdurulebilir olsa da daha verimli, daha dayanikh ve gevresel etkileri daha az olan
Uretim modellerine gegmek gerekiyor.” Yilda 63 bin ton Uretim kapasitesiyle sektoriin

12021 Kiresel Riskler Raporu 2021, Diinya Ekonomik Forumu, 2021

2 Food systems are responsible for a third of global anthropogenic GHG emissions, Crippa et al., 2021
3 Tarim ve Gevre, OECD

4 Tarim ve iklim Dedisikligi, FAO, 2019

5 COVID-19’un Gida Giivencesi ve Beslenme Uzerindeki Etkileri, FAO, 2020

¢ Food Outlook - Biannual Report on Global Food Markets, FAO, 2021

7 Seker Pancarinin Siirdurilebilirligi, Stevanato et al., 2019

onde gelen sirketlerinden biri olarak surdurulebilir tarim uygulamalarinin
yayginlastirilmasi igin galismalarimiza devam ediyoruz.

Ekonomik Performans

2020 yilinda bir 6nceki yilla gore TL bazinda satis gelirlerimiz yaklasik %57 artarak
384,6 milyon TL oldu. isletme giderlerimiz 302,9 milyon TL olarak gerceklesirken
galisan Ucretleri ve yan haklar igin yaklasik 29 milyon TL 6deme yapildi. Devlete
yapilan édemeler ise 2020 yil igin 11 milyon TL oldu.

| Surdurilebilirlik Yaklasimi

isimizi, seker pancarini bir degere ddniistiirme lizerine kurarken ekonomik
kazanimlarin sosyal fayda ve olumlu gevresel etki ile anlaml olduguna inaniyoruz. Bu
dogrultuda, yonetim stratejisi ile butinlesmis etkili bir surdurilebilirlik yaklasimi
onemli rol oynuyor. Surdurulebilirlik yaklasimimizin gergevesini belirlerken istiraki
oldugumuz Yildiz Holding’in Bu Diinya Bizim yaklasimini rehber aliyoruz. Diinya
(lyilestirmek), Toplum (Birlikte Giiclenmek) ve Uriin (ilham Vermek) bilesenlerinden
olusan yaklasimi takip ederek performansimizi bu lig¢ temel alanda ydnetiyor, degisen
diinya ve sektor kosullarina yanit veriyoruz.

2019 yilinda onceliklendirme analizini AATOOO Paydas Katilm Standardr’na gore
paydas goruslerini, kuresel egilimleri ve riskleri esas alarak giincelledik. Cahganlar,
Musteriler, Tedarikgiler, Universiteler, Sivil Toplum Kuruluslari ve Medya olmak {izere
alti paydas grubunun paydas analizi slirecinde gorislerine bagvurduk. Kiiresel Riskler
Raporu, Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu tarimsal tretim igin
onceliklendirme haritasi, Birlesmis Millet Stirdiirllebilir Kalkinma Amaglari (SKA’lar), 11.
Kalkinma Plani ve seker uretim sektoriinde 6ne cikan kiiresel uygulamalari
onceliklendirme analizine dahil ettik. 2021 yilinda analizi, degisen kuresel egilimler,
riskler ve firsatlar 1siginda tekrar glincellemeyi hedefliyoruz.

isimiz tGizerinde nemli etkisi bulunan ve stratejik sekilde ydnettigimiz stirdirilebilirlik
oncelikleri araciligiyla SKA’lara katki sagliyoruz.



https://www.weforum.org/reports/the-global-risks-report-
https://www.nature.com/articles/s43016-021-00225-9
https://www.oecd.org/agriculture/topics/agriculture-and-the-environment/
http://www.fao.org/3/CA3204EN/ca3204en.pdf
http://www.fao.org/3/cb1000en/cb1000en.pdf
http://www.fao.org/3/cb4479en/cb4479en_sugar.pdf
https://agris.fao.org/agris-search/search.do?recordID=US201900428882
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Adapazar Seker igin 6ncelikli
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Oncelikli Konular

Su Yonetimi

Topragin korunmasi

Uriin giivenligi ve
kalite

Nasil yonetiyoruz?

2020 yilinda tesisimizde bulunan ileri teknoloji atik su
aritma tesisinde toplam 668.625 m3 suyu arittik ve %54'l-
niin (364.453m3) sureclerde tekrar kullaniimasini sagladik.
Bu islem sayesinde yaklasik olarak 1,2 milyon TL finansal
tasarruf elde ettik. 2016 yilindan bu yana, iyilestirme galig-
malarn sayesinde, 100 ton pancarin tretiminde %49 daha
az su kullaniyoruz. Boylece dogal kaynaklar tzerindeki
baskinin azalmasina katki sagliyoruz.

Topragin korunarak seker pancari tariminin en uygun
kosullarda yapilmasi ve ciftgilerin bilgilendiriimesi igin
Ciftginin El Kitabini olusturduk. Gubreleme, ilaglama,
topragin dinlendirilmesi gibi teknik bilgileri igeren kitapgigi
birlikte gahstigimiz giftcilere dagitiyoruz.

Dort yilda bir seker pancari ekimi uygulamasinin giftgiler
tarafindan benimsenmesini ve hayata gegirilmesini amag-
liyoruz. Topragdi hastalik ve zararhlara karsi koruyan bu
uygulama, seker pancari tariminin siirdirilebilir sekilde
yapilmasini destekliyor.

Fabrikamizda ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO 22000
Gida Glvenligi Yonetim Sistemi, FSSC 22000 Gida Gliven-
ligi Sistemi ve Helal Gida sertifikalar bulunuyor.

2020’de 26 fabrika galisanina gida savunmasi, gida

alerjenleri ve gida glivenligi konularinda kisi basi bir saat
egitim verdik.

Guvenlik ve kalitenin gostergesi olan beyaz kristal toz
gorinumiini korumak igin Sifir Siyah projesini hayata
gegirdik ve sekerde siyah tane sorununu ortadan kaldirdik.

Katkida
bulundugumuz
SKA’lar
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VEURETIM
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VEORETIM
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1 SORUMLU TOKETIM
VEURETIM

O

Oncelikli Konular

Enerji ve karbon
yonetimi

Ciftgilerin
giiglendirilmesi

Yan iiriin gesitliligi

Tedarik Zinciri
Yonetimi

Nasil yonetiyoruz?

2020’de toplam enerji tasarrufumuz 1.072 MWh'ye ulagir-
ken yaklasik 15.933 ton CO2 saliminin dniine gegtik. Karbon

salim yogunlugunu 2018 yilina gore %47 oraninda, enerji
yogunlugunu ise yaklasik %12 oraninda azalttik.

Ham madde satin alimlarinin tamamini yerel lreticilerden
yaparak yerel ekonomiye katki saglyoruz. Gergeklestirdi-
gimiz egitimler ve denetimlerle giftgilerin stirekli gelisimini
destekliyoruz.

Giftci ziyaretlerimizde tarla hazirhdindan hasata kadar
tim islemler hakkinda bilgi veriyoruz. Bu yil seker pancari
Uretim teknigi, ekim, ilaglama, glbreleme, hasat gibi
teknik konularda 1.412 ciftgiye toplam 300 saat egitim
verdik.

2020 yilinda, giftgilerimizin gelirlerini arttirmaya odaklan-
dik ve bu kapsamdaki galismalarimiz sonucu yapilan iyiles-
melerle giftgi gelirleri toplam 9,2 milyon TL artti.

Sirketimizin uyguladigi kalite ve gida glvenligi sartlarini
yerine getiren tedarikgiler ile ¢alismayi tercih ediyor,
zorunlu olmamakla birlikte tim tedarikgilerimizden ISO
9001 Kalite Yénetim Sistemi Belgesi istiyoruz.

ihtiyacimiz olan miktarda kaliteli pancar retiminin
saglanmasi amaciyla tretim stirecinin farkli asamalarinda
Ureticileri denetliyoruz.

Katkida
bulundugumuz
SKA’lar
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Ekipman kullanim
verimliligi ve giivenligi

inovasyon yatirimlari
ve tarimsal verimlilik

Nitelikli is gticii

Revizyon déneminde (6 aylik dénem) fabrikada bakim ve
onarimlar gergeklestiriyoruz. Kapsamli bakimin ardindan,
fabrika bir sonraki tretim dénemine hazir oluyor ve kesinti-
siz sekilde lGiretime devam ediyor.

Kapsamli bir degerlendirme saglayan Up Together Topex
360 performans yonetim sistemiyle beyaz yakal ¢alisanla-
rin performansini yilda bir kez 360 derece &lgiiyoruz.

2020’de Anlik Odiil kapsaminda, maliyet azaltici ve inova-
tif caligsmalari ile 14 beyaz yaka cahsanimiz, Akil Kiipu
uygulamasi dahilinde 10 mavi yaka galisanimiz édiile layik
gordldi.

SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

o

SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

o

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o

@ Gok Yiiksek Oncelikli @ Yiiksek Oncelikli @ Performansta Gelisme @ Uzerinde Galigiliyor



https://www.adaseker.com.tr/ciftcinin-el-kitabi/

Oncelikli Konular

Nasil yonetiyoruz?

Katkida
bulundugumuz
SKA’lar

Risk yonetimi

Finansal, operasyonel ve uretime iliskin farkh alanlardaki
riskleri tanimliyor ve degerlendiriyoruz. Riskleri dnceliklen-
direrek riskleri azaltmak Ulzere plan yapiyor, sonrasinda
degerlendirme ve kontroller gergeklestiriyoruz.

Uretim siireclerine bagh riskleri, sulamada inovasyon,
teknolojik gelismelerin takip edilmesi ve kullaniimasi gibi
cahsmalarla ydnetiyoruz. Uretim siireclerimizi yakindan
ilgilendiren ISO 9001, ISO 18001, ISO 22000 yodnetim
sistemleri igin risk analizleri gergeklestiriyoruz.

16 BARIS, ADALET
VEGUGLO
KURUMLAR? #

Kurumsal yonetim ve is
etigi

Finansal performans

Ambalaj yonetimi

Etik is yapis seklimizin temelinde Yildiz Holding Etik ilkeler
ve Calisma Prensipleri yer aliyor. Ugiincii taraflarla yaptigi-
miz tim anlagsmalarda Etik ilkelere bagl kaliyor, is ortaklari
ve tedarikgiler basta olmak tizere tim paydaslarimizin bu
kurallari benimsemesini ve uygulamasini bekliyoruz.

2020 yilinda 34 galisan bir saatlik etik ilkeler egitimi aldi.
CGalisanlar, etik kurallara aykirt davraniglar Yildiz Holding

Etik Bildirim Hatt’na bildirebiliyor.

Finansal performansimizi her gegen giin ilerletmek lizere
galisiyoruz. Finansal performansimizda, bir 6nceki yila

kiyasla %57 oraninda artan ciro ile 6nemli bir basari elde
ettik.

Dongusel ekonomi temelinde, sekerin saklandigr ambalaj-
larin geri donlstirilmesi lizerine ¢alismalarimiz devam
ediyor.
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Uzerinde Calisihyor

Paydas iletisimi

Dogrudan Ekonomik Paydas Grubu | iletisim Yontemi iletisim Sikhg
Etki
Toplantilar, anket, telefon, | ... .
Galiganlar e-posta, duyurular vb. Stirekli
Ziyaretler, telefon,
Tedarikgiler e-posta, denetimler, Yilda en az bir
anketler vb.
Mdusteri ziyaretleri,
Musteriler telefon, e-posta, anketler, | Surekli
Doérudcm Ekonomik toplqnt”qr vb.
Etki Ziyaretler, telefon,
Grup istirakleri e-posta, anketler, Surekli

toplantilar vb.

Genel kurul, bilgilendirme

Hissedarlar toplantilar, raporlar vb. Yilda en az bir
Bilgilendirme toplantilari, .
Yatirmcilar raporlar vb. Yilda en az bir
Analistler Bilgilendirme toplantilari, Stirekli
raporlar vb.
is Ortakl Toplantilar, telefon, Siirekli
Is Ortaklari e-posta vb. urekli
Dolayli Ekonomik Etki Sivil Toplum Ziyaretler, tel'efon, Siirekli
Kuruluslari e-posta, seminerler
vb.
Resmi yazisma,
Kamu Kurulusglari | ziyaretler, telefon, Surekli
e-posta vb.
Kurumsal iletisim
Medya departmani tizerinden Surekli
basin bildirileri
CUjLus(lj(;l::cSl Kongrelcler, konlteiclunslabr, Stirekli
Yeni Firsat, Bilgi ve 9 seminerier, anketler vo.
Anlayis Getirenler ) Ziyaretler, telefon, ortak
Universiteler Surekli

projeler, konferanslar,
anketler vb.







URUN - ILHAM VERMEK

Uretimden, Uriinlerin musterilerimize ulasmasina kadarki

sureglerde tum paydaslarimiza ilham vermeyi amacglhyoruz.
Pancarin bir degere doénlusmesini saghyoruz. Kaynaklar
sorumlu bir sekilde kullanarak israfsiz is modelimizle birlikte
ekosistemde 6rnek bir sirket olmayi hedefliyoruz.

Deger Zinciri

Pancarin degere donusme hikayesi

Seker pancarinin diinyada ve Tirkiye'de tarima dayali sanayi tretiminde stratejik bir
rolii bulunuyor. Ulkemizde ve diinyada artan niifusla birlikte sekere olan talep de
benzer bir dlgide artmaktadir. 2012-2050 yillar arasinda gida ve tarimsal Urtnlere
olan talebin %50 artacadi tahmin ediliyor. icerdigi besin ve enerji degeri, cesitli
kullanim alanlaryla 6ne ¢ikan sekerin, deger zinciri boyunca strdirilebilirliginin
saglanmasi blyuk bir 5nem tasiyor.

Ham maddemiz olan pancarin sekere dénlisme yolculugunda tim paydasglarimizia
birlikte deger zincirinin her asamasinda dogal kaynaklarin sorumlu bir sekilde
kullanilmasi igin galigiyor, israfsiz is modelimizde sifir atiga odaklaniyor ve
giftcilerimize destek olarak yerel sosyoekonomik kalkinmaya destek oluyoruz. Deger
zincirinde surdurulebilir ham madde tedarigi, surdurilebilir tarim, trin glivenligi ve
kalitesi, yerel sosyoekonomik kalkinma konularina odaklaniyoruz

Adapazari Seker Deger Zinciri

Tarla Toplama ve Fabrika'da Paketleme Pazarlama
Pancar ekimi Fabrikaya transfer seker uretimi ve Dagitim ve Satis

Surdurulebilir Tarim ve Yerel
Uretime Destek

Kiresel iklim krizi, artan nufusa ve kaynaklarin azalmasina bagh olarak gida
sistemlerinin glivenligi risk altinda. Tarimin bélgesel ve kiiresel devamlihigini
saglayabilmek ve gida ihtiyacini karsilayabilmek tzere surdurilebilir tarim
uygulamalarinin yayginlasmasi gerekiyor. Tarim yapilan ¢evredeki ekosisteme olumlu
etki saglayacak, tarimsal Gretimdeki verimlilik artisini saglayacak, giftgilerin refahini
yukselterek yerel kalkinmaya destek olacak gesitli uygulamalar ile tarimi
surdurulebilir hale getirmek miimkiin. Bu uygulamalarin basinda yenileyici ve onarici
tarim faaliyetleri, dijital tarim ¢oézimleri, giftgilere strdurulebilir tarim ile ilgili egitim
ve destekler, adil tcretlendirme, gida kayiplarinin en aza indirilmesini saglayacak
optimizasyon ¢ézumleri 6ne gikiyor. Buglin 6zellikle giftgilerin liretime devam
edebilmeleri agisindan gesitli tesvik ve destekler saglanmasi tarimin devamliligi igin
buylik 6nem arz ediyor.

Surdurilebilir tanim uygulamalariyla yerel giftcileri gliglendiriyoruz. Ciftgi ziyaretleri
gergeklestiriyor, bu ziyaretlerde ciftcileri tarla hazirligindan hasata kadar tim
islemler hakkinda bilgilendiriyor, yenilikgi uygulamalari paylasiyoruz.
Gergeklestirdigimiz egitimler ve denetimler giftcilerin slirekli gelisimini destekliyor. Bu
yil seker pancari uretim teknigi, ekim, ilaglama, glibreleme, hasat gibi teknik
konularda 1.412 giftgimize toplam 300 saat egitim verdik. Seker pancari tariminin
surdurulebilir bir sekilde yapilmasi ve bu konuda giftgilerin bilgilendirilmesi igin
Ciftginin El Kitabini olusturduk. Gubreleme, ilaglama, topragin dinlendiriimesi gibi
teknik bilgileri igeren kitapgigi birlikte calistigimiz tum giftcilere dagitiyoruz. Ciftginin
El Kitabina buradan ulasabilirsiniz.

Seker pancari uretim teknigi, ekim,
ilaglama, glibreleme, hasat gibi
teknik konularda ciftgilerimize

toplam 300 saat egitim verdik.



https://www.adaseker.com.tr/ciftcinin-el-kitabi/

Sozlesmeli tarim modeliyle hem giftcimize hem de sektorimuze deger saglamaya
devam ediyor, yerel uretimi onceliklendiriyoruz. Ham madde satin alimlarinin
tamamini yerel ureticilerden yaparak yerel ekonomiye katki sagliyoruz. Birlikte
cahstigimiz sézlesmeli Uretici sayisi gegen seneye gore %19 artarak 1.412 oldu. Tim
tedarikgilerimizin igindeki yerel tedarikgi payi %99’dur, 2020 yilinda 73 yeni tedarikgi
ile calismaya basladik. Yeni tedarikgilerimizle calismaya baslamadan 6nce gevre
konularindaki ilgili kaliteli belgeleri talep ediyoruz.

Birlikte calistigimiz s6zlegsmeli
uretici sayisi gegcen seneye gore

%19 artarak 1.412 oldu.

Fabrikamizin bulundugu Adapazar’nda seker pancar yetistirilmesi igcin tarimda
makine kullanimini artirmak ve birim alanda daha az tohum kullanilmasina yonelik
¢ahsmalar yapiyoruz. Teslim edilen pancara ton basina ilave 6deme yaparak
giftcilerin pancar ekimini tegvik ediyor, bu calismalarda Adapazari giftgisine 6ncelik
sagliyoruz. Ciftci gelirlerini artirma kapsaminda giftci maliyetleri dekarda 115 TL
digerken, 80 bin dekar alanda yapilan iyilesme sonucunda giftgi gelirleri 9,2 milyon
TL artti. Pancar tohum ekim aralhigi 12 cm’den 17 cm’e gikartildi ve bu sayede dekar
basina tohum maliyeti 100 TL den 65 TLye dusurulerek %40’a yakin bir verimlilik
sagladik. Ekim araliklar makine kullanimina uygun hale getirilerek dekarda ¢apa
maliyeti 80 TL disliyoruz.

Ciftci gelirlerini artirma kapsaminda ciftgi
maliyetleri bir dekarda 115 TL dugerken, 80
bin dekar alanda yapilan iyilesme
sonucunda c¢iftci gelirleri toplam 9,2 milyon

TL artti.

Uriin Glivenligi ve Kalite

Uriinlerin iistiin kalitede giivenli bir sekilde misterilerimize ulagsmasi en temel
onceliklerimizden birini olusturuyor. Gida glivenligi ve kaliteden hicbir kosulda 6dun
vermeden, lretimdeki arz givenligini saglamak Uzere sifir hatayi esas aliyoruz.

Urettigimiz sekeri her zaman ayni kalitede ve giivenli sekilde miisterilerimize
sunabilmek Uzere uluslararasi standartlar temel aliyor, tretimi bu standartlara
uygun olarak gergeklestiriyoruz. Fabrikamizda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi, FSSC 22000 Gida Glivenligi Sistemi ve Helal
Gida sertifikalarn bulunuyor. Sirketimizin uyguladigi kalite ve gida guivenligi sartlarini
yerine getiren tedarikgiler ile galismayi tercih ediyor, zorunlu olmamakla birlikte tim
tedarikgilerimizden 1ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi Belgesi istiyoruz. Uriinle direkt
temas eden kritik malzemeler icin tedarikgilerden ISO 9001 belgesi ve Helal Gida
sertifikasi veya taahhlitnamesi talep ediyoruz.

Fabrikamizda ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 22000 Gida Glivenligi Yonetim
Sistemi, FSSC 22000 Gida Glivenligi Sistemi

ve Helal Gida sertifikalari bulunuyor.

Uriinlerimizin tamami uluslararasi gida giivenligi ydnetim sistemleri sertifikals
tesislerde uretiliyor. Uriin giivenligi ve kalitesini saglamak lizere asadidaki baslca
onlem ve aksiyonlari aliyoruz:

@m» Fabrika sahasinin ve lretim alaninin gesitli noktalarina ilave kamera sistemleri
kuruyor,

@m» Uretimde paketleme (initesine sadece tanimli kisilerin girisini saglayacak
otomatik gecis sistemi ilave edilerek bu alani kontrol altina aliyor,

@» Tum fabrika calganlarimiza “Gida Savunmasi, Gida Alerjenleri ve Gida
Guvenligi” konularinda egitimler veriyoruz.




2020 yilinda kaliteyi arttirmak ve siyah taneyi azaltmak tzere asagidaki aksiyon ve
galigmalari gergeklestirdik:

Standart malzemeden yapilmis olan kristal vakum kazanlarindan iki adedi
paslanmaz boruyla degistirilerek pisirim siirelerini kisalttik

Rafineri kisminda mevcut filtre sistemlerini yeniledik

Proses hatlarina tambur miknatis ilavesi yaptik

Serbet depo ve boru hatlarinda standart malzemeden paslanmaz malzemeye
donus yaptik.

Covid-19 ile miicadele kapsaminda fabrikamizda gerekli tim hijyen énlemleri
alarak guvenli Gretim gergeklestirmeye devam ettik.

Seker igerisinde istenmeyen siyah tanelerin (karamelize sekerin) ortadan

kaldinimasi igin lGiretim hatlarinda ilave yatinmlar ve operasyonel sureglerde
iyilesmeler gergeklestirdik. Tim bu ¢calismalarin sonucunda 2016 yilinda %19,2
olan siyah tane gorulme sikhgi 2020 yilinda %2,8’e dustdu.

Musteriler

Uriin satislarimizin cogunu B2B (business to business) kanalindaki tiretim ve toptan
gida satigi yapan musterilerimize gerceklestiriyoruz. Ana musterilerimizi Yildiz
Holding grubundaki sirketler olusturuyor. 2020 itibariyla musteri sayimiz tretim
kapasitemizdeki artisa paralel olarak yaklasik iki kat artarak 84’e ulasti.

Musterilerimizin memnuniyetini 6lgmek lGzere her yil dizenli anketler
gergeklestiriyoruz. 2020 yilinda gergeklestirilen anket sonucunda %90 seviyesinde
memnuniyet skoru elde ettik.

Yil icerisinde sekerde kesek ve topaklasma konularinda telefon,mail ve WhatsApp
Uzerinden toplam 11 sikayet aldik ve bu sikayetlerin hepsini yanitlayarak ¢éztime
kavusturduk.

Musterilerin talep ve istekleri dogrultusunda memnuniyetlerini arttirmak lGzere gesitli
cahsmalar gergeklestiriyoruz. Musteri talebi dogrultusunda ambalaj degisikligi ve
nakliye organizasyonu yapiyoruz. Musterilerle iliskilerimizi saghkh bir sekilde
surdurebilmek adina duzenli araliklarla ziyaretler gergeklestiriyoruz. Pandemi
nedeniyle ertelenen ve yapilamayan ziyaretlerin gesitli iletisim araglarn Gizerinden
yapilmasi saglaniyor.

Musterilerimizin bilgi guvenligi ve gizliligini Snemsiyoruz. Kisisel Verilerin Korunmasina
(KVKK) dair metinleri musterilere iletmenin yani sira aydinlatma metinleri de
paylasiyoruz. Su ana kadar sirketimizde higbir misteri gizliligi ihlali olmamistir.
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DUNYA- IYILESTIRMEK

Hayatimizi ve isimizi sirdurmek icin ihtiya¢c duydugumuz
kaynaklari temin etmek ve gelecek nesillere yasanabilir bir
dinya birakmak igin dogayi korumak ve cevresel kosullar
iyilestirmek zorundayiz. Faaliyetlerimizi en verimli sekilde

gerceklestirirken gevresel etkimizi azaltmak icin galisiyoruz.

Gida ve tarimsal Gretim basta niifus artigi olmak tzere iklim krizi, sehirlesme, artan
dijitallesme ve teknolojik gelismelere bagli olarak dénlismeye devam ediyor. 2050
yihinda diinya nifusunun 10 milyar kisiye ulagsacagi tahmin ediliyor. Tarimsal tretimin
artan talep artisini karsilayabilmesi igin arazi kullaniminda biiylik degisikler olmadan
mahsul verimliliginin artirilmasi gerekecek, zira arazi kullanimindaki degisiklikler
basta biyogesitliligin azalmasi olmak tzere ekosistemlerin sagligina zarar veren en
blyuk etken.

Kiresel nufus artisina yetismesi gereken gida sektoriiniin bir yandan da yeni iklim
kosullarina uyum saglamasi, Avrupa Yesil Mutabakati ve diger kuresel regulasyonlar
gercevesinde sera gazi salimlarini azaltmasi ve organik triinlere dogru degisen
tliketici taleplerini karsilamasi gerekiyor. Biyogesitliligin korundugu, sera gazi
saliminin en aza indirildigi, gida zincirinin daha adaletli oldugu ve insan ve gevre
sagliginin gbézetildigi dongusel bir tiretim bigiminin benimsenmesi 6zel sektdriin en
onemli sorumluluklar arasinda yer aliyor.®

Uzerimize diisen sorumluluklarin farkinda olarak, tiretim kaynakli tiim temel etki
alanlarinda aldigimiz aksiyonlarla performansimizi gelistiriyoruz. Sorumlu tretim
uygulamalarimizla Turkiye’de sektériimizde yol gosterici olmayi hedefliyoruz.

8Surdurilebilir Tarim, FAO, 2014

Enerji

Gida ve tarimsal sistemler glinimuzde kuresel sera gazi salimlarinin %35’inden
sorumlu. Uretim kaynakli salimlarin %29'u ise bitki bazli gidalarin islenmesinden
kaynaklaniyor. Karbon-naétr bir gelecege erisebilmek icin sektoriun karbon
yogunlugunun azaltilmasi 6nem tasiyor. Kuresel gida glivenliginin saglanmasi igin
surdurulebilir tarim pratiklerinin benimsenmesi, déngusel bir tGretim modelinin
desteklenmesi ve iklim direngli tarim altyapisi gelistirmek éne ¢ikiyor. Hem kaynak
hem enerji kullaniminda verimliligin arttinlmasi ve yeni teknolojilerin kullaniimasi sera
gazi salimlarini azaltmaya yarayacak uygulama ve 6nlemlerin basinda geliyor.

iklim kriziyle miicadeleye Eneriji Politikamiz cercevesinde enerji tiiketimini azaltarak
ve verimliligi arttirarak yanit veriyoruz. Alternatif kaynaklarla kendi enerjimizi
Ureterek sera gazi salimlarini azaltiyor ve finansal tasarruf sagliyoruz. Cevre ve enerji
konularinin yénetiminde politikamiz disinda uluslararasi gegerliligi olan ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi sertifikasindan yararlaniyoruz.

2020 yilinda gevre yatirim ve harcamalarina 3,3 milyon TL ayirdik. Koku ve guriltu
sebebiyle alinan gevre cezasi ise 36 bin TLdir.

Adapazarn Seker Enerji Politikasi'na buradan ulasabilirsiniz.

Yillara Gére Cevre Yatirim ve Harcamalari (TL)

3,301,798

1,900,000

667,822

2018 2019 2020

2020 yili iginde enerji verimliligi projeleri ylrittlik. Kazan dairesine yerlestirilen yeni
nesil elektrik motoru ve otomasyon adaptasyonu ile 600 MWh, vakum karistirici ve
kireg ocadi invertér uygulamasi ile 344 MWh enerji tasaruffu ile toplamda 944 MWh
tasarruf ettik. Bu uygulamalar sayesinde yillik olarak toplam 604 bin TL finansal
tasarrufa ulastik. Enerji kullaniminda yapilan iyilestirmeler ile sera gazi yogunlugunu
2019 yilina gore %8 oraninda, enerji yogunlugunu ise yaklasik %1 oraninda azalttik.

°Gida ve Tarim Kaynakli Kiresel Sera Gazi Emisyonlari, Nature, 2021



https://www.adaseker.com.tr/enerji-politikamiz/
http://www.fao.org/sustainable-development-goals/overview/fao-and-the-post-2015-development-agenda/sustainable-agriculture/en/
https://www.nature.com/articles/s43016-021-00358-x

Yillara Gére Enerji 2019 yihinda baglattigimiz Biyogazin Enerji
Yogunlugu (MWh/ton) Kazanimi projesi ile atiksu aritma tesisinde
anaerobik reaktérlerde elde edilen metan
3.55 gazini buhar enerjisi ihtiyacini karsilamak
icin kullanmaya basladik. %70 oraninda
metan Ureten reaktorlerden alinan
biyogaz 6zel olarak tasarlanan kazan
dairesinde yakilarak 5 bar basincinda
buhar elde ediliyor ve seker liretim prosesi
plakaliisiticilarina dogrudan verilerek
enerji tasarrufu saglaniyor. Proje
3.13 312 kapsaminda, 2020-2021 yillarinda aritma
tesislerinden saatte 600 m3 biyogaz elde
ettik ve biyogazin yakilmasindan elde

2018 2019 2020 ettigimiz 6z enerji sayesinde yaklasik 2
milyon TL finansal tasarruf sagladik.

Gergeklestirdigimiz enerji verimliligi
uygulamalari ile 2020 yilinda 2.5 milyon
TLnin Uzerinde tasarruf sagladik.

Su Yonetimi

Nufus artisi, hizlanan sanayilegsme ve dengesizlesen yagis rejimlerine bagh olarak
sulama yontemlerinin degismesi kiiresel su tiuketimini hizla artiriyor. Son 50 yilda
hane su tiketimi %600 oraninda artti ancak bu artisa ragmen tarim ve sanayideki su
tiketimi dunya genelindeki tiiketimin 6nemli bir boliumuni olusturuyor. Gunumuzde
kiresel su gekiminin %70’inden tarim ve gida lretimi sorumlu.™ Tiiketimin olustugu
boyutlara bagli olarak kurak bolgelerde gorilen su stresinin derecesi artarken, suyun
bol oldugu bélgelerde stres gorilmeye baglyor. Basta suyun verimli kullaniimasi
olmak uzere iklim direngli ekinler kullaniimasi ve su kithgi konusundaki toplumsal
bilincin artirlmasi bu kuresel sorunla micadelede 6nemli yere sahip.

'“Hane Su Tiiketimi Son 50 Yilda %600 Artti, Dlinya Kaynaklari Enstitlist

Uretimde verimliligi arttirarak dogal kaynaklari en etkili sekilde kullanmaya
odaklaniyoruz. $eker pancari tretimi, suyun yogun sekilde kullanimini gerektiriyor.
Tlketilen su miktarinin azaltilmasi, tekrar kullaniilmasi ve atiksu kaynakli gevresel
kirliligin onlenmesi igin calismalar yuritiuyoruz. Bu kapsamda her yil performansimizi
100 ton pancar lretimi icin tuketilen suyu takip ederek 6lgtiyoruz. 2016 yilindan bu
yana, iyilestirme ¢alismalar sayesinde 100 ton pancarin lretiminde %49 daha az su
kullaniyoruz.

2016 yilindan bu yana, iyilestirme ¢alismalari
sayesinde 100 ton pancarin uretiminde %49

daha az su kullaniyoruz.

Yillara Gore Geri Kazanilan
Su Miktari (m3)
364,453

172,000
134,000
2018 2019 2020



https://www.wri.org/insights/domestic-water-use-grew-600-over-past-50-years

Etkin bir su yonetimi igin atik sularin geri kazanilmasi ve tekrar degerlendirilmesi
buyuk dnem tagiyor. 2020 yilinda tesisimizde bulunan ileri teknoloji atiksu aritma
tesisinde toplam 668.625 m3 suyu arittik ve %54'Unln (364.453m3) sureglerde tekrar
kullaniimasini sagladik. Bu islem sayesinde yaklasik olarak 1,2 milyon TL finansal
tasarruf elde ettik. Proje ile sebeke ve ylizey sular gibi dogal kaynaklardan daha az
su tuketerek kaynaklar Gzerindeki baskiyr azalttik.

2020 yilinda tesisimizde bulunan ileri
teknoloji atiksu aritma tesisinde atiksunun
%54'unun surecglerde tekrar kullaniimasini
sagladik. Yaklasik olarak 1,2 milyon TL
finansal tasarruf elde ettik.

Yillara Gére 100 Ton Pancar igin Tuketilen Su (%p.g)

87.31

16/17 17/18 18/19 19/20 20/21

—

Atik Yonetimi

Guncel bir aragtirmaya gére 2019 yilinda 931 milyon ton gidanin kayba ugradigi veya
tiketilmeden atildigi belirtiliyor. Tuketilmeden atilan gidalar diizenli depolama veya
kati atik alanlarinda bozuldugunda sera gazi salimina neden oluyor. Bu salimlarin
glinumuzde kiresel sera gazi salimlarinin %8-10’unu olusturdugu goriliiyor™. Gida
atiklarinin yani sira tazeligi korumak ve COVID-19 pandemisi sirasinda hijyen
kosulllarini artirmak igin kullanimi artan plastik paketleme ve ambalajlar
ekosistemlere zarar veriyor. insan ve cevre sagligina zarar veren bu atiklar ayni
zamanda ekonomiye geri kazandiriimadigi icin kaynaklarin verimsiz kullaniimasina
neden oluyor. Dogal kaynaklara olan talebi azaltmak, gevresel kirliligi onlemek ve
ekosistemlerin saghgini desteklemek igin déngtsel modellerin benimsenmesi sart.

Adapazar Seker olarak, seker pancari basta olmak lizere tiim lretim sureglerinde
meydana gelen atik kaynakli gevresel etkimizi azaltiyoruz. Bunun icin tim atiklan
kapsayan etkin bir ydonetim bicimi benimsiyor ve déngtisel ekonomi ilkelerine destek
vererek atiklar ekonomiye geri kazandiriyoruz.

2020 yilinda olusan yaklagik 2.939 ton tehlikeli atigin %100’Uni yakma yoluyla enerji
olarak geri kazandik. Tehlikesiz atiklarin yaklasik %85’ini geri donustirurken %15'ini
diizenli depolama sahasina génderdik. Tum tehlikeli atiklarin yetkili kuruluglar
araciligiyla atik toplama sahalarina depolanmasini sagliyoruz. Atik geri donisimu
projesiyle 2020 yilinda 11 ton plastik, 29 ton plastik ambalaj ve 254 ton demir-gelik
materyali; toplamda 2.773 ton atigi geri donugturduk.

2020’de tehlikeli atiklarin tamamini ener;ji
amach geri kazandik; tehlikesiz atiklarin

%85’ini geri dénlisturduk.

"Gida Atik Endeksi Raporu 2021, Birlesmis Milletler Cevre Programi



https://www.unep.org/resources/report/unep-food-waste-index-report-2021

Kristal seker Uretimi sirasinda olusan yan maddeler olan yas kiispeyi ve melasi gerekli
islemlerden gegirdikten sonra tekrar degerlendiriyoruz. Her iki Griiniin de hayvan
yemi olarak kullanilabilmesi sayesinde atiklarimizi azaltiyor ve ekonomik deger
yaratiyoruz. Yan urun gesitliligini artirmaya yénelik calismalarimiz devam ediyor.
2020 yilinda ortalama 155.982 bin ton pancar kiispesi satisindan 43 milyon TL, 29.731
bin ton melas satisindan ise 34 milyon TL gelir elde ettik.

Filtre Topragindan (PKF) Asfalt Uretim Projesi ile pres filtrelerden ayrilan kalsiyum
karbonat orani yuksek proses topraginin atilmasini énleyerek tekrar degerlendirmesi
icin calismalar gergeklestiriyoruz. TUBITAK, Yeditepe Universitesi ve ISFALT ile
ortaklaga yuruttugimuiz bu proje ile atik olarak degerlendirilen topragin mastik
asfalt yapimi esnasinda kalsit ve elyaf yerine kullanilarak geri kazanimi amaglaniyor.
Ug yil siirmesi planlanan proje ile sifir atik hedefine destekte bulunmayi hedefliyoruz.

| Cevresel Performans Gostergeleri

é N
2018 2019 2020
Toplam enerji tiiketimi (MWh) 195.558 198.224 258.585
Enerji yogunlugu (MWh/ton) 3,55 3,13 3,12
\ J
e N
2018 2019 2020
Toplam sera gazi salimi (ton 40.628,3 24.694,48 29.594,61
CO2e)
Sera gazi yogunlugu (ton
 CO2e/ton) 0,74 0,39 036

\-

f
2018 2019 2020
Toplam cevre yatinm ve 667.822 1.900.000 3.301.798
harcamalar (TL)
Cevre cezasi (TL) 0 0] 36.078,71
.
f
Su kullanim miktarlari (ton) 2018 2019 2020
Sebeke Suyu 17.731 19.713 32.018
Ylizey Sulan 168.707 190.224 246.402
.
f
2018 2019 2020
Geri kazanilan/tekrar 134.000 172.000 364.453
kullanilan su miktan
Atik su miktar 268.000 233.000 304172
.
-
Tehlikeli atik miktarn (ton) 2018 2019 2020
Toplam tehlikeli atik* 37.825 20.204 2.939
Diizenli depolama/kati atik
sahasina giden 0.007 0.024 O
Enerji amagli geri kazanilan 37.818 20,18 2.939
.
-
Tehlikesiz atik miktarn (ton) 2018 2019 2020
Toplam tehlikesiz atik 759.822 1.943,11 3.249,20
Diizenli depolama/kati atik
sahasina giden 562,13 369,2 475,76
Geri donusturiilen 197.692 1.593,91 2.773,4







TOPLUM-BIRLIKTE GUCLENMEK

Adapazarn Seker olarak basarimizin ardindaki ¢alisanlari,
yeteneklerini gelistirmeleri konusunda her daim destekliyor;
ise baghliklarini artirmak icin calisiyoruz. Nitelikli isglicinin
sirketimiz icin 6neminin farkinda olarak insan kaynagimizi en

etkin sekilde yonetmek lzere hareket ediyoruz.

COVID-19’la birlikte sirketlerin gevik, dinamik ve direngli bir yapida olmalarinin kriz
yonetimi igin ne derece 6nemli oldugu gériildi. Bu direngli yapilarin kurulmasinda ise
dogru yeteneklere sahip olmak sirketler icin dncelikli konulardan biri.” Nitelikli
isglicine sahip olmak ve dogru yetenekleri dogru isle bulusturmak sirketlerin
performansini artiran faktorlerin basinda geliyor. Ote yandan bugiin, dogru

yetenekleri cekmek ise sirketlerin karsilastiklarn riskler arasinda 6n siralarda yer aliyor.

Bu dogrultuda, performansini gelistirmek isteyen sirketlerin odaklanmasi gereken
temel konularindan biri insan kaynaginin yénetimi oluyor.

Adapazar Seker olarak faaliyet gosterdigimiz seker endistrisinde basarimizi
artirmak tzere nitelikli is gtuictinu ytksek éncelikli konularimiz arasinda
degerlendiriyoruz. Calisan gelisimine odaklanarak egitim programlari ile
galisanlarimizi desteklerken performans yonetimi ile insan kaynagi verimliligini
artirmayi amaghyoruz. Calisanlarimiza mutlu, givenli ve saghkh bir is ortami
saglamanin sorumlulugumuz olduguna inanarak is sagligi ve guvenligi konusunda
galigmalarimizi devam ettiriyor, tim yasal mevzuatlar uyarinca isimizi titizlikle
surduriyoruz.

Adapazar Seker buinyesindeki toplam ¢alisan sayisi 2020 yili itibarniyla 332 oldu.
Cahisanlarin %10’u beyaz yaka, %90’ ise mavi yaka ¢calisanlardan olusuyor. Tim mavi
yaka calisanlar, toplu is s6zlesmesi kapsaminda islerine devam ediyor. 2020 yilinda
mavi yaka ¢alisanlar arasinda kadin ¢calisan orani %4,7 olurken tim beyaz yaka
¢ahsanlarin %27,3’G kadinlardan oluguyor.

2https:/home.kpmg/uk/en/home/insights/2020/09/uk-ceo-outlook/what-the-new-reality-means-for-talent-
management.html

Gahigan Oranlari
Mavi Yaka

2 2,90

‘— Beyaz Yaka
%10

Cahisan Gelisimi

Yuksek potansiyelli yetenekleri cekmek ve mevcut yetenekleri gelistirmek tim is
diinyasi gibi sektoriimiizt de blyuk olglide etkileyen konulardan biri. Bu dogrultuda,
Adapazar Seker olarak galisan gelisimine odaklaniyor, egitim ve gelisim programlari
sunuyor, performans yonetimi ile yliksek performansi édillendirerek tesvik ediyoruz.
Sagladigimiz yan haklarla ve galisan iletisimine odaklanarak calisan baghhgi ve
memnuniyetini artirmak igin galisiyoruz.

Egitimler

Duzenledigimiz mesleki ve kisisel egitimlerle insan sermayemizi glicli tutarken
galisanlarin iglerine duydugu baghhgi artirmayi amaghyoruz. Hem taseron hem de
mavi ve beyaz yaka ¢aliganlarimiza yénelik egitim programlari gelistiriyoruz. Birim
sorumlulari ve insan Kaynaklari departmaninin ortaklasa yiiriittiikleri calismalarla
cahganlarin ihtiyaclarini gdzeterek egitimler diizenliyoruz. Uretim ¢aliganlari igin
hijyen egitimleri, teknik personel icin mesleki yeterlilik egitimleri ve beyaz yaka
galisanlar icin cevrimici kisisel gelisim egitimleri sagliyoruz.

2020 yilinda galisanlara toplam 1929 kisi*saat egitim verdik. Calisan basina disen
egitim saati ise 5,8 oldu. COVID-19 déneminde yasanan olumsuzluklar sebebiyle
egitimlerde aksakliklar ve teknik problemler yasandi. Hedefimiz, Snimuzdeki
donemlerde egitim saati sayilarini 2019 seviyelerinin yukarisina gikarmak.



https://home.kpmg/uk/en/home/insights/2020/09/uk-ceo-outlook/what-the-new-reality-means-for-talent-management.html

Performans Yonetimi

Beyaz yaka galiganlarin performansini yilda bir kez Up Together Topex 360
performans yonetim sistemiyle 360 derece Slcliyoruz. Kullandigimiz bu sistem,
kapsamli bir degerlendirme sunuyor ve beyaz yaka ¢aligsanlar icin yilhk performansa
yonelik hedef belirlenmesine yardimci oluyor. 2020 yilinda tim beyaz yakal
galisanlarimiz performans degerlendirme surecine dahil oldu. Bu surecte, her galisan
degerlendirici segimi, degerlendirme ve raporlama olmak tzere li¢ asamadan
gegerek gugclu ve gelisime agik oldugu alanlar konusunda farkindalik sagladi.

Beyaz yaka ¢alisanlarin performansini yilda
bir kez Up Together Topex 360 performans

yonetim sistemiyle 360 derece olcliyoruz.

Degerlendirme Asamalari

Degerlendirici Degerlendirme Raporlama
Secimi

6 degerlendirici tarafindan hazirlanan performans raporu ile kurum igi coklu geri
bildirim kultlriine katki sagliyoruz. Ayrica, performans raporunda ortaya konan
bireysel hedefler, yillik prim oranlarinin belirlenmesine yardimci oluyor. Mavi yaka
galisanlar ise birim amirleri tarafindan her ay degerlendiriliyor.

Odiillendirme

2020 yilinda 14 beyaz yaka ¢alisanimizi sagladiklan
maliyet azaltilici ve verimlilik arttirici iyilestirmeler
sonucunda édullendirdik. 10 cahsanimiz ise Akil Kiipu
kapsaminda gevre, kalite, maliyet tasarrufu
konularinda onerilerini ilettiler ve iki calisanimizin
fikirleri 6dul almaya hak kazandu.

Calisan iletisimi ve Yan Haklar

Duizenledigimiz sirket ici etkinlikler ile cahsanlar
arasi iletisimi ve iligkileri gliclendirmeyi ve
¢aliganlarin sirkete dair memnuniyet ve baghhklarini
artirmayi hedefliyoruz.

CGahisanlarimiza sundugumuz yan haklar ile galisma
deneyimlerini gelistiriyoruz. Beyaz yaka
¢aliganlarimiz igin tamamlayici saglik sigortasi
imkani sunuyor, mavi yaka icin sosyal yardim
yapiyoruz. Hem mavi yaka hem beyaz yaka
¢aliganlara yonelik ikramiye 6demeleri, beyaz yaka
¢alisanlara yonelik ise yilda bir kez iki maasa yakin
performans prim 6édemesi gergeklestiriyoruz. 2020
yilinda beyaz yaka ¢calisanlarin ikramiye glin sayisini
%50 artirdik.

Calisan Gonulluligu

10 kisiden olugsan goniilli Sosyal Sorumluluk ekibi ile
kisi ve kurumlarin ihtiyacglarina yonelik toplumsal
projeler yliriituyoruz. Projelerde yashlara ve
¢ocuklara éncelik veriyoruz. 2020 yilinda, COVID-19

salgin suirecinde saghk ¢alisanlarinin
motivasyonlarini artirmak lizere ¢alisan gondillu
ekip, moral verici hediyeler organize etti.




Is Saghigi ve Glivenligi

Blinyemizdeki tum ¢alisanlara saglhkh ve glivenli bir is ortami sunmak temel
sorumlulugumuz. Tim yasal mevzuatlari minimum gereksinim kabul ederek is saghg:
ve guvenligi uygulamalarini surekli gelistirmek tizere ¢alisiyoruz. Operasyonlarimizin
tamaminda sifir hata ve sifir kaza prensibi ile galisiyoruz.

Kaza kayit ve geri bildirimlerinde istiraki oldugumuz Yildiz Holding’in mevcut
sistemlerinden yararlaniyor, sahip oldugumuz OHSAS 18001 is Saghgi ve Giivenligi
Sertifikasi ile tim faaliyetlerimizi denetliyoruz. Uluslararasi standartlar ve yasal
ylkumliliklere uygun yurittigimiiz operasyonlarimiz sayesinde son 15 yildir
Adapazar Seker buinyesinde higbir 6limlu kaza yasanmadi. Uzun vadede hedefimiz,
“sifir is kazasi” performansina ulasabilmek.

Uzun vadede hedefimiz, “sifir is kazasi”
performansina ulagsabilmek.

Yildiz Holding Saglik, Emniyet ve Cevre birimi, is saghgi ve glivenliginden sorumlu en
tst diizey birimdir. ISG’den sorumlu is sirekliligi Uyumluluk ve Sirdirilebilirlik Genel
Muduri, CEO’ya bir raporlama diizeyi uzakhktadir. Adapazar Seker, yasal
gereklilikler ve risk degerlendirmelerinin yani sira Yildiz Holding ortak birimi
tarafindan belirlenen standartlar ve asgari gereklilikler dogrultusunda faaliyet
gdstermektedir. iISG sonuglari ise, Yildiz Holding tarafindan yapilan denetimler, tiim
grup sirketlerini kapsayan ortak KPI’lar ve olay bildirim sistemiyle izlenir. Yildiz
Holding genel is Saghgi ve Giivenligi stratejileri Merkezi birim tarafindan sirketlerle is
birligi halinde olusturularak, strekli gelisim igin gereken faaliyetler planlanmaktadir.

ISG Kiiltiirlinli Gelistirmek

Adapazar Seker olarak sirketimizin iSG kiiltiiriinii gelistirmek, calisanlar arasinda ISG
bilincini yayginlastirmak amaciyla tiim ¢alisanlara iSG egitimleri diizenliyor, egitim
saati sayilarini artirirken egitimlerin kapsamini ve niteligini de gelistiriyoruz. iSG
egitimlerine baslamadan once riskleri analiz ederek kimyasal, fiziksel, biyolojik ve

davranis odakl riskler olarak dért kategori seklinde gruplandiriyoruz. ISG
egitimlerimizi bu riskler dogrultusunda glincelliyoruz.

2020 yilinda toplam 6747 kisi*saat ISG egitimi vererek toplam egitim saatini bir
dnceki yila gdre yaklasik %70 artirdik. Calisan basina diisen ortalama iSG egitim
saati ise 20,32 oldu. Tageronlara ise toplamda 48 kisi*saat iSG egitimi verdik. ISG
egitimlerinin kapsaminda yangin, ilk yardim, kaynak egitimi gibi temel egitimlerin
yani sira seker pancari hastalik ve zararlari, pancar bosaltma operatérlugu gibi
bulundugumuz sektore 6zel egitimler de bulunuyor.

iISG haftasi diizenleyerek egitim, yarisma, oyun ve tiyatrodan olusan aktivetelerle
cahsanlarimizda iSG bilincini arttirdik. Ayrica, ayda bir kez olmak lizere zorunlu ve
habersiz iISG denetimleri gerceklestiriyoruz.

2020 yilinda toplam 6747 kisi*saat iSG
egitimi vererek toplam egitim saatini bir
onceki yilla gore yaklasik %70 artirdik.
Calisan basina diisen ortalama iSG egitim
saati ise 20,32 oldu. Taseronlara ise
toplamda 48 kisi*saat ISG egitimi verdik.




Sosyal Performans Gostergeleri

4 2018 2019 2020 A
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam Calisan Sayisi 24 360 23 487 23 309
Beyaz yakali galisan sayisi 9 26 9 25 9 24
Toplu is s6zlesmesi
kapsamindaki calisan sayisi 15 334 14 462 14 285
\(Maw yaka ¢alisanlar) )
KQALI§MA SURESINE GORE 2018 2019 2020 )
KAMPANYA DONEMI Tam Yar Tam Yari Tam Yari
CALISAN SAYISI zamanh | zamanli | zamanlh | zamanli | zamanlh | zamanli
Yan veya Tam Zamanl 136 248 135 375 133 199
Cahisan Sayisi
Beyaz yakali caligan sayisi 35 o 34 0] 33 o
Mavi yakali galisan sayisi 101 248 101 375 100 199
\. J
KYA§A GORE KAMPANYA 2018 2019 2020 )
DONEMI YENI iSE ALINAN
CALISAN SAYISI Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Yil icinde yeni ise alinan 1 3 0 0 0 0
galisan sayisi
30 yas alti 1 0] 0 0 0] 0]
30-50 yas arasi (30 ve 50 0 3 0 0 0 0
yas dahil olmak tizere)
50 yas ustu 0 o 0 0] o o
\. J
(YILLARA GORE CALISAN 2018 2019 2020 )
SAYISI Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
O-5yil streyle calisan 5 19 1 16 19 14
sayisl
5-10 yil siireyle ¢alisan 1 25 2 16 ] 12
sayisi
10 yil ve Uzeri sureyle 9 81 9 91 1 85
(galisan sayisi )

\saati

-
DOGUM/EBEVEYNLIK iZNi 2018 2019 2020
Dogum/ebeveynlik
izninden yararlanan 1 o 0]
calisan sayisi
Dogum/ebeveynlik izninin
sona ermesinden sonra ise 0 1 0
donen galigan sayisi

.

f v . . .

EGITIM SAATLERI 2018 2019 2020
Toplam egitim saati (ISG

egitimleri harig) 3141 4720 1929
Calisan ba§1r)q yillik - 22,4 33 5.8
ortalama egitim saati

Toplam iSG egitim saati 1826 3956 6747
Calisan basina yilhk

ortalama iSG egitim saati 13 277 20,3
Kapsam disi calisanlara

verilen toplam egitim 8 12 48
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KURUMSAL YONETIM

Guclu kurumsal yonetim, surduruilebilir biyume saglamak ve
paydaglarimizla gluivene dayali bir iligki kurmak igin dnemli
rol oynuyor. Adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu kurumsal
yonetim anlayisimiz dogrultusunda sirketimizde etik is yapis
seklini surduruyor ve etkin risk yonetimi gergeklestiriyoruz.

En Ust dizey yonetim organi olan Yonetim Kurulu dort
uyeden oluguyor. Yonetim kurulu baskani ve genel mudur
gorevlerini farkh kisiler yGrutayor.

Adapazari Seker'de, bagli oldugumuz Yildiz Holding tarafindan belirlenen Etik ilkeler
ve Calisma Prensipleri’ni uyguluyoruz. Bu prensipler basta galisanlarimiz,
tedarikgilerimiz ve is ortaklarimiz olmak tzere tum paydaslarimizia iliskilerimizi etik
kurallara gére diizenlememize rehberlik ediyor. Ugiincii taraflarla yaptigimiz
anlagsmalarda bu prensiplere bagl kaliyor, iliski icinde oldugumuz tum paydaslarin bu
kurallari uygulamasini talep ediyoruz. Calisanlarimizdan etik kurallar kabul ettigine
dair yazili beyan aliyoruz ve onlari etik kurallar egitimleri ile destekliyoruz. 2020
yilinda 34 calisan bir saatlik Etik ilkeler ve Calisma Prensipleri egitimi ald.

Etik kurallarin ihlal edilmesi durumunda calisanlar bu davraniglarn Yildiz Holding Etik
Bildirim Hattina telefon (0216 524 34 24) veya e-posta ile

(etik.bildirim@yildizholding.com.tr) lizerinden iletilebiliyor. 2020 yilinda yolsuzluk ve
rigvetle mucadele konusu dahil olmak Utzere etik ihlaline iligkin bir bildirim ulagsmadi.

uzisk Yonetimi

Sirketlerin CSY performansini gelistirmesi ve degisen paydas beklentilerine yanit
vermesi konusunda etkin risk ydnetiminin 6nemi giderek artiyor. Adapazari $eker
olarak, sirketimizin faaliyetlerine devam etmesi 6niinde engel tegkil eden riskleri
proaktif sekilde tespit ediyor ve gerekli 6nlemleri aliyoruz. Risk yonetimi kapsaminda,
finansal ve finansal olmayan riskleri tanimlayip énceliklendirdikten sonra ilgili riskleri
azaltma plani yapiyoruz. Bu adimi takiben, azaltma plani ¢iktilarini degerlendiriyor
ve kontrol ediyoruz.

iklim degisikligi, kur ve faiz artigi, azalan kaynaklar, misteri beklentilerinin degismesi,
ekilebilir alanlarin azalmasi gibi gelismelerin faaliyetlerimiz Gzerinde 6nemli etkileri
bulunuyor. Bunlarin yani sira, seker tizerinde kota uygulanmasi, pancar ekim
alanlarinin devlet tarafindan belirlenmesi ve s6zlesmeli Giretim yapilmasi tretim
siireclerine bagl risklere, ham madde risklerine ve ISG risklerine neden oluyor. Sahip
oldugumuz ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim
Sistemi ve ISO 18001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi icin risk analizleri
yapiyoruz.

Uretim siireclerine baglh riskler: Sezonluk bir Giriin olan seker pancarinin tiretim
sirecinde meydana gelebilecek her turll aksaklk basta seker kalitesi ve miktan
olmak lizere tiim liretim siirecini etkileyebiliyor. Uretim siireglerine bagl riskleri,
sulamada inovasyon, teknolojik gelismelerin takip edilmesi ve kullaniimasi gibi
¢ahsmalarla yénetiyoruz.

Ham madde riskleri: Ekim sahasinda yeterli pancar elde edilememesi en 6nemli ham
madde riskleri arasinda yer aliyor. iklim degisikliginin sonucu olan yagis ve
sicakliklardaki asiri degisimler, sulama gibi etkenler ham maddenin verim ve kalitesini
etkiliyor. Ham madde fabrikaya uzak mesafelerden tedarik edildiginde, zamaninda
ve yeterli miktarda pancar getirilememesi sonucu fabrika kapasitesinin diismesi ve
kampanya suresinin uzamasi gibi riskler ortaya cikiyor. Bu riskleri bertaraf etmek
uzere cifgilerimizi gliglendiriyor, onlari iyi tarim uygulamalari konusunda bilingli hale
getirerek destekliyoruz. Boylelikle, ham maddeye erisimi de garanti altina aliyoruz.

ISG riskleri: iSG risklerini, ISG ekipleri sorumlulugunda degerlendiriyoruz. Kimyasal,
fiziksel, biyolojik ve davranis odakli riskler olarak dért kategoride haritalandiriyoruz.



https://www.yildizholding.com.tr/media/13796/yh_etik_kitapcik_tr.pdf

Ekler

| Surdurulebilirlik Yonetimi

Yénetim Kurulu’na bagh Sirdirilebilirlik Komitesi; CSY alanindaki performansimizi GRI igerik Endeksi
stratejik sekilde yonetmek ve gelistirmekten sorumludur. Bu dogrultuda, CSY

risklerinin proaktif sekilde yonetilmesi ve firsatlarin degerlendirilmesi, politika ve
hedefler olusturmasi temel gorevleri arasindadir. Sayfa Numarasi/ Dogrudan Kaynak
Ust yénetim seviyesinde temsiliyeti bulunan Komite; Sirket Genel Miidiirii, Uretim

Direktdri, Ziraat Miudiiri, Uretim Mudiird, Mali isler Mudiiri, Ticaret Miiddird, insan GRI 101: Temel Goéstergeler 2016

Kaynaklar Mudiirii, Kalite Yénetim Sefi, Uretim Sefi, Enerji Sefi, Cevre Sefi, Bakim
Onarim Miihendisi ve Uretim Miihendisi olmak {izere 13 liyeden olusuyor. Komite,

Verilmeyen Bilginin
Acgiklamasi

Genel Gostergeler

faaliyetlerini Genel Miidiir'iin baskanhginda, Uretim Direktérii’niin koordinasyonunda Kurumsal Profil

ve Ziraat Mudurd’nin sekreterliginde yurutuyor. Strdirilebilirlik Komitesi 2020 102-1 5

yilinda bir kez toplandi. 102-2 2
102-3 https:/www.adaseker.com.tr/iletisim/
102-4 2
102-5 https:/www.adaseker.com.tr/sermaye-kompozisyonu/
102-6 2
102-7 2,3
102-8 32,33, 38
102-9 9,16, 17
102-10 Bulunmamaktadir.
102-11 43

102-14 4,5
102-15 7-1

102-16 42,
https:/www.yildizholding.com.tr/media/13796/yh_etik_kitapcik_tr.pdf"

102-17 42

GRI 102: Genel S

o Yonetisim

Gostergeler 2016 R —————h—————————————
102-18 42, 44
102-19 44
102-20 44
102-21 42, 44
102-22 42,

Sirket halka agik degildir."
102-23 42
Rapor Profili

102-45 2
102-46 2

102-47 7-10




GRI Standardi Gostergeler Sayfa Numarasi/ Dogrudan Kaynak

GRI 101: Temel Gostergeler 2016

Genel Gostergeler

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI Standardi

Gostergeler

GRI 300: Cevresel Standart Serileri

Sayfa Numarasi/ Dogrudan Kaynak

Atiksular ve Atiklar

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

Rapor Profili

102-48 Herhangi bir degisiklik olmamistir.

102-49 Herhangi bir degisiklik olmamistir.
GRI 102: Genel 102-50 2
Gostergeler 2016 102-51 2019

102-52 Yilhk

102-53 2

102-54 2

102-55 45

102-56 Denetim alinmamistir.

GRI 200: Ekonomik Standart Serileri

Ekonomik Performans
GRI 103: Yonetim

GRI 103: Yonetim 103-1 8,10, 27

Yaklasimi 2016 103-2 8,10, 27, 28
103-3 8,10, 27,28

GRI 306: Atiksular 306-2 27,28, 29

ve Atiklar 2016

GRI 400: Sosyal Standart Serileri

103-1 6.7
Yaklasimi 2016 103-2 6.7
103-3 6.7

GRI 300: Cevresel Standart Serileri

istihdam
GRI 103: Yonetim 103-1 32
Yaklasimi 2016 103-2 32
103-3 32
i 401-1 38
GRI 401: Istihdam 401-2 35
2016 401-3 29

GRI 400: Sosyal Standart Serileri

Yénetim Galisan iligkileri

GRI 103: YOnetim

GRI 103: Yonetim 103-1 9,23
Yaklasimi 2016 103-2 9, 23, 24,
https:/www.adaseker.com.tr/enerji-politikamiz/

103-3 9, 23,24

GRI 302: Enerji 302-1 24,28

2016 302-3 24,28
302-4 23,24

GRI 103: Yonetim

Yaklasimi 2016 1031 8 24725
103-2 8, 24-26
103-3 8, 24-26
303-1 25, 26

GRI 303: Su 2016 203.3 25,26, 29

GRI 103: Yonetim 103-1

Yaklasimi 2016 103-2
103-3 9
305-1 28

. 305-2 28

GRI 305: Emisyonlar 305-4 8

AE 305-5 23
305-7 28

103-1 32
Yaklasimi 2016 103-2 32
103-3 32
GRI 402.: Y6netim 402-1 Kritik operasyonel degisiklikler olmasi
Calisan lligkileri durumunda yasal ihtar stirelerine uyulmaktadir.
GRI 103: Yonetim 103-1 36
Yaklasimi 2016 103-2 36,37
103-3 36, 37
403-1 36
403-2 36
GRI 403: is Saghg 4033 *°
ve Giivenligi 2018 4054 3637
403-5 37,39
403-6 35
403-7 36, 37
403-8 36
0 e Oagre
GRI 103: Yonetim 103-1 33
Yaklasimi 2016 103-2 33
103-3 33
404-1 33,39
GRI 404: Egitim ve
Ogretim 2016 4042 >
404-3 34




Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI Standardi Gostergeler Sayfa Numarasi/ Dogrudan Kaynak

GRI 400: Sosyal Standart Serileri

Toplu is S6zlesmesi
GRI 103: Yonetim 103-1 32
Yaklasimi 2016 103-2 32
103-3 32
Ozel Billd erae ° a1 O avda O = o °
GRI 103: Yonetim 103-1 8.15,16
Yaklasimi 2016 103-2 8.15. 16
103-3 8,15, 16
GRI 103: Yonetim 103-1 0,14
Yaklasimi 2016 103-2 9.14-17
103-3 9,14-17
GRI 103: YOonetim 103-1 17
Yaklasimi 2016 103-2 17,18
103-3 17,18
Yan Uriin Gesitliligi
GRI 103: Yonetim 103-1 2.9
Yaklasimi 2016 103-2 2.9 28
103-3 2,9,28

Kurumsal Uyelikler

e a
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi

Sakarya Ticaret Borsasi

TURKIYE SEKER SANAYIi ISVERENLERi SENDIKASI

\Tiirkiye Gida ve Seker Sanayi isgileri Sendikasi




