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RAPOR HAKKINDA

Adapazari Seker 2021 Surdarulebilirlik Raporu’nda 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021
raporlama ddénemini kapsayacak sekilde cevresel, sosyal, ekonomik ve ydnetisim
alanlarindaki performansimizi paylasiyoruz. Bu sene doérdlnclsinl yayimladigimiz
raporumuz, istiraki oldugumuz Yildiz Holding’in Bu Dlnya Bizim yaklasimini referans
alarak olusturdugumuz Urldn, DUnya ve Paydaslar deder alanlarini kapsayan
sUrdarualebilirlik yaklasimimizi ve bu kapsamda yUrattiGgimuaz calismalari iceriyor. Ek
olarak Kurumsal Yoénetim calismalarimiz, calisanlarimizin saghdr ve guvenligi,
Uretimimizin devamliligi ve ekosistemin strdUrulebilirligi gibi deger zincirimiz boyunca
hayata gecirdigimiz calismalarimiz da rapor kapsaminda yer aliyor.

Birlesmis Milletler Surdardlebilir Kalkinma Amaclarrna (BM SKA) katkimizi iceren
raporumuzu kiresel raporlama standartlarina da uyumlu sekilde hazirladik. Uc ana
boélimden olusan raporumuz strddrulebilirlik yaklasimimiza paralel olarak Amac Odakli
Urtnler ve is Modelleri ile Gelecede ilham Vermek, Doganin Gelecegi icin Calismak ve
Paydaslarimizla GUclenmek ana basliklarint iceriyor. Bu rapor, Kiresel Raporlama
inisiyatifi (Global Reporting Initiative - GRI) Standartlari ‘Temel’ secenedine uyumlu
olarak hazirlandi. Ayrica, raporlama strecinde SUrdUrulebilirlik Muhasebesi Standartlari
Kurulu’nun (SASB) Gida Sektoérlu Eki de referans olarak alindi.

Paydas gérislerinin stGrdUrtlebilirlik gelisimimiz acisindan kritik &neme sahip oldugunun
farkindayiz. Rapora dair soru ve gorUslerinizi surdurulebilirlik@adaseker.com.tr
Uzerinden bizlere iletebilir, fikir ve dnerilerinizi de bizlerle paylasabilirsiniz.

ADAPAZARI SEKER HAKKINDA

Tarkiye’nin seker Uretiminde 6ncl kurulusu olan Adapazari Seker olarak 1953 yilindan
bu yana yerel ve ulusal ekonomiye katki sagliyoruz. Cumhuriyet déneminde kurulan
besinci seker fabrikasi olarak uzun vyillardir Glke kalkinmasina sagladigimiz katkiyi ve
pozitif etkiyi, 2013 vyilinda Yildiz Holding tarafindan hisselerinin %98,8’inin satin
alinmasiyla artirdik. BugUn Yildiz Holding istiraki olarak calismalarimiza devam ederken
400 calisan, ciftci, tedarikei, nakliyeci ve tlccarlari dahil olmak Gzere 10 binin Uzerinde
genis bir paydas ekosisteminde ortak deder ve pozitif etki yaratiyoruz. Sekerin ham
maddesi olan pancar ve mlnavebe bitkilerinin ekilip dikilmesini saglamak, pancar ve
bitkilerden seker Uretimini yapmak, ana Urln olan kristal toz seker ve Uretimdeki yan
ardnlerin (yas kUspe ve melas) yurt ici ve yurt disi pazarlarda satisini yapmak sirketin
ana faaliyet konusunu olusturuyor. 2021 yilinda Uretim hacmimiz 59.060 tona ulasirken,
2021 takvim yili seker satis hacmimiz 97127 ton olarak gerceklesti ve diger Urlnlerle
beraber toplam 5251 milyon TL ciro elde ettik. 2021 yilinda yurt disina ilk ihracat
gerceklesmistir. Tedarikcilerimizin %99'unu yerel tedarikci ve ciftciler olusturuyor.
Tarladan sevkiyata tim faaliyetlerimizde cevrenin ve dogal yasamin korunmasini ilke
edinmis calisanlarimizla Ulkemizde tarimsal faaliyetlerin artirilarak Ulke kalkinmasina
slrekli katkida bulunmayi saglama vizyonumuzla uzun yillardir faaliyetlerimize devam
ediyoruz. Bu vizyon dogdrultusunda da yasalar dahilinde, calisanlarimizin, ¢ift¢ilerimizin
ve deger zincirindeki tUm paydaslarimizin haklarini gbzeterek slrekli istihdama ve
tarimin gelismesine katkida bulunarak glvenli ve hijyenik Urlnler Gretme misyonumuzu
hayata geciriyoruz.

(® 2021'DE ONE GIKANLAR )

URUN

Bir 6nceki yila %99 oraninda
kiyasla %36,6 artarak 97.127 ton yerel tedarikgi,
525,1 milyon TLye satis hacmi 969 sozlesmeli

ulasan ciro Ciftei

68 bin dekar

862 ciftciye alanda yapilan
toplam 300 saat iyilestirme
tarim uygulamalari sonucunda toplamda
egitimi 3,5 milyon TL artan

giftei gelirleri

DUNYA

167 bin m® su geri 2016 yilindan bu

Bir dnceki yila gore

kazanimi ile saglanan yana 100 ton %2k azalma ile
585 bin TLlik finansal PE”C‘“ dretiminde 55.004 ton CO»
tasarruf %87 daha 0z su karbon salimi

kullanimi

Son i¢ yilda enerji

yogunlugunda
%16 azalma

TOPLUM

Calisanlara iSG
egitimleri haricinde
verilen 12.215
kisi*saat egitim

Bir dnceki yila gore
%20 artisla toplam
400 ¢alisana
saglanan istihdam

Calisanlara verilen
10.676 kisi’saat
ISG egitimi



Degerli Paydaslarimiz,

Seker, bircok Ulke icin gida glvencesini sadlamak, istihdam yaratmak gibi bircok
sosyoekonomik unsuru barindirmasi nedeniyle korumaci politikalarla desteklenen
Urtinlerden biri olarak 6éne cikmaktadir. Ayni zamanda, seker pancari Turkiye’nin de
tarimsal alanda rekabet edebilecedi énemli Urlnlerden biri olup, kirsal bdlgelerde
Uretilen seker, tarladan sofraya yolculugunda c¢ok katmanli bir istihdam ve ekonomik
katkl saglamaktadir.

Adapazari Seker olarak pancar ve bitkilerden seker Uretimi gerceklestirerek stratejik
dneme sahip olan bu Grdnln, yarattigr katma deder ve istindam ile Tlrkiye’nin bélgeler
arasi gelismislik farklarinin  azaltilmasinda &nemli katki sunuyoruz. Faaliyet
gobsterdigimiz tarim sektdérinde strdarlebilirligi saglamak, iklim kaynakli risklere karsi
dayanikliigimizi artirmak ve sosyal, cevresel ve ydnetisimsel etkimizi gdzetmek icin
stratejiler gelistiriyoruz. Ayrica yok olmaya yUz tutan topraklarin ugradiklari negatif
etkilerden arinmasi icin yenileyici tarim modellerini is yapis bicimlerimize adapte
ediyoruz. Bu kapsamda su yénetimini, topragi korumayi, riinlerimizin giivenligi ve
kalitesini, enerji ve karbon yoénetimini, tedarik zinciri yénetimini, c¢iftcilerin
glc¢lendirilmesini ve yan lriin gesitliligini en 6nemli 6nceliklerimiz olarak belirledik.
Karesel risk ve trendlere yanit vermek ve daha yasanilabilir bir dinyaya katkida
bulunmak icin istiraki oldugumuz Yildiz Holding’in “Bu DUnya Bizim” strdarulebilirlik
yaklasimini referans alarak Amag¢ Odakl Uriinler ve is Modelleri ile Gelecege ilham
Vermek, Doganin Gelecedi icin Calismak ve Paydaslarimizla Giiclenmek ana
basliklarindan olusan strdurulebilirlik yaklasimini hayata gecirdik.

Amag Odakh Uriinler ve is Modelleri ile Gelecege ilham Vermek: Deger
zincirimiz boyunca siirdiiriilebilir ham madde tedariki, siirdiiriilebilir tarim,
iriin giivenligi ve kalitesi konularina odaklaniyoruz.

Surdurulebilir tarimin  desteklenmesi ve onarici tarim uygulamalarinin  ciftgiler
tarafindan benimsenmesi icin olusturdugumuz Ciftcinin El Kitabi ile seker pancari
Uretim teknigi, ekim, ilaclama, glbreleme, hasat gibi teknik konularda 862 ciftcimize
toplam 300 saat egitim verdik. 2021 yilinda, ciftcilere ekonomik destek saglamak
amaciyla verdigimiz desteklerle ciftci gelirleri 3,4 milyon TL artis gdsterdi. Ayni
zamanda, yerel ekonomiye katki saglama hedefimiz dogrultusunda yerel tedarikgi
payimiz %99’a ulasti. Tedarik zinciri ydnetimi gibi Grin kalitesi de en o6nemli
Onceliklerimiz arasinda yer aliyor. Bu kapsamda seker Uretimi sirasinda yUksek
sicakliklar nedeniyle olusan siyah taneleri en aza indirmek amaciyla 2021 yilinda da
sUrec iyilestirme calismalarimizi strdtrdik.

Doganin Gelecegi igin Galismak: Sorumlu iiretim uygulamalarimizia mahsul
verimliligini artinirken canl kdkleri korumak, sera gazi salimini en aza
indirmek, herkes igin kolay, erisilebilir ve saglikl bir gida sistemi kurmak
igin galisiyoruz.

Adapazari Seker olarak 2021 yilinda c¢evresel yatirrm ve harcamalarimiz yaklasik 5,3
milyon TL olarak gerceklesti. Fabrikamizda yUrGttigimuaz projeler ile 450 kamyona
denk gelen 9 bin ton topradi atik olmaktan kurtardik; 270 hektara denk gelen tarla alani
toprak azaltim cabalarimiz sayesinde geri kazanildi. 2021 yilinda bir énceki yila gore
sera gazi salimlarimiz %24 azalarak toplam 55.004 ton CO2e olarak gerceklesti. Fabrika
su kullanim semasinda yaptigimiz degisiklikler ile 2021 yili su kullanimimizi gec¢en yila
gobre %74 oraninda azalttik.

Paydaslarimizla Giiglenmek: Calisan gelisimine odaklaniyor, performans
yonetimi ile insan kaynagi verimliligini artirmayi amagliyoruz.
Operasyonlarimizi galisanlara giivenli ve saglikli bir is ortami saglama
bilinciyle yiiriitiiyoruz.

Adapazari Seker olarak DlUnya’daki degdisime ayak uydurmak ve rekabet glcimuizi
artirmak amaciyla faaliyetlerimizin temel bilesenleri olan c¢alisma arkadaslarimizin
gelisimine yonelik cesitli faaliyetler yUrGtUyoruz. Calisanlarimizin mesleki, teknik ve
kisisel gelisimleri icin, 6grenme ve gelisime dayali is klltlrli kapsaminda 2021 yilinda
iISG egitimleri haricinde toplam 12.215 kisi*saat egitim verdik. ISG egitimleri de 10.676
kisi*saat olarak gercekleserek bir énceki yila gbre yaklasik %40 artis gosterdi.

2021 yih  Sardurilebilirlik Raporumuz araciligiyla cevre, sosyal ve ybdnetisim
konularindaki gelisimimizi siz degerli paydaslarimizin géristine sunmaktan mutluluk ve
gurur duyuyorum. Performansimizin her gecen yil daha iyiye tasinmasina katki
saglayan basta calisma arkadaslarim olmak Uzere, tUm paydaslarimiza tesekklr
ediyorum.

Saygilarimla,

Genel Mid(r
Hasan Capraz



TARIMSAL URETIM SEKTORUNUN KURESEL GORUNUMU

Asiri hava olaylari ve bu olaylarin dnlenmesi icin alinmasi gereken iklim aksiyonlarindaki
yetersizlik ginimuizde tim sektdrlerde en fazla éne cikan konular arasinda yer aliyor.
Yerel hUkUmetler ve kuruluslar, 6zel sirketler, sivil toplum kuruluslari ve tiUm toplumlar
net-sifir bir ekonomik modele gecis yapmalari gerektiginin artik farkinda.!

2019 yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan aciklanan Avrupa Yesil Mutabakat Cagrisi
(European Green Deal) ile 2030’a kadar karbon saliminin %55 azaltilmasi ve 2050 yilina
kadar ise net-sifir karbon salim hedefine ulasilmasi amaclaniyor. Sinirda Karbon
Dlzenlemesi cercevesinde ise tim diger sektérlerle birlikte tarim sektédrinde de
ihracatin maruz kalabilecedi bir ton karbona karsilik gelen maliyet 2021 yili icin 30-50
Euro bandindayken 2030 yilinda 120-150 Euro bandina ulasacak.

Birlesmis Milletler’in Ortalama Varyanti'na gdére 2021 yilinda 7,8 milyar olan dinya
ntfusu 2031 yilinda 8,6 milyara ulasacak.? NUfusun hizli artisi ile birlikte beslenme
ihtiyacinin karsilanamamasi dogal alanlarin tarim arazilerine doénustlrilerek tahrip
edilmesine, biyocesitliligin azalmasina ve mahsul verimsizligine yol aciyor. Birlesmis
Milletler Ekosistem Restorasyonu icin On Yil (UN Decade of Restoration), eder bu
tahribata ontmuizdeki 9 vyil icerisinde son vererek ekosistemlerin yenilenmesini
saglayamazsak artik cok gec olacagdini séylUyor. Ekosistemlerin restorasyonu zarara
ugramis ekosistemleri iyilestirmek ve sagdlikli ekosistemlerin devamliligini saglamak
Uzerine kurulu bir aksiyon. Bu aksiyon ile aclik gibi problemlerin ¢c6zimUinden sera gazi
emisyonlarinin depolanarak etkilerinin azaltilmasina kadar bircok olumlu sonu¢ elde
edilebilecek.?

Ekosistemlerin yenilenmesi bircok farkl sekilde gerceklestirilebilir ancak bunun icin
cogu yol topraktan ve dogdal olarak tarim faaliyetlerinden geciyor. Dodanin kendi
kendini restore edebilmesi icin bile tarim arazilerinde aksiyona gecilmesi ve
restorasyonun tarim faaliyetleri ile uyum icerisinde gerceklesmesi gerekiyor.

Yenileyici tarim uygulamalari temelde topradin kapali tutulmasi, topragin bozulmasini
en aza indirmek, mahsul cesitliligini artirmak, canli kdkleri korumak ve topragi dogal
yollarla gUbrelemek basliklari altinda faaliyet gdstermektedir. Gida ve tarimin gelecegi
icin bu faaliyetlerin hizli bir sekilde dlceklenmesi ve etki alanini artirmasi énem tasiyor.
Bu baglamda Yesil Mutabakat Cagdrisi ile tanimlanan Tarladan Sofraya Stratejisi ile
onumuzdeki 30 vyil icerisinde AB’nin tarim ve gida stratejisinin temelini olusturmak ve
herkes icin kolay, erisilebilir ve saglikli bir gida sistemi yaratmak hedefleniyor. Gida
konusunu, UrlUnlerin tUm yasam doénglsUnl besikten besige modeli ile ele alan
stratejide Uretim, nakliye, dagitim, pazarlama, tUketim ve yeniden degerlendirme
asamalari yer aliyor.

Seker pancari su ihtiyacl fazla olmasi ve toprak altinda yetisiyor olmasi ozellikleri
nedeniyle cevresel etkisi fazla olabilecek bir mahsul. Ozellikle hasadi esnasinda
istemsizce topragin fabrikalara tasinmasi arazilere fazlasiyla zarar veriyor ve su
ihtiyacinin fazlalidi nedeniyle su tUketiminin artmasina neden oluyor. Adapazari
Seker’de, sektdrin 6ncl kurumlarindan biri olarak strdurlebilir tarim uygulamalarinin
gelisimi icin caba gdstermeye ve operasyonlarimizda yenileyici tarim uygulamalarini
onceliklendirmeye devam ediyoruz. Projelerimiz ile suyun déngulsel kullanimini tesvik
ediyor ve topradin tasinmasi gibi istenmeyen olaylara neden vermemek icin ileri
teknolojilerden faydalaniyoruz.

"World Economic Forum. “The Global Risks Report 2022 .” 2022
2 OECD, “Agricultural and food markets: Trends and prospects”, 2022
3 UN Decade on Ecosystem Restoration, “What is Ecosystem Restoration”, 2021

Ekonomik Performans

2021 yilinda bir 6nceki yila gbre TL bazinda satis
gelirlerimiz %36,53 artarak 525,2 milyon TL olarak
gerceklesti. isletme giderlerimiz 342 milyon TL olarak 525.161.586 TL'lik
gerceklesirken calisan Ucretleri ve yan haklar icin S(]tIS ge|iri
vaklasik 32,9 milyon TL 6deme yapildi. Devlete yapilan
o6demeler ise 2021 yili icin 23 milyon TL oldu.

KURUMSAL YONETIM

Degisen dlnya sartlarinda operasyonlarin sUrdUrGlebilirligi, finansal basarinin
devamliligi ve paydaslarla glvene dayali bir is iliskisi saglamanin glcli bir kurumsal
yénetim gerektirdiginin farkindayiz. Adapazari Seker olarak deger zincirimiz boyunca
adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu kurumsal yénetim anlayisini benimsiyoruz. Bu
kapsamda etkin risk yonetimi gerceklestiriyor, etik is yapis seklini kurum kultGrimtzdin
merkezinde konumlandiriyoruz.

Kurumsal yénetim yapimizin en Ust dlzey ydnetim organi olan Yénetim Kurulumuz
dért UGyeden olusuyor. Bununla birlikte, Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur
gorevlerini farkh kisiler yGratayor.

Etik Kurallar

Adapazari Seker olarak isimizin surdurUlebilirligini yalnizca finansal basariyla dedil,
deger zinciri boyunca etik kurallara uygun is yaparak da sagliyoruz. istiraki oldugumuz
Yildiz Holding Etik ilkeler ve Calisma Prensipleri basta calisanlarimiz, tedarikcilerimiz
ve is ortaklarimiz olmak Uzere tim paydaslarimizla iliskilerimizi etik kurallara goére
dizenlememize rehberlik ediyor. Deger zinciri boyunca etki ettigimiz tim paydaslarin
bu prensipleri benimsemesini ve uygulamasini talep ediyor, UclncU taraflarla
vaptigimiz anlasmalarda da bu prensiplere bagli kaliyoruz. Calisanlarimizin etik kurallari
kabul ettigine dair yazili beyan aliyor, gerekli egitimleri dlzenliyor ve kurallari
benimsemesi icin destekliyoruz. Etik kurallarin ihlal edilmesi durumunda c¢alisanlar bu
davranislari Yildiz Holding Etik Bildirim Hattina telefon (0216 524 34 24) veya e-posta
(etik.bildirim@yildizholding.com.tr) UGzerinden iletilebiliyor. 2021 yilinda yolsuzluk ve
risvetle micadele konusu dahil olmak Uzere etik ihlaline iliskin bir bildirim ulasmadi.

2021 yilinda 133 gahisan Etik ilkeler

ve Calisma Prensipleri egitimi aldi.




Risk Yonetimi

Etkin risk ydnetimi sirketlerin cevresel, sosyal ve yoénetisim alanlarindaki
performanslarini gelistirmesi ve dedisen paydas beklentileri ile is yapis sekillerine etkin
yanit vermesi acisindan kritik énem tasiyor. Adapazari Seker olarak, sirketimizin
faaliyetlerine devam etmesi yoninde engel teskil eden riskleri finansal, operasyonel,
stratejik, uyum ve diger risk kategorileri altinda olmak Uzere proaktif sekilde tespit
ediyor ve gerekli 6nlemleri aliyoruz. Adapazari Seker olarak, risk ydnetimi kapsaminda,
finansal ve finansal olmayan riskleri tanimlayip énceliklendirdikten sonra ilgili risklerin
etkilerini azaltma plani yapiyoruz. Bu adimi takiben, azaltma plani ciktilarini
degerlendiriyor ve kontrol ediyoruz. iklim degisikligi, kur ve faiz artisi, azalan kaynaklar,
musteri beklentilerinin dedismesi, ekilebilir alanlarin azalmasi gibi gelismelerin 6zellikle
faaliyet gosterdigimiz tarim sektéri Gzerinde dnemli etkileri bulunuyor. Bunlarin yani
sira, seker Uzerinde kota uygulanmasi, pancar ekim alanlarinin devlet tarafindan
belirlenmesi ve sdzlesmeli Uretim yapilmasi UGretim slreclerine bagl risklere, ham
madde risklerine ve iSG risklerine neden oluyor. Sahip oldugumuz ISO 9001 Kalite
Ydénetim Sistemi, ISO 22000 Gida Givenligi Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 is Saghg:
ve Glvenligi Yonetim Sistemi icin risk analizleri yapiyoruz.

Uretim siireclerine bagh riskler: Sezonluk bir Grin olan seker pancarinin dretim
sUrecinde meydana gelebilecek her tarll aksaklik basta seker kalitesi ve miktari olmak
Uzere tUm Uretim sirecini etkileyebiliyor. Uretim sUreclerine badh riskleri, sulamada
inovasyon, teknolojik gelismelerin takip edilmesi ve kullanilmasi gibi calismalarla
ydnetiyoruz.

Ham madde riskleri: Ekim sahasinda yeterli pancar elde edilememesi en dnemli ham
madde riskleri arasinda yer aliyor. iklim degisikliginin sonucu olan yadis ve
sicakliklardaki asiri degisimler, sulama gibi etkenler ham maddenin verim ve kalitesini
etkiliyor. Ham madde fabrikaya uzak mesafelerden tedarik edildiginde, zamaninda ve
yeterli miktarda pancar getirilememesi sonucu fabrika kapasitesinin dismesi ve
kampanya sUresinin uzamasi gibi riskler ortaya cikiyor. Bu riskleri bertaraf etmek Gzere
ciftcilerimizi gUclendiriyor, onlari iyi tarim uygulamalari konusunda bilincli hale
getirerek destekliyoruz. Boylelikle, ham maddeye erisimi de garanti altina aliyoruz.

iSG riskleri: ISG risklerini, ISG ekipleri sorumlulugunda degerlendiriyoruz. Kimyasal,
fiziksel, biyolojik ve davranis odakli riskler olarak dort kategoride haritalandiriyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Adapazari Seker olarak strdarulebilirlik yaklasimimizi olustururken cevresel, sosyal ve
yénetisim alanlarindaki performansimizin stratejik sekilde ele alinmasi ve gelistiriimesi
amaciyla Yénetim Kurulu’na bagh Surdardlebilirlik Komitesi olusturduk. Komitenin
temel gbrevleri arasinda CSY risklerinin proaktif sekilde yodnetilmesi ve firsatlarin
degerlendirilmesi, politika ve hedefler olusturulmasi yer aliyor. Ust y&netim seviyesinde
temsiliyeti bulunan Komite; Sirket Genel MUdUrU, Ziraat Muduard, Uretim MUdurd, Mali
isler MudurQ, Ticaret MUdUrQ, insan Kaynaklari MUdurU, Kalite Yénetim Sefi, Enerji Sefi,
Cevre Sefi, Bakim Onarim Mihendisi ve Uretim MUhendisi olmak Uzere 11 Gyeden
olusuyor. 2021 yiinda 1 kez toplanan komite, faaliyetlerini Genel Muduar’in
baskanhginda, Uretim MUduri’nin koordinasyonunda ve Ziraat Muddrd’ndn
sekreterliginde yurttayor.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Seker pancarini bir degere dénlstirme yolculugumuzda ekonomik kazanimlarin sosyal
ve cevresel konularda da deder yaratmasi gerektigine inaniyoruz. Bu kapsamda
gelistirdigimiz  strdUrulebilirlik  yaklasimimizi  ybénetim stratejimizin merkezinde
konumlandiriyoruz. SurdUrUlebilirlik yaklasimimizin cercevesini belirlerken istiraki
oldugumuz Yildiz Holding’in “Bu DUnya Bizim” yaklasimini rehber aliyoruz.

Doganin Gelecedi icin Calismak, Paydaslarimizla Glclenmek ve Amac Odakli Uriinler
ve s Modelleri ile Gelecege ilham Vermek bilesenlerinden olusan yaklasimimiz
kapsaminda performansimizi yonetiyor hem sektdrel hem de klresel gelismelere ve
degisen kosullara yanit veriyoruz.

2019 yilinda AA1000 Paydas Katillm Standardina gore glincelledigimiz énceliklendirme
analizinde paydas géruslerini, klresel egdilimleri ve riskleri esas aldik. Paydas analizi
sUrecinde, Calisanlar, Misteriler, Tedarikciler, Universiteler, Sivil Toplum Kuruluslari ve
Medya olmak Uzere alti paydas grubumuzun gérlslerine basvurduk. Dinya Ekonomik
Forumu’nun yayimladigi Kiresel Riskler Raporu (World Economic Forum, Global Risks
Report), Surdurdlebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu (SASB) tarimsal Gretim icin
onceliklendirme haritasi, Birlesmis Milletler SGrdUrulebilir Kalkinma Amaclari (SKA’lar),
1. Kalkinma Plani ve seker Uretim sektdrinde One c¢ikan klresel uygulamalari
onceliklendirme analizi kapsamina dahil ettik. 2021 yilinda 6nceliklendirme analizini
degisen klresel egilimler, riskler ve firsatlar isiginda tekrar ele alirken, 2022 yilinda
glncellenen ve rehber olarak kabul ettigimiz Yildiz Holding Bu Dilnya Bizim
yvaklasimina gére yeniledik.

Isimiz tizerinde kritik Bneme sahip olan ve stratejik sekilde ydnettigimiz

strdirdlebilirlik énceliklerimiz araciligiyla SKA'lara katki saglyoruz.




Paydaslar icin oncelikli
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Biyolojik ¢esitlilik

Kimyasal yonetimi

is saglig ve guvenligi

Calisan baglihgi ve memnuniyeti

Paydas iliskileri

Surduralebilirlik liderligi

Toplumsal gelisime destek

inovasyon yatirimlari
ve tarimsal verimlilik

Nitelikli is glicl

Risk yénetimi
Kurumsal

yonetim
ve is etigi

Ambalaj yénetimi

. Su yénetimi
Tedarik

zinciri yonetimi Topragin korunmasi
Enerji ve karbon
yonetimi

Uriin gavenligi
Ciftcilerin ve kalite
glg¢lendirilmesi

Yan urun gesitliligi

Ekipman kullanim
verimliligi ve gavenligi
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Yoénetim Oncelikleri * Strateji

Adapazari Seker icin 6ncelikli

Oncelikli Konular

Su yonetimi

Topragin korunmasi

Uriin giivenligi ve
kalite

Enerji ve karbon
yonetimi

Nasil yonetiyoruz?

2021 yilinda tesisimizde bulunan ileri teknoloji
atik su aritma tesisinde toplam 167.200 m?3
sudan tasarruf sagladik. Bu islem sayesinde
yaklasik olarak 585.000 TL finansal tasarruf
elde ettik. 2016 yilindan bu yana, iyilestirme
calismalari sayesinde, 100 ton pancarin
islenmesinde %87 daha az su kullaniyoruz.
Boylece dogal kaynaklar Gzerindeki baskinin
azalmasina katki sagliyoruz.

Topradin korunarak seker pancari tariminin en
uygun kosullarda yapilmasi ve ciftcilerin
bilgilendirilmesi icin Ciftcinin El Kitabini
olusturduk. GUbreleme, ilaclama, topradin
dinlendirilmesi gibi teknik bilgileri iceren
kitapcigi birlikte calistigimiz ciftcilere
dagitiyoruz.

Dort yilda bir seker pancari ekimi
uygulamasinin ciftciler tarafindan
benimsenmesini ve hayata gecirilmesini
amachyoruz. Topradi hastalik ve zararlilara karsi
koruyan bu uygulama, seker pancari tariminin
sUrdardlebilir sekilde yapilmasini destekliyor.

Fabrikamizda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi,
ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi,
FSSC 22000 Gida GUvenligi Sistemi ve Helal
Gida sertifikalari bulunuyor.

2027de 85 fabrika calisanina gida savunmasi,
gida alerjenleri ve gida glUvenligi konularinda
kisi basi bir saat egitim verdik.

Guvenlik ve kalitenin gdstergesi olan beyaz
kristal toz gérinimuni korumak icin Sifir Siyah
projesini hayata gecirdik ve sekerde siyah tane
sorununu ortadan kaldirdik.

2027de toplam enerji tasarrufumuz 339.605
kWh'e ulasirken 17 bin ton CO2 saliminin 6nlne
gectik. Enerji yogunlugunu yaklasik %16
oraninda azalttik.

Katki verdigimiz
SKA'lar
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Oncelikli Konular Nasil yonetiyoruz? Katha verdigimiz
SKA'lar

ciftc;ilerin Ham madde satin alimlarinin tamamini yerel INSANAVAKISRIS

Ureticilerden yaparak yerel ekonomiye katki VEEKONOMIKBOYOME
sagliyoruz. Gergeklestirdigimiz egitimler ve M
denetimlerle ciftcilerin strekli gelisimini ‘I'

destekliyoruz.

giiglendirilmesi

Ciftci ziyaretlerimizde tarla hazirlhidindan hasata
kadar tim islemler hakkinda bilgi veriyoruz. Bu
yil seker pancari Uretim teknidi, ekim, ilaclama,
glbreleme, hasat gibi teknik konularda 862
ciftciye toplam 300 saat egitim verdik.

2021 yilinda, ciftcilerimizin gelirlerini artirmaya
odaklandik ve bu kapsamdaki calismalarimiz
sonucu yapilan iyilesmelerle ciftci gelirleri
toplam 3.412.500 TL artti.

Yan iiriin (,‘8$it|i|i§i Fabrikamizda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, SANAYL YENILIGILIK
ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi, 9 VEALTYAPI

Uzerinde gahsiliyor FSSC 22000 Gida Glvenligi Sistemi ve Helal &

Gida sertifikalari bulunuyor.

2027de 85 fabrika calisanina gida savunmasi,
gida alerjenleri ve gida glvenligi konularinda
kisi bas! bir saat egitim verdik.

GuUvenlik ve kalitenin géstergesi olan beyaz
kristal toz gorinimunit korumak icin Sifir Siyah
projesini hayata gecirdik ve sekerde siyah tane
sorununu ortadan kaldirdik.

Tedarik zinciri Sirketimizin uyguladigi kalite ve gida glUvenligi SORUMLU TOKETIM
snetimi sartlarini yerine getiren tedarikgiler ile calismayi 12 VEDRETIM
yonetimi tercih ediyor, zorunlu olmamakla birlikte tim

tedarikcilerimizden 1ISO 9001 Kalite Yonetim ‘ '\‘ ,
Sistemi belgesi istiyoruz.

ihtiyacimiz olan miktarda kaliteli pancar
Uretiminin saglanmasi amaciyla Uretim sUrecinin
farkli asamalarinda Ureticileri denetliyoruz.

Ekipman kullanim Revizyon déneminde (alti aylik dénem) g SANAYL YENILIGILIK
. fabrikada bakim ve onarim c¢alismalari VEALTYAPI

ve"m""g| ve gerceklestiriyoruz. Kapsamli bakimin ardindan,

giivenligi fabrika bir sonraki dretim dénemine hazir &
oluyor ve kesintisiz sekilde Uretime devam
ediyor.

inovusgon Akil kiiplG ve anlik 6dullendirme sistemi ile QSANAVI,VENIJKBILIK
calisanlarimizin fikirlerini aliyor, kurum ici VEALTYAPI

gu“"mlu" ve inovasyonu destekliyoruz.

tarimsal verimlilik 3 . o &
Planladigimiz Ar-Ge ve inovasyon projeleri ile

Uzerinde calisihyor fabrikamizda yeni sistemlere gecerek enerji

tasarrufu ve kapasite artirimi saglamayi ve trln
kalitesini daha da artirmayi planliyoruz.




Oncelikli Konular

Nitelikli is giicii

Risk yonetimi

Kurumsal yonetim

ve is etigi

Finansal performans

Performansta gelisme

Ambalaj Yonetimi

Uzerinde gahsiliyor

Nasil yonetiyoruz?

Kapsamli bir degerlendirme saglayan Up
Together Topex 360 performans yonetim
sistemiyle beyaz yakall calisanlarin
performansini yilda bir kez 360 derece
Ol¢clyoruz.

2027de Anlik Odil kapsaminda, maliyet azaltici
ve inovatif calismalari ile 18 beyaz yaka
calisanimiz, Akil KUpU uygulamasi dahilinde 35
mavi yaka calisanimiz édule layik goralda.

Finansal, operasyonel ve Uretime iliskin farkli
alanlardaki riskleri tanimliyor ve
degerlendiriyoruz. Riskleri dnceliklendirerek
etkilerini azaltiyor, sonrasinda degderlendirme ve
kontroller gerceklestiriyoruz.

Uretim sureclerine bagl riskleri, sulamada
inovasyon, teknolojik gelismelerin takip edilmesi
ve kullanilmasi gibi calismalarla yonetiyoruz.
Uretim sUreclerimizi yakindan ilgilendiren I1SO
9001, OHSAS 18001, ISO 22000 yénetim
sistemleri icin risk analizleri gerceklestiriyoruz.

Fabrikamizda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi,
ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi,
FSSC 22000 Gida GUvenligi Sistemi ve Helal
Gida sertifikalari bulunuyor.

2027de 85 fabrika calisanina gida savunmasi,
gida alerjenleri ve gida glvenligi konularinda
kisi bas! bir saat egitim verdik.

Gulvenlik ve kalitenin gbdstergesi olan beyaz
kristal toz gorinimunt korumak icin Sifir Siyah
projesini hayata gecirdik ve sekerde siyah tane
sorununu ortadan kaldirdik.

Finansal performansimizi her gecen gln
ilerletmek Uzere calisiyoruz. Finansal
performansimizda, bir énceki yila kiyasla %36,6
oraninda artan ciro ile dnemli bir basari elde
ettik.

DongUsel ekonomi temelinde, sekerin
saklandigi ambalajlarin geri déontstlrdlmesi
Uzerine ¢alismalarimiz devam ediyor.

Katki verdigimiz
SKA'lar
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Paydas iletigimi

Etki Paydas Grubu
Dogrudan Calisanlar
Ekonomik Etki
Tedarikgiler
Miisteriler

Grup istirakleri

Hissedarlar
Yatirimcilar
Dolayh Analistler
Ekonomik Etki
is Ortaklari
Sivil Toplum
Kuruluslari
Kamu Kuruluslan
Medya
Yeni Firsat, Uluslararasi
Bilgi ve Orgiitler
Anlt.lgls Universiteler
Getirenler

Kurumsal Uyelikler

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odas!

Sakarya Ticaret Borsasi

lletisim Yontemi iletigim Sikhg
Toplantilar, anket, telefon, Siirekli
e-posta, duyurular vb.

Ziyaretler, telefon, e-posta, Yilda en az bir
denetimler, anketler vb.

Miisteri ziyaretleri, telefon, Siuirekli
e-posta, anketler, toplantilar vb.

Ziyaretler, telefon, e-posta, Siuirekli
anketler, toplantilar vb.

Genel kurul, bilgilendirme Yilda en az bir
toplantilari, raporlar vb.

Bilgilendirme toplantilari, Yilda en az bir
raporlar vb.

Bilgilendirme toplantilari, Siirekli
raporlar vb.

Toplantilar, telefon, e-posta vb.  Siirekli

Ziyaretler, telefon, e-posta, Sirekli
seminerler vb.

Resmi yazisma, ziyaretler, Siirekli
telefon, e-posta vb.

Kurumsal iletisim departmani Ssirekli
lizerinden basin bildirileri

Kongreler, konferanslar, Siirekli
seminerler, anketler vb.

Ziyaretler, telefon, ortak projeler, Siirekli
konferanslar, anketler vb.

Tiirkiye Seker Sanayii isverenleri Sendikas

Tiirkiye Gida ve $eker Sanayi Iscileri Sendikasi
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endiistriyehseker iiretim sektdriinde
drnek bir sirket olmay: amaghyoruz.




@ DEGER ZiNCIRi - PANCARIN DEGERE DONUSME HiKAYESI )

_/ Tarimsal gida Urlnleri arasinda stratejik bir konuma sahip olan seker pancarina olan

talep Ozellikle cesitli kullanim alanlari nedeniyle her gecen gln artiyor. Yapilan
arastirmalar 2031 yilinda kiresel seker tlUketiminin 188 milyar tona ulasacagdini
gosteriyor.® Kuresel nUfustaki hizli artisin yaninda seker ve sekerli Grlnlere olan talep
enduUstriyel seker Uretiminin de artmasina neden oluyor. COVID-19 pandemisinin
etkisiyle azalan seker Uretimi 2021 yili sonu itibariyla pandemi &ncesi Uretim
seviyelerine tekrar ulastli. Artan talep ana ham maddemiz olan seker pancarinin da
tarima dayali sanayi Uretimindeki stratejik dnemini artiriyor. Bu durum da pancarin
sekere donlsme yolculugunun strddrulebilirliginin saglanmasini daha da kritik hale
getiriyor. israfsiz is modelimiz ve dodgal kaynaklarin sorumlu kullaniimasi icin
yUrattGgimuaz calismalarla deder zinciri boyunca tim paydaslarimizla birlikte
calisiyoruz. Ana is ortaklarimiz olan ciftcilerimize destek olarak yerel sosyoekonomik
kalkinmaya katki sagliyor, deder zinciri boyunca surdurilebilir ham madde tedariki,
sUrdUrualebilir tarim, Grin glvenligi ve kalitesi konularina odaklaniyoruz.

Pancar tarla ekimi

® Yillik olarak belirlenen seker kotasina gore Ureticilerle sbézlesme yapilarak pancar
ekimi baslatilir.

Toplama ve Fabrikaya Transfer

o Ekimi yapilan pancarlarin gelisimi takip edilerek tarladan sékim islemi yapllir.
Belirli programlar dahilinde sdékimU yapilan pancarlarin fabrikaya transferi
gerceklestirilir.

Fabrika'da Seker Uretimi

o Fabrikaya gelen pancarlar isletme sartlarina goére Uretime alinmaktadir. Seker
Uretimi icin; yikama-dilimleme-serbet Uretimi-serbet aritimi-koyulastirma-serbetin
rafine edilmesi adimlari izlenir.

Paketleme ve Dagitim

o Seker, kurutma ve eleme islemlerinden sonra 50 kg ve 1 tonluk BigBag ambalajlarda
paketlenerek depolanitr.

Pazarlama ve Satis

© MdUsteri talebi dogrultusunda ambalaj secimi ve sevk edilecek miktar belirlenerek
siparis olusturulur. Misteri talebine gbre nakliye organizasyonu yapilarak, mUsterinin
ihtiyac duydugu tarihte belirttigi miktar kadar Grln teslimati gerceklestirilir.

4 OECD-FAO Agricultural Outlook 2022-2031

Siirdiiriilebilir Tarim ve Yerel Uretime Destek

Kuresel nGfus artis hizi ve verimsiz kaynak kullanimi gida sistemlerinin gelecegini tehdit
ediyor. Bunun yaninda mevcut gida sistemlerinin dayanikli olmayan yapilari gida
glvenligi ve sistemlerin strdurUlebilirligi icin de risk olusturuyor. Bu risklerin énlenmesi
ve dayanikli gida sistemlerinin kurulabilmesi icin strdurdlebilir tarim uygulamalarinin
yayginlastirilmasi ve yerel Gretimin desteklenmesi gerekiyor. Tarim yapilan bélgelerdeki
verimsiz uygulamalarin 6nlne gececek, topradin ve ekosistemin kendini yenilemesine
izin verecek suUrdurulebilir tarim uygulamalari dikkat c¢ekiyor. Basta onarici tarim
faaliyetleri olmak Uzere tarimsal Uretimdeki verimlilik artisini saglayacak, ciftcilerin
refahini yUkselterek yerel kalkinmaya destek olacak cesitli uygulamalarin hayata
gecirilmesi énem arz ediyor. Yenileyici ve onarici tarim uygulamalari ile topragdin
sagliginin korunmasi, yenilenmesi ve onarilmasi saglanabiliyor. Bunun yaninda modern
teknolojinin destegiyle hayata gecirilen dijital tarim ¢dzUmleri ise tarim faaliyetlerinin
verimliligini artirirken gida glvenligi ve gida kayiplari gibi risklerin de dnlenmesine
olanak taniyor.

Surdurulebilir tarim uygulamalarinin hayata gecirilmesi icin kritik &neme sahip bir diger
etken ise ciftcilerin onarici tarim faaliyetleri hakkinda egditilmesi ve desteklenmesi
olarak 6ne cikiyor. Onarici tarim faaliyetlerini benimseyen ciftcilerin UGretime devam
edebilmeleri acisindan cesitli tesvik ve desteklerin saglanmasi blyUk édnem arz ediyor.
Ciftcilerin desteklenmesi yerel ekonominin gelisimine katki saglarken Ulke ekonomisinin
de gelismesine destek oluyor. Ozellikle Glkemiz icin gida ve tarim sektdrinin stratejik
dnemi yerel Ureticilerin desteklenmesini kritik hale getiriyor. Bu dogrultuda, Adapazari
Seker olarak strdurulebilir tarimin desteklenmesi ve onarici tarim uygulamalarinin, ana
partnerlerimiz olan ciftciler tarafindan benimsenmesi icin projeler hayata geciriyor
yerel Uretimi destekliyoruz. DUzenli cift¢i ziyaretlerimizle ciftcileri tarla hazirligindan
hasat sUrecine kadar tUm islemler hakkinda bilgilendiriyor, yenilik¢i uygulamalari
ciftcilerle de paylasiyoruz. Olusturdugumuz Ciftcinin El Kitabi ile seker pancari
tariminin sGrddrdlebilir bir sekilde yapilmasina katki sagliyor, glbreleme, ilaclama,
topragin dinlendirilmesi gibi teknik bilgileri iceren kitapc¢igi birlikte calistigimiz tim
ciftcilerle paylasiyoruz.

Ciftcinin El Kitabina buradan ulasabilirsiniz.

2021 yiinda seker pancari dretim teknigi, ekim, ilaglama, giibreleme,

hasat gibi teknik konularda 862 giftgimize toplam 300 saat egitim verdik.

So6zlesmeli tarim modelinin hem ciftcilerimize hem de faaliyet gdsterdigimiz sektdre
sundugu dederin farkinda olarak sézlesmeli Uretici sayimizi her gecen yil artiriyoruz.
Yerel Uretimi 6nceliklendirerek ham madde satin alimlarinin tamamini yerel Ureticilerden
vaplyor, yerel ekonomiye katki sagliyoruz. 2021 yilinda birlikte calistigimiz sézlesmeli
Uretici sayisi 969 olurken, 66 yeni tedarikci ve 367 yeni Uretici ile calismaya basladik.



2021 yilinda ¢alistigimiz sézlesmeli giftgi sayisi 969 olurken,

tim tedarikgilerimiz igindeki yerel tedarikegi payi %99'a ulast.

Faaliyet gosterdigimiz Adapazari’nda seker pancari yetistirme slreclerini daha verimli
hale getirmek icin tarimda makine kullanimini destekleyici ve birim alanda daha az
tohum kullanilmasini saglayacak c¢alismalar yUrUtlyoruz. Adapazar’nda faaliyet
gOsteren yerel ciftciye dncelik vererek teslim edilen pancara ton basina ilave édeme
yapiyoruz. Ciftcilere ekonomik destek saglamak amaciyla verdigimiz desteklerle ciftci
maliyetleri dekarda 50,08 TL duserken, 68 bin dekar alanda yapilan iyilesme
sonucunda ciftci gelirleri 3,4 milyon TL arttli. Pancar tohum ekim araliklarini makine
kullanimina uygun hale getirerek dekar basina tohum maliyeti 115,58 TL’den 65,49 TL’ye
dUsUrerek %43’e yakin bir verimlilik artisi ve dekarda 50,08 TL tohum maliyeti azaltimi
sagladik.

Sira Uzeri ekim araligini 8-12 cm’den 16-20 cm araligina c¢ikartarak pancar tekleme
isciligini ortadan kaldirdik. Bu sayede ciftcilerimiz dekarda en az iki iscinin yapmasi
gereken is glcUnli ve maliyeti onleyerek toplam 68.137 dekarlik ekim alaninda
16.350.000 TL tasarruf elde etti.

Is giicli ve maliyet azaltma uygulamalari ile giftgilerin 68.137 dekarlik

ekim alaninda 16.350.000 TL tasarruf etmesi sagland..

Uriin Giivenligi ve Kalite

Gida glvenligi ve kalite konularindaki hassasiyetimizi Gretim sUreclerimizin merkezine
koyuyoruz. Urettigimiz sekeri her zaman ayni kalitede ve glvenli sekilde muUsterilerimi-
ze sunabilmek Uzere uluslararasi standartlari temel aliyor, bu standartlara uygun olarak
Uretim gerceklestiriyoruz. Fabrikamizda ISO 9001 Kalite Ydonetim Sistemi, ISO 22000
Gida Guvenligi Yonetim Sistemi, FSSC 22000 Gida Guvenligi Sistemi ve Helal Gida
sertifikalari bulunuyor. Kalite ve gida glvenligi sartlarimiza uygun sekilde faaliyet
gobsteren tedarikcileri tercih ediyor, zorunlu olmamakla birlikte tim tedarikcilerimizden
ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi sertifikasina sahip olmalarini istiyoruz. Ayni zamanda,
Urinle direkt temas eden kritik malzeme alimi yaptigimiz tedarikcilerden 1SO 9001
Kalite Yonetim Sistemi sertifikasi ve Helal Gida sertifikasi veya taahhUtnamesi talep
ediyoruz.

Urtnlerimizin tamami uluslararasi gida glvenligi ydnetim sistemleri sertifikall tesislerde
Uretiliyor. Urln glvenligi ve kalitesini saglamak Uzere asagidaki baslica énlem ve
aksiyonlari aliyoruz:

Fabrika sahasinin ve Uretim alaninin cesitli noktalarina ilave kamera sistemleri
kuruyoruz.

Uretimde paketleme Unitesine sadece tanimli kisilerin girisini saglayacak otomatik
gecis sistemi ilave edilerek bu alani kontrol altina aliyoruz.

Tum fabrika calisanlarimiza “Gida Savunmasi, Gida Alerjenleri ve Gida Guvenligi”
konularinda egitimler veriyoruz.

Seker Uretimi sirasinda lapa ve serbetin ylksek sicakliktaki buharla temas
sUresinin fazla olmasi durumunda olusan siyah renkli karamelize seker parcalari
siyah tane olarak tanimlaniyor. Beyaz renkli seker UrlnU icerisinde siyah rengiyle
dikkat ceken siyah tanelerin azaltilmasi hem UrGn kalitesini hem de mduUsteri
beklentisini karsilamak icin kritik 6nem tasiyor. Bu nedenle 2021 yilinda da Urln
kalitesinin artirilmasi ve siyah tane oraninin azaltilmasi amaciyla ¢esitli uygulama-
lari hayata gecirdik.

Siyah tane olusumunun en temel sebebi olan ylUksek isiya uzun slre maruz
kalma sUrecini dnlemek adina standart malzemeden yapilmis olan kristal vakum
kazanlarinin tamamini paslanmaz boruyla degdistirdik.

Rafineri bdlimUinde serbet, sicak su, soguk su ve buhar hattindaki filtre sistemle-
rini bastan tasarlayarak siyah tane olusumunun énline gectik.

Serbet deposu ve boru hatlarinin tamamini paslanmaz malzeme ile degdistirme
calismalarimiza devam ettik.

COVID-19 pandemisi kapsaminda basladigimiz fabrika genelindeki hijyen
calismalarina devam ederek glvenli Gretim sUreclerimizi sUrdUrduk.

Uretim sUreclerinde kullanilan eski tip pompalari glincelleyerek sekerin yiksek 1siya
maruz kalarak yanmasinin éntine gectik ve siyah tane goértlme sikligini azalttik.



Siirdiiriilebilir Tarim ve Yerel Uretime Destek

Musterilerimizin cogunlugunu B2B (business to business) kanalindaki Gretim ve toptan
gida satisi yapan sirketler olustururken, ana mausterilerimizi ise Yildiz Holding
grubundaki sirketler olusturuyor.

2021 yili itibariyla miigteri sayimiz 71 olurken,

29 yeni firmaya triin satisi yapildi.

Adapazari Seker olarak musteri ziyaretlerine dlUzenli olarak devam ediyor, muUsteri
bagliligini uzun soluklu bir is birligine dénltstlirmek icin ¢calisiyoruz. MUsterilerden gelen
talepleri degerlendirmekle birlikte musteri memnuniyetini artirmak icin de gerekli
calismalari hayata geciriyoruz. Bu dogrultuda, muUsterilerimizin memnuniyetini élcmek
icin her yil dlzenli olarak anketler gerceklestiriyoruz. Ayni zamanda, mdusteri
memnuniyeti calismalari kapsaminda telefon, e-posta ve WhatsApp gibi farkl iletisim
kanallari Uzerinden musterilerimizin sikayetlerini tarafimiza bildirmelerini sagliyoruz.
2021 yilinda nem orani yUksek bir bolgede faaliyet gdstermemiz nedeniyle olusan
keseklenme dolayisiyla toplam 23 sikayet bildirimi aldik ve bu sikayetlerin tamamini
¢c6zUme kavusturduk.

2021 yilinda gergeklestirdigimiz misteri memnuniyet anketi

sonucunda memnuniyet skorumuz %96 oldu.

MUsteri memnuniyetini en Ust seviyede tutmak Uzere cesitli calismalar yUritUyoruz.
Talep dogrultusunda ambalaj kullanimi ve nakliye sUreclerini musteriye goére
Ozellestiriyoruz. Ek olarak dis etkenler dolayisiyla ortaya cikabilen tahribat veya kirlilik
gibi Grlnlerin kalitesini etkileyen sorunlarda hizl ve kolay iade sUreclerini yUrGttyor, bir
sonraki sevkiyatta eksik kalan miktari musteriye tekrar iletiyoruz.

GUnUmuUzde bilgi hic olmadigr kadar &énemli bir hale geldi. Bilginin islenmesi,
saklanmasi ve istenildigi zaman glvenle erisilebilir olmasi bircok kurum ve kurulus
acisindan dnem tasiyor. Adapazari Seker olarak bu dénemin bilinci ile gizlilik, bGtunldk
ve erisilebilirlik gibi bilgi glvenliginin kritik 6zelliklerini sirket olarak benimsiyor,
mUsterilerimizin bilgi glvenligi ve gizliligini dnemsiyoruz. Kisisel Verilerin Korunmasina
(KVKK) dair metinleri mdusterilere iletmenin yani sira aydinlatma metinleri de
paylasiyoruz. Su ana kadar sirketimizde hicbir muUsteri gizliligi ihlali gerceklesmedi.
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(® SORUMLU URETIM )

Onumuzdeki 10 yilda etkisi en blyUk olmasi beklenen 10 klresel risk arasinda iklim
eyleminde basarisizlik, asiri hava olaylari ve biyocesitliligin yok olmasi gibi cevresel
riskler &n planda yer aliyor.® iklim olaylari ile birlikte hasar géren toprak, elverissiz hava
kosullar ve afetler, hizla artan nifusun gida ihtiyaclarinin karsilanmasina karsi tehdit
yaratiyor. Artan gida ihtiyacinin karsilanmasi ve klresel gida sistemlerinin dayanikliginin
artirilmasinin  beraberinde onarici ve vyenileyici tarim uygulamalariyla topragin
ivilestiriimesi, biyocesitliligin korunmasi ve iklim degisikligine karsi dayanikhlik
saglanmasi gerekiyor.

Adapazari Seker olarak “Doganin Gelecedi icin Calismak” yaklasimimizla tim deger
zincirinde dogal kaynaklarin yenilenmesine olanak saglamayi 6nceliklendiriyoruz.
Sorumlu Uretim uygulamalarimizla mahsul verimliligini artirirken canli kékleri korumak,
sera gazl salimini en aza indirmek, herkes icin kolay, erisilebilir ve saglikli bir gida
sistemi kurmak icin ¢alisiyoruz.

2021 yiinda gevresel yatirim ve harcamalarimiz

yaklasik 5,3 milyon TL'ye ulast.

C Yillara Gore Gevre Yatirim ve Harcamalari (TL) )
5.302.705 TL
3.301.798 TL
1.900.000 TL
2019 2020 2021

5 “Climate Tops 2022 WEF Global Risks Report.” Unfccc.int, 2022

Fabrikaya Taginan Toprak Miktarinin Azaltilmas: Projesi




Enerji

Gida ve tarimda sardurulebilirligi saglamak icin verimli dénglsel modellerin yaratiimasi
kritik ®nem tasiyor. Tedarikten paketleme asamasina kadar tim sistemin ham madde ve
enerji kullanimlari gdéz 6nlne alinarak dénglsel ekonomi prensiplerine uygun bir
sekilde tasarlanmasi icin caba sarf ediyoruz. iklim krizi ile mUcadeleye enerji tUketimini
azaltarak katki veriyoruz. Enerji Politikamiz cercevesinde alternatif kaynaklarla kendi
enerjimizi Uretiyor, sera gazi salimlarini azaltiyor ve finansal tasarruf sagliyoruz. Enerji
Politikasina ek olarak uluslararasi platformlarda kabul géren ISO 50001 Enerji Yénetim
Sistemi sertifikasina 2016 yilindan beri sahibiz.

Adapazari Seker Enerji Politikasi’'ni bu baglanti Uzerinden inceleyebilirsiniz.

2021 yili boyunca enerji israfimizi azaltmak amaciyla rafineri ve fabrika sahalarimizda
yeni projeler gelistirdik ve iyilestirmelerde bulunduk. Rafineri bdéliminde yer alan
pompa sistemini degdistirdik ve optimize ettik. Yalnizca pompa sistemlerindeki
ivilestirmeler sonucunda 46 kWh kazanc elde ettik. Bununla birlikte, Gretim ve revizyon
déneminde fabrika sahasi icerisindeki aydinlatma sistemlerinin enerji kullanimini
optimize ederek 114 kW/h enerji tasarrufu sagladik.

2021 yilinda hayata gegirdigimiz tesis sistemlerini iyilestirme
projelerimiz ile 160 kW/h enerji tasarrufu sagladik.

2021 yilinda eneriji tiketimi kaynakli, satin alinan enerjinin ve enerji Uretmek amaciyla
satin alinan yakitlarin toplam maliyeti yaklasik 30,4 milyon TL olarak gerceklesti.

Her sene dlUzenli olarak Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazl emisyonlarimizi hesapliyoruz.
2021 yilinda bir énceki yila gbre sera gazi salimlart %24 azaltilarak toplam 55.004 ton
CO.e olarak gerceklesti.

< Toplam Sera Gazi Salimi (ton CO,e) >
72.011,18
51.739,75 55.004,26
2019 2020 2021

Led Aydinlatma Sistemi Projesi

Su Yonetimi

Su kesintilerindeki artis, kuruyan veya kurumaya yUz tutan su kaynaklari ve yasanan
susuzluk en 6nemli dogal kaynaklardan biri olan suyun tehlike altinda oldugunu
goOsteriyor. NUfus artisi, sanayilesme, yagdislardaki dengesizlik, klresel i1sinma, verimsiz
ve asiri su kullanimi ile son 50 yilda su tlketimi %700 oraninda artti. Tarim sektoérindeki
su kullanimi ise dUinya genelindeki su tUketiminin %70’lik bir kismini olusturmaya devam
ediyor.®

Tarkiye’'deki seker pancari tariminin énemli aktérleri arasinda yer alan bir sirket olarak
su kaynaklarini en etkin sekilde kullanmaya odaklaniyoruz. Yapisi geregdi yodun su
tiketen seker pancari Uretiminde tUketilen su miktarini azaltmaya, suyu tekrar
kullanmaya ve atik su kaynakl kirliligi azaltmaya yénelik calismalar yuratldyoruz.

Dogal kaynaklarin verimli kullanilmasi amaciyla sebeke ve ylzey suyu kullanimini
azaltma calismalarimiza 2021 yilinda da devam ederek toplam 260.381 m3 suyun
sUreclerde tekrar kullanilmasini sagladik.

( Yillara Gore Toplam Geri Kazanilan Su Miktar (m?) >
364.453
260.381
172.000
2019 2020 2021

¢ Hane Su Tuketimi %700 Artti, Dinya Kaynaklari Enstittst, 2020




Su tiketimimizi verimli bir sekilde ydnetebilmek adina her yil su tiketim performansimizi

100 ton pancar Uretimi icin kullanilan suyu takip ederek él¢ctyoruz. YUrGttigimuiz su Su Yogunlugu [m3lt0n]
tasarrufu ve su yonetimi calismalari ile su tiketimini her yil bir dncekine gbére dlisirmeyi

hedefliyoruz. 2021 yilinda fabrika su kullanim semasinda yaptigimiz degisiklikler ile su

kullanim vyerlerini sUrekli geri cevrime aldik, proseslerde yasanan isinma olaylarinda

soguk su kullanimina gerek olmayacak sistemler kurduk ve su kullanimimizi su depo 331 3,36
taskanlari gibi su israfina neden olan olaylara karsi optimize ettik. !

Bu ¢alismalar sonucunda 2021 yili boyunca gergeklesen 76 giinlik 2019 2020 2021
dretim dénemimiz boyunca 100 ton pancar igin kullanilan su miktarini

2020 yilina gore 167.000 m? azalttik. Su kullamimini gegen yila gore
%74 , son 5 yilda ise %87 oraninda (1.210.000 m?) azalttik.

Adapazar Seker'de, fabrika su kullanim semasinda yiiriittigimiz su
verimliligi projeleri kapsaminda yogun su kullanim noktalarinda stirekli
geri gevirme sistemini devreye aldik. Bu sayede 2021 yilinda toplam
167.200 m® su ve karsihiginda 585.000 TL finansal tasarruf sagladik.

Yillara Gore 100 Ton Pancar igin Tiiketilen Su
(Toplam pancar tiketimi/toplam su tiiketimi)

87,31

57,97

38,85 41,52 44,24

11,42

2016 2017 2018 2019 2020 2021




-

&)

Atk Yonetimi

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Organizasyonu (UN FAO) her yil dinyada Uretilen gida
Granlerinin %17’sinin ¢dpe gittigini; toplanma ve perakende slrecleri arasinda Uretilen
tim gida Urlnlerinin %14°Gn0n atik hale geldigini belirtiyor. Yalnizca 2019 yilinda ise 931
milyon ton gidanin kayba ugradigi biliniyor.” Tlketilmeden atilan gidalarin dtzenli
depolama veya kati atik alanlarinda bozulmasi ise yogun bir sera gazi salimina neden
oluyor. Bununla beraber gidalarin tazeligini koruma, hijyen kosullarinin artirilmasi gibi
nedenlerle yapilan plastik paketleme ve ambalajlamanin ekosisteme blUyUk &lcekte
olumsuz etkisi oluyor. Dogal kaynaklara talebi azaltirken ayni zamanda cevresel kirliligi
de dnlemek icin dongUsel ekonomi prensipleri ile sistemlerin yeniden tasarlanmasi artik
bir zorunluluk haline geliyor.

TUm Uretim sUreclerimizde atik azaltimi yapmaya &zen goésteriyoruz. Atigi yalnizca
dogru bertaraf etmekle kalmiyor ayni zamanda atigin en bastan olusmamasini saglaya-
cak yeniden kullanim ve yeni amaclarla kullanim modelleri gelistiriyoruz. Bu baglamda
kristal seker Uretimi sirasinda olusan yan maddeler olan klspe ve melasi tekrardan
degerlendiriyoruz. Her iki Grinlin de hayvan yemi olarak kullanilabilmesi icin gerekli
islemleri yapiyor ve bu sayede atiklarimizi azaltirken ayni zamanda da ekonomik deger
yaratiyoruz.

2021 yilinda 3.120 ton tehlikeli atigin tamamini geri kazandik. 5.092,92 ton tehlikesiz
atigin 260,62 tonunu geri dénlstlrdrken 4.832,3 tonunu dizenli depolama sahasina
génderdik. Tehlikeli atiklarin tamaminin disaridan yetkili kuruluslar aracihdi ile
toplanmasini ve depolanmasini sagliyoruz.

%5

%95

® Diizenli Depolama Sahasina Giden @ Geri Donustirilen

7 Gida Atik Endeksi Raporu 2021, Birlesmis Milletler Cevre Programi

Tehlikesiz Atiklar (ton) )

Ayrica, 2022 yili icin kendimize koymus oldugumuz bir ton plastik azaltim hedefi
cercevesinde yas klspenin &mrinld uzatan ambalaj sarim sayisini azaltarak bes ton
plastik azaltimi sagladik.

Cevre konular etrafindaki hedeflerimize tim calisanlarimizin katki verebilmesini
dnemsiyoruz. Dlnya icin etki yaratirken tim paydaslarimiz ile birlikte kolektif bir fayda
olusturmak icin calisanlarimizi cevre egitimleri ile destekliyoruz.

2021 yiinda 207 ¢alisana toplam

784 kisi*saat gevre egitimi verdik.







CALISANLAR

Dijital ve vyesil déonisim is glcUnln degisimini de beraberinde getiriyor, insan
kaynaklarinda yeni ihtiyaclar 6n plana cikarken nitelikli isglclne olan ihtiyac her gecen
glin artiyor. DUnya Ekonomik Forumu'nun Gelecegin isleri Raporu'na gére 2025 yilina
kadar insanlarin ve makinelerin ayni is icin harcadidi slre esit olacak. Bu ylzden yetenek
gelisimine yatirirm yaparak calisanlarin performanslarini artirma yolunda sirketlere blyUk
rol distyor.2 Diger yandan, yetenek acidi tim dinyada artiyor ve sirketlerin dortte Gcl
dogru becerilere sahip calisan bulmakta zorlandigini belirtiyor.? insan kaynadi yénetimi
sirketlerin uzun dénemli performansinin iyilestirilmesi ve toplum refahinin artirilmasinda
blylUk &nem tasiyor.

Adapazari Seker olarak nitelikli is gUcinl yUksek oncelikli konularimiz arasinda
degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda, istiraki oldugumuz Yildiz Holding’in isin gelecedine ve
degdisen yetenek ihtiyaclarina uyum saglama hedefini takip ediyoruz. Calisan gelisimine
odaklanan egitim programlari ile calisanlarimizi destekliyor, performans ydnetimi ile
insan kaynagi verimliligini artirmayi amacliyoruz. Calisanlara glvenli ve saglkh bir is
ortami saglamanin temel gdrevlerimizden biri oldugu bilinciyle is sadligi ve glvenligi
konusunda calismalarimizi devam ettiriyor, operasyonlarimizi yasal mevzuatlara uygun
sekilde yUratUyoruz.

Adapazari Seker blnyesindeki toplam 400 calisanin %9’unu beyaz yaka, %97ini ise mavi
yaka calisanlar olusturuyor. TUm mavi yaka calisanlar, toplu is s6zlesmesi kapsaminda
islerine devam ediyor. 2021 yilinda mavi yaka ¢alisanlar arasinda kadin calisan orani %3,8
olurken tim beyaz yaka calisanlarin %26,5’i kadinlardan olusuyor.

Calisan Oranlan

Beyaz Yaka
%9

Mavi Yaka
%91

8 Gelecegin isleri Raporu, WEF, 2020
2 Yetenek Acidi Raporu, ManpowerGroup, 2022

Calisan Geligimi

COVID-19 pandemisi ve teknolojik gelismelerle dedisen dinya kosullarina uyum
saglamak Uzere yuUksek potansiyelli yetenekleri cekmek ve mevcut calisanlarinin
yeteneklerini gelistirmesine imkan sagdlamak sirketler icin kritik énem arz ediyor.
Adapazari Seker olarak bu degisime ayak uydurmak ve rekabet glcimuizUi artirmak
amaciyla faaliyetlerimizin temel bilesenleri olan calisanlarin gelisimine ydnelik cesitli
faaliyetler ylrGttyoruz. Yil icerisinde calisanlarin ihtiyacina yénelik mesleki, teknik ve
kisisel gelisim odakli egitimler dUzenliyor, gelisim sdreclerini takip ediyor ve
performans yénetim sistemleri ile yiksek performansi édullendirerek tesvik ediyoruz.
Sagladigimiz yan haklar ve calisan iletisimine odaklanan yénetim anlayisiyla calisan
badlligi ve memnuniyetini artirmak icin calisiyoruz.

Egitimler

Calisan baglihigini artirmak ve insan sermayemizi olusturan yetkinlikleri glclt tutmak
icin mesleki ve kisisel egitimler dlzenliyoruz. Beyaz ve mavi yaka calisanlarin yaninda
taseron calisanlara da yoénelik editim programlari gelistiriyoruz. insan Kaynaklari
departmani ve birim sorumlularinin ortaklasa yuratttkleri calismalarla c¢alisanlarin
ihtiyaclarini &nceliklendirerek egitimleri bu ihtiyaclar dogrultusunda tasarliyoruz. Tim
calisanlar icin ISG, acil durum ve tatbikat egitimleri, teknik personel icin ise mesleki
yeterlilik egitimleri sagliyoruz.

2021 yilinda calisanlara toplam 12.215 kisi*saat egditim verdik. Calisan basina duisen
egitim saati ise 31 oldu. 2021 yilinda, COVID-19 déneminde yasanan olumsuzluklar
sebebiyle egditimlerdeki aksakliklar ve teknik problemlerin Ustesinden gelip egitim saati
sayllarini 2019 seviyelerinin yukarisina cikardik. Gelecek yil, editim saatlerini bir dnceki
yila oranla artirma hedefimiz icin calisiyoruz. Ayrica 2021 yilinda ¢alisanlarin yabanci dil
seviyelerini iyilestirmek icin English Ninjas ile ingilizce egitimleri dizenledik. 12
calisanimiz sinav ile belirlenen bilgi seviyelerine gbére yabanci editmenlerle ¢cevrim ici
konusma pratigi yapma firsati buldular.

Toplam Egitim Saati

12.215

4.720
1.929

2019 2020 2021



Performans Yonetimi

Etkili performans degderlendirme uygulamalarinin; calisanlari gelistirirken, sirketi de daha
glclU bir hale getirdigine inaniyoruz. Up Together Topex 360 performans ydnetim sistemi
ile beyaz yaka calisanlarin performansini yilda bir kez 360 derece 6lclyoruz. Kullandigimiz
bu sistem, kapsamli bir dederlendirme sunuyor ve beyaz yaka calisanlar senede bir defa
hedef girisi yaparak yillik performansa yonelik hedef belirleme strecine dahil oluyor. Sene
sonunda calisanlara hedefleri dogrultusunda performans primi sagliyoruz. 2021 yilinda
performans dederlendirme slrecine tim beyaz yakali calisanlar dahil oldu. Bu sUrecte her
calisan glcli ve gelisime acik oldudu alanlari gérebilmesi icin dederlendirici secimi,

degerlendirme ve raporlama olmak Uzere U¢ asamall dederlendirme slrecine tabi tutuldu.

Performans Yonetimi

Alti degerlendirici tarafindan hazirlanan performans raporu ile kurum ici coklu geri
bildirim kultarine katki sagliyoruz. Ayrica, performans raporunda ortaya konan bireysel
hedefler, yillik prim oranlarinin belirlenmesine yardimci oluyor. Mavi yaka calisanlar ise
birim amirleri tarafindan her ay degerlendiriliyor.

Odiillendirme

2021 yilinda 18 beyaz yaka calisanimiz maliyet azaltici ve inovatif calismalar saglayarak
odul almaya hak kazandi. 46 calisanimiz ise Akil KipU kapsaminda cevre, kalite, maliyet
tasarrufu konularinda oénerilerini ilettiler ve 35 calisanimiz fikirleri ile édullendirildi.

Galisan iletisimi ve Yan Haklar

Sirket ici etkinlikler dGzenleyerek calisanlar arasi iletisimi ve iliskileri gUc¢lendirmeyi ve
calisanlarin sirkete dair memnuniyet ve bagliliklarini artirmayi amacliyoruz. Beyaz yaka
calisanlarimiz icin sundugumuz tamamlayici saglik sigortasi imkani ve mavi yakalar icin
yaptigimiz sosyal yardim gibi yan haklar, calisma deneyimlerini gelistirmemizi saglyor.
Hem mavi yaka hem beyaz yaka calisanlara yonelik ikramiye ddemeleri, beyaz yaka
calisanlara yonelik ise vyilda bir kez iki maasa yakin performans prim &demesi
gerceklestiriyoruz. 2021 yilinda beyaz yaka calisanlarin ikramiye gln sayisini %25
artirdik ve gelecek yillarda da bu sayiyi artirmayi hedefliyoruz.

Cahsan Goniilliiliigii

10 kisiden olusan gdénulli Sosyal Sorumluluk ekibi ile kisi ve kurumlarin ihtiyaclarina
yénelik toplumsal projeler yUrGtUyoruz. Projelerde yaslilara ve cocuklara 6ncelik
veriyoruz. 2021 yilinda, COVID-19 pandemisi slUrecinde saglik calisanlarinin motivasyon-
larini artirmaya yénelik gerceklestirilen calismalar devam etti.

Is Saghd ve Giivenligi

BUnyemizdeki tim calisanlara ve fabrikamizi ziyaret eden tUm paydaslara saglik ve
glvenlik acisindan glvenli bir ortam sunma sorumlulugunun bilincindeyiz. Glvenli ve
saglikli bir calisma ortami saglamaya yénelik faaliyetlerimizi tUm calisanlarin katilimiyla
sagliyoruz. ilgili yasal mevzuatlari minimum gereksinim kabul ediyor ve is saghdi ve
glvenligi uygulamalarini strekli gelistirmek Gzere calisiyoruz. Sifir hata ve sifir kaza
prensibini operasyonlarin merkezine koyuyoruz.

Kaza kayit ve geri bildirimlerinde istiraki oldugumuz Yildiz Holding’in mevcut sistemleri
bize rehberlik ediyor, sahip oldugumuz OHSAS 18001 is Saglig ve GUvenligi Sertifikasi
ile tium faaliyetlerimizi denetliyoruz. Uluslararasi standartlara ve yasal yakimltlUklere
uygun bir sekilde strdirdigimuiz operasyonlar sayesinde son 16 yildir Adapazari Seker
blnyesinde hicbir dlimli kaza yasanmadi. Uzun vadede “sifir is kazasi” hedefine
ulasmak icin calisiyoruz.

Adapazari Seker olarak, yasal gereklilikler ve risk degerlendirmelerinin yani sira Yildiz
Holding ortak birimi tarafindan belirlenen standartlar ve asgari gereklilikler dogrultu-
sunda faaliyet gosteriyoruz. Yildiz Holding Sagdlik, Emniyet ve Cevre birimi, is saglidi ve
glvenliginden sorumlu en (st diizey birimdir. iISG’den sorumlu is Strekliligi Uyumluluk
ve Sardirdlebilirlik Genel Muduri, CEQ’ya direkt raporlar. ISG sonuclari ise, Yildiz
Holding tarafindan yapilan denetimler, tim grup sirketlerini kapsayan ortak KPI’lar ve
olay bildirim sistemiyle izlenir. Yildiz Holding genel is Sagdhgi ve Glvenligi stratejileri
merkezi birim tarafindan sirketlerle is birligi halinde olusturularak strekli gelisim icin
gereken faaliyetleri planlar.

ISG Kiiltiiriinii Gelistirmek

Adapazari Seker olarak diizenledigimiz ISG egitimleri sayesinde sirketin iSG kultdrdnin
gelismesini destekliyor ve calisanlar arasinda iSG bilincinin yayginlasmasini hedefliyo-
ruz. Bu dogrultuda egditim saati sayilarini artiriyor, egitimlerin kapsamini ve niteligini de
ivilestiriyoruz. ISG risklerini analiz etmek amaciyla kimyasal, fiziksel, biyolojik ve
davranis odakl riskler olarak dért kategoriye ayiriyor, her kategori 6zelinde egitim
iceriklerini glincelleyerek daha verimli hale getiriyoruz.

2021 yilinda toplam 10.676 kisi*saat iSG egitimi vererek toplam
egitim saatini bir dnceki yila gore yaklasik %40 artirdik. Calisan

bagina diigen ortalama ISG egitim saati ise 26 oldu. Tageronlara ise
toplamda 96 kisi*saat ISG egitimi verdik.

iISG egitimlerinin iceriginde hem yangin, ilk yardim, kaynak egitimi gibi temel egitimler
hem de seker pancari hastalik ve zararlari, pancar bosaltma operatéritigl gibi bulundu-
gumuz sektore dzel egditimler yer aliyor.

Egitim, yarisma, oyun ve tiyatro gibi aktiviteler gerceklestirdigimiz I1SG haftasi ile
calisanlarin ISG farkindaligini artirmaya devam ediyoruz. Buna ek olarak, ayda bir kez
zorunlu ve habersiz ISG denetimleri yapiyoruz.






GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Eneriji Tiiketimi (MWh) 2019 2020 2021
Toplam enerji tiketimi 198.224 258.585 154.608
Enerji yogunlugu (MWh/ton) 313 312 2,62
Sera Gazi Salimlan (ton C02¢)* 2019 2020 2021
Toplam sera gazi salimi 51.739,75 72.011,18 55.004,26
Kapsam-1 emisyonlari 44.526,26 63.172,63 47.421,76
Kapsam-2 emisyonlari 7.213,49 8.838,55 7.582,50
Sera gazi yogunlugu 082 087 0,93

(ton CO.e/tiretim miktari)

*2021 yili itibariyla Kapsam-2 emisyonlari da hesaplanmaya baslanmis olup, sera gazi salimlari kapsamina

dahil edilmistir.

Gevre Yatiim ve Harcamalari (TL) 2019 2020 2021
Toplam gevre yatirim ve harcamalar 1.900.000 3.301.798 5.302.705
Cevre cezasl 0 36.078,71 0

Su Tiiketimi (m?) 2019 2020 2021
Sebeke suyu 19.713 32.018 31.953
Yiizey sulari 190.224 246.402 15.491
Geri kazanilan / tekrar kullanilan 172.000 364.453 260.381
su miktari

Atik su miktari 233.000 304.172 133.767

Tehlikeli atik miktar (ton) 2019 2020 2021
Toplam tehlikeli atik 20.204 2939 3120
Diizenli depolama / katr atik 0.024 0 0
sahasina giden
Enerji amagli geri kazanilan 20,18 2939 3120
Tehlikesiz atik miktar (ton) 2019 2020 2021
Toplam tehlikesiz atik 1.943 11 3.249,20 5.092,92
Diizenli depolama / kati atik 369,2 475,76 4.832,3
sahasina giden
Enerji amagli geri kazanilan 159391 2.773,4 260,62
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

2019 2020 2021

Kadin  Erkek

Kadin  Erkek

Kadin  Erkek

Toplam Galigan Sayisi 23 487 23 309 23 377
Beyaz yakali ¢alisan sayisi 9 25 9 25 9 25
Toplu is s6zlesmesi kapsamindaki 14 462 14 284 14 352
¢alisan sayist (Mavi yaka galisanlar)

Caligma Siiresine Gore 2019 2020 2021

Calison Sayisi Tam Yan Tam Yan Tam Yan

Zamanh Zamanh

Zamanh Zamanh

Zamanh Zamanh

Yari veya tam zamanli galisan sayisi -~ 135 375 133 199 132 268
Beyaz yakali ¢alisan sayisi 34 0 34 0 34 0
Mavi yakali galisan sayis 101 375 100 198 98 268



GRI igerik indeksi

GRI Standardi
GRI 101: Temel Gostergeler 2016

Genel Gdstergeler

Gostergeler

Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak

Verilmeyen Bilginin Agiklamasi

Yasa Gore Yeni ise Alinan 2019 2020 2021
Cahisan Sayisi Kadn Erkek  Kadin  Erkek  Kadin  Erkek
Yil iginde yeni ise alinan galisan sayist 0 0 0 0 1 2
30 yas alts 0 0 0 0 1 0
30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil 21 477 21 303 20 277
olmak tizere)
50 yas Usti 2 10 2 6 2 10
Yillara Gére Calisan Sayisi 2019 2020 2021

Kadin Erkek  Kadin  Erkek Kadin  Erkek
0-5 yil stireyle galisan sayisi 1 16 21 212 12 270
5-10 yil siireyle ¢alisan sayis 13 380 1 12 1 il
10 yil ve tizeri siireyle galisan sayist 9 al 1 85 10 96
Dogum/Ebeveynlik izni 2019 2020 2021
Dogum/ebeveynlik izninden 5 5 10
yararlanan galisan sayisi
Dogum/ebeveynlik izninin sona 5 5 10
ermesinden sonra ise dénen
¢alisan sayisi
Egitim Saatleri 2019 2020 2021
Toplam egitim saati 4.720 1929 12.215
(ISG egitimleri harig)
Cahisan basina yillik ortalama 33 58 31
egitim saati
Toplam iSG egitim saati 3.222 5.224 10.676
_Gullsun basina yillik ortalama
ISG egitim saati
Kapsam disi galisanlara verilen 12 48 96

toplam egitim saati

GRI 102: Genel Kurumsal Profil

Gdstergeler 2016 | )
102-2 2
102-3 https://www.adaseker.com.tr/tr/iletisim
102-4 2
102-5 https:/lwww.adaseker.com.tr/tr/

kurumsal/sermaye-kompozisyonu
102-6 2
102-7 2
102-8 https://www.adaseker.com.tr/tr/iletisim
102-9 36, 43, 44
102-10 12,18-20
102-11 Herhangi bir degisiklik olmamistr.
102-12 8
102-13 15
Strateji
102-14 4,5
102-15 10-15
Etik ve Diiriistliik
102-16 7, https:/lwww.yildizholding.com.tr/
media/13796/yh_etik_kitapcik_tr.pdf

102-17 7
Yonetisim
102-18 7-9
102-19 8-9
102-20 8-9
102-21 710
102-22 7, Sirket halka agik degildir.
102-23 7




GRI Standard Gostergeler | Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak | Verilmeyen Bilginin Agiklamasi GRI Standard Gostergeler | Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak | Verilmeyen Bilginin Agiklamasi
GRI 101: Temel Gostergeler 2016 GRI 300: Gevresel Standart Serileri
Genel Gdstergeler Enerji
GRI 102: Genel Rapor Profili GRI103: Yonetim | 103-1 11,28
Gostergeler 2016 ) | 36, 42 Yoklosimi 2016 )., 11, 28 https:/lwww.adaseker.com.tr/
enerji-politikamiz/
102-45 2
103-3 11,28
102-46 2 -
GRI 302: Enerji 302-1 28, 42
102-47 9-14
2016 302-3 42
102-48 Herhangi bir degisiklik olmamistir.
302-4 28, 42
102-49 Herhangi bir degisiklik olmamistr.
Su ve Atiksular
102-50 2 :
GRI103: Yonetim | 103-1 11,29-31
102-51 2020
Yaklagimi 2016 1032 11 2031
102-52 Yilhk
103-3 11,29-31
102-53 2
GRI 303: Su ve 303-1 29-31
102-54 2
Atiksu 2018 3032 29.81
102-55 45-49
303-3 29-31, 42
102-56 Dis denetim alinmamistir.
303-4 29-31, 42
GRI 200: Ekonomik Standart Serileri
. 303-5 29-31, 42
Ekonomik Performans
. Emisyon
GRI103: Yonetim | 103-1 6,7 o
, Yaklasimi 2016 1032 11, 28
103-3 6,7
- 103-3 11,28
GRI 201: Ekonomik | 201-1 6,7
Performans 2016 GRI 305:| 305-1 h2
. Emisyonlar 2016 205.2 "
Tedarik Uygulamalar
- 305-4 42
GRI 204: Tedarik | 204-1 20
Uygulamalan 2016 305-5 28,42




GRI Standard Gostergeler | Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak | Verilmeyen Bilginin Agiklamasi GRI Standard Gostergeler | Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak | Verilmeyen Bilginin Agiklamasi
GRI 300: Cevresel Standart Serileri GRI 400: Sosyal Standart Serileri
Atk Is Saghg ve Giivenligi
GRI103: Yonetim | 103-1 32 GRI103: Yonetim | 103-1 39
Yaklasimi 2016 1032 32,33 43 Yaklasimi 2016 1032 29
103-3 32,33,43 103-3 39
GRI 306: Atk 306-1 32,33, 43 GRI 403: is Saghg | 4031 39
2020 206.2 32, 33 ve Giivenligi 2018 4032 29
306-3 32,38, 43 403-3 39
306-4 32,33, 43 403-4 39
306-5 32,33,43 403-5 39,44
istihdam 403-7 39
GRI 103: Yonetim 103-1 36 403-8 39
Yoklognu 2016 103-2 36 Egitim ve Ogretim
103-3 36 GRI103: Yonetim | 103-1 37
BRI 401 istihdam | 4011 43-4 Yoklogimi 2016 1., ) 37
2016 401-2 38 103-3 37, 44
401-3 4y GRI 404: Egitimve | 404-1 37, u
Yonetim Gahigan iligkileri Ogretim 2016 404-2 37
GRI103: Yonetim 103-1 36 404-3 38
Yaklagimi 2016 1032 ”
103-3 36
GRI llOZE Yonetim | 402-1 Kritik operasyonel degisiklikler olmas
Cahsan lligkileri durumunda yasal ihbar siirelerine
uyulmaktadir.




GRI Standard Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak | Verilmeyen Bilginin Agiklamasi

Ozel Bildirimlerde Karsiligi Olmayan Oncelikli Konular

Topragin Korunmasi

Yoklosmi20I6 gm0 [
103-2 11,19-20
we uso |
Tedarik Zinciri Yonetimi
Yoklosmi2016 Toge s [
103-2 12,18-23
we mwa |

Uriin Giivenligi ve Kalite

GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016

Yan Uriin Gesitliligi

103-2 2,12,33
wo Jems |
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